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schung und Hochschuldidaktik”, gegriindet 1982 von
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Konzepte, Kriterien und ihre Akzeptanz

Mehr als eineinhalb Jahrzehnte sind vergangen, seit das Thema Bewertung der
Hochschulleistungen und dabei vor allem der ,Qualitdt der Lehre" in Deutsch-
land auf die Tagesordnung gebracht wurde. Inzwischen wird eine stédrker leis-
tungsorientierte Finanzierung von Hochschulen und Fachbereichen auch im Be-
reich der Lehre immer stérker forciert. Bislang nur selten systematisch untersucht
wurde aber, welche (auch nicht intendierten) Effekte Kopplungsmechanismen
zwischen Leistungsbewertungen und Leistungsanreizen wie die Vergabe finanzi-
eller Mittel fir die Qualitat der Lehre haben konnen. Fiir die (Mit-)Gestaltung
sich abzeichnender Veranderungsprozesse dirfte es von groRem Interesse sein,
die zugrundeliegenden Konzepte, Kriterien und ihre Akzeptanz auch empirisch
genauer zu untersuchen. Nach der von KMK-Président ZélIner angeregten Exzel-
lenzinitiative Lehre und der vom Wissenschaftsrat angeregten Lehrprofessur
sowie angesichts des in den kommenden Jahren zu erwartenden Erstsemesteran-
sturms kénnte das Thema sogar unerwartet politisch aktuell werden.

Im Einzelnen werden in dieser Untersuchung die stark auf quantitative Indika-
toren (v.a. Hochschulstatistiken) bezogenen Konzepte zur Leistungsbewertung
und zentrale Konzepte zur Qualitatsentwicklung beziiglich ihrer Starken und
Schwéchen sowie Weiterentwicklungsmoglichkeiten diskutiert. Bei der Diskus-
sion von Leistungsanreizen wird sich Gber den Hochschulbereich hinaus mit
konkreten Erfahrungen in Wirtschaft und 6ffentlicher Verwaltung auseinander-
gesetzt — auch aus arbeitswissenschaftlicher und gewerkschaftlicher Sicht. Bei
der Diskussion und Entwicklung von Kriterien und Indikatoren zur Erfassung
von Qualitat kann auf langjéhrige Erfahrungen und neuere Anwendungsbeispie-
le aus Projekten zur Hochschulberichterstattung mittels Hochschulstatistiken
sowie Befragungen von Studierenden und Absolventen sowie Professoren und
Mitarbeitern zurtickgegriffen werden. AbschlieBend werden Méglichkeiten zur
Einbeziehung von Qualitatskriterien in Leistungsbewertungen und zur Er-
héhung der Akzeptanz skizziert, die zumindest einige der zu erwartenden nicht
intendierten Effekte und Fehlanreizwirkungen vermeiden und damit zur Qua-
litat der Lehre beitragen konnten.
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grundlegende Tipps zum Erstellen von Hausarbeiten oder zur Pri-
fungsvorbereitung.
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im Selbststudium aneignen wollen.

Ein Blick auf die theoretischen Grundlagen von Lernkompetenzen
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werden die Lernmotivation und die Freude am Studieren maBgeb-
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Die Pflege der Hochschulzeitgeschichte stellt einen we-
sentlichen Teil der Identitatsklarung und damit der
Hochschulkultur dar. Vielfach unterbleibt sie oder fehlt
zumindest die Kontinuitdt. Wenn sie mehr als der Auf-
bau von Chroniken sein soll, ist entscheidend, wer damit
betraut wird. Haufig fehlt es an sachlicher Distanz oder
an einer addquaten historischen wissenschaftlichen Aus-
bildung (vor allem bei einer fachdisziplindren Zeitge-
schichte auBerhalb der Geschichtswissenschaft). Immer
wieder wird daher der heutige Kenntnisstand und Wer-
temaBstab ungerechtfertigter Weise auf die zeitgendssi-
schen Akteure projiziert. Daniel Hechler & Peer Paster-
nack strukturieren in ihrem Beitrag Zeithistorische
Selbstaufklarung. Ein Handlungsmodell fiir die verstetig-
te Prasenz der Hochschulzeitgeschichte im Hoch-
schulalltag das Themenfeld und entwickeln praktische
Vorschlage, wie Hochschulen mit diesem Teil ihrer Kul-
tur umgehen sollten. Seite 184

Der Begriff “Studienerfolg” gehort sicherlich zu den
Kernbegriffen der Reformrhetorik. Schon die vielféltige
Art, mit der in dessen Namen Daten erhoben und Be-
richte geschrieben werden, macht stutzig. Meinen die
Hochschulen alle das gleiche? War das Studium erfolg-
reich, wenn die Prifungen bestanden wurden? Und das
Niveau der Priifungen? Oder erfolgreich, wenn auf die
erwartbaren beruflichen Anforderungen gut vorbereitet
wurde? Inwieweit entspricht Studienerfolg einem bun-
desweiten oder gar europdischen MaBstab? Verfligen
die Hochschulen iber ein ausdifferenziertes Konzept
von Studienerfolg? Diese Fragen hat sich auch eine
Gruppe um Peter Lorson gestellt. Das Ergebnis ihrer
empirischen Studie, die sie unter dem Titel Studiener-
folg — Was verstehen Hochschulen aus dem deutsch-
sprachigen Raum darunter? hier vorstellen, ist bemer-
kenswert, kann aber kaum noch Uberraschen. In der
HSW-Ausgabe 4-2011 war anhand einer anderen empi-
rischen Studie gezeigt worden, dass Hochschulleitungen
hédufig eine Konzeption fiir gute Lehre fehlte. Das passt

zusammen. Seite 192

Im hier folgenden Beitrag geht es um Hochschulrate.
An dieser Stelle kénnen nicht die Debatten um die Ein-
bettung von Hochschulen in ihre jeweilige Gesellschaft
zusammen gefasst werden, die — bezogen auf Deutsch-
land — nach den Erfahrungen der 1920er Jahre (weithin
noch am Kaiserreich orientierte Universitdten in der er-
sten deutschen Republik), den Erfahrungen mit staatli-
chem Dirigismus und der Ideologisierung in den beiden
deutschen Erziehungsstaaten, dem “Dritten Reich” und
der DDR, zundchst zur Einrichtung der Kuratorien in
den Universititen West-Berlins gefiihrt haben. Fast
schon vergessen dann die Debatten der 1960er Jahre
um die Demokratisierung unserer Gesellschaft, die zur
Gruppenuniversitat flihrten. Ganz vergessen der Gedan-
ke dort, dass die Studierenden in den Gremien nicht
nur als Statusgruppe vertreten sein sollten, sondern ex-
plizit als Briicke zur Gesellschaft. Deren Gesellschafts-
schichten und deren Interessen- und Vorstellungswelt
sollten im Zuge der “sozialen Offnung" der Hochschu-
len zumindest indirekten Einfluss auf die Hochschulent-
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Einfilhrung des

geschaftsfiihrenden Herausgebers

wicklung gewinnen. Vergessen wird
ebenso die Phase, in der die Profes-
soren ihre Rechte gegen die Grup-
penuniversitat einklagten und nicht
zuriick gewannen, sondern in den
1970er und frithen 1980er Jahren
weithin zundchst an den Staat verlo-
ren. Und dann die Autonomisierungs-
und Hochschul"befreiungs"welle vor
der Jahrtausendwende, die letztlich
zur Einrichtung von Hochschulriten
fuhrte. Hier kann nur an diese wechselvollen Entwick-
lungen erinnert werden. Werner Nienhiiser zeigt in sei-
nem Aufsatz Ressourcenabhdngigkeit und Hochschulra-
te. Eine empirische Analyse, inwieweit diese Einbettung
inzwischen gelungen ist. Die Ergebnisse zeigen ein
Wabhlverhalten der fiir die Besetzung verantwortlichen
Gremien, in dem sich andere Interessen durchgesetzt

haben. Seite 199

W.-D. Webler

Bei jeder Studienreform stellt sich die Frage nach deren
Zielen und Ausrichtung, jetzt wieder durch den europdi-
schen Qualifikationsrahmen und seine nationale Umset-
zung. Dabei ist eine gewisse Neigung erkennbar, die Ge-
genwart jeweils als das bisher komplexeste Entwick-
lungsstadium einzustufen, verbunden mit einer Abwer-
tung der Zeit davor, der keine Losungen zugetraut wer-
den. Nun besteht wieder die Gefahr, nicht an der inten-
siven Debatte und Konzeptentwicklung tiber individuel-
le, gesellschaftliche und wirtschaftliche Studienziele an-
zusetzen, die in den spaten 1960er und frithen 1970er
Jahren zwischen Mitgliedern aus Bundesassistentenkon-
ferenz, Max-Planck-Institut fur Bildungsforschung Ber-
lin, dem Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
Erlangen-Nirnberg und der Arbeitsgemeinschaft fir
Hochschuldidaktik (AHD) gefiihrt worden ist. Noch
heute ist schwer nachzuvollziehen, warum die deutsche
Delegation bei den Bologna- und den EQR-Verhandlun-
gen hinter den damaligen Reflexionsgrad zuriick gefallen
ist, der sich teilweise auch in den 8§ 7 und 8 HRG nie-
dergeschlagen hatte. Die deutsche Programmatik war
deutlich weiter als die Studienziele im Rahmen der Bolo-
gna-Reform. Insofern besteht Aussicht, dass das von Si-
grid Blémecke & Olga Zlatkin-Troitschanskaia hier vor-
gestellte, ambitionierte Forschungsprogramm Kompe-
tenzmodellierung und Kompetenzerfassung im Hoch-
schulsektor — Aufgaben und Herausforderungen des
BMBF-Forschungsprogramms KoKoHs, an diese Vorlei-
stungen ankniipft. Forschungspolitisch ist es sehr zu be-
gruRen, dass dieses Themenfeld jetzt mit Hilfe des Bun-
des griindlicher erforscht werden kann. Seite 205

Seit der Bologna-Debatte um Employability schwanken
die Meinungsmehrheiten (ungeachtet gesetzlicher Auf-
trdge) zwischen zwei Extremen: Einmal in die Richtung,
die Studierenden wirden viel zu wenig auf die spatere
Berufspraxis vorbereitet, der Bachelor sei schlieRlich ein
berufsbefahigender Abschluss. Und andererseits der
Meinung, das Bachelorstudium miisse vor allem eine so-
lide Grundlage legen fiir das (konsekutive) Weiterstudi-
um im Master, der erst zur wissenschaftlichen Berufs-

181



fahigkeit flihre. AuRer diesen programmatischen Rich-
tungskampfen verdient besondere Aufmerksamkeit, wie
a) die Realitat in den Studiengdngen inzwischen aussieht
und b) wie die Studierenden diese Realitdt wahrnehmen
und bewerten. Anne-Marie Lédermann & Katharina
Scharrer haben in ihrer lokalen Fallstudie: Aneignung

In eigener Sache

Wir verlegen gerne lhre Campus Literatur!

Wir haben uns entschlossen, unser Publikationsspek-
trum zu erweitern. Kiinftig werden wir nicht nur Fach-
biicher veroffentlichen. Das Prinzip war schon bisher
durchbrochen von der Reihe "Witz, Satire und Karikatur
Uber die Hochschulszene". Jetzt soll gezielt Campus Li-
teratur dazukommen.

Haben Sie SpaB daran, Romane zu schreiben? Krimis,
die auf oder um den Campus spielen? Geht es um Kaba-
le und Liebe? Schurkereien und hinreilende Leiden-
schaften? Intrigen und Mobbing? Und (gelegentlich) das
schiere Gluck? Als historischer Roman oder in der Ge-
genwart?

Wir freuen uns auf Ihre Skripte!

Als erste Ausgabe wird hier erscheinen:
"Zielgerade Promotion. Ausziige aus dem Tagebuch
einer Doktorandin" von Dr. Jenna Voss

Maja hat sich entschlossen, ihren beruflichen Traum
wahr zu machen: Sie will eine Doktorarbeit schreiben
und Wissenschaftlerin werden. Zuversichtlich startet sie
ihr Promotionsprojekt, doch der Weg zum Titel wird
schon bald zu einem unberechenbaren Schldngelpfad

HSW

beschaftigungsrelevanter Kompetenzen an der Univer-
sitdt — Bewertung aus Studierendensicht diese Urteile

erhoben. Seite 210

W.W.

durch uniibersichtliches Geldnde. Ihr Projekt verwandelt
sich in ein siebenképfiges Ungeheuer, das sie zu ver-
schlingen droht. Doch sie gibt nicht auf.

Das Tagebuch beschreibt den Umgang mit Héhen und
Tiefen beim Schreiben einer Doktorarbeit aus der Pro-
zessebene. Die Ich-Erzdhlerin, Maja, schildert ihre Erfah-
rungen und zeigt Méglichkeiten und konkrete Bewilti-
gungsstrategien auf, mit denen sie schwierige Phasen,
Zweifel, Konflikte, Blockaden und sonstige Hiirden in
der Promotionsphase erfolgreich iberwindet. Sie nutzt
ihre Erkenntnisse fiir eine tiefgreifende Persénlichkeits-
entwicklung. Ihre beharrliche Selbstreflexion fiihrt sie
durch alle Hindernisse hindurch bis zum Ziel.

Zur Autorin:

Dr. Jenna Voss studierte Soziologie und Sozialpsycholo-
gie an der Leibniz Universitdt Hannover und promovier-
te in Arbeits- und Organisationssoziologie an der Uni-
versitdt Bremen. Nach zehnjdhriger Forschungstatigkeit
auf den Gebieten der Arbeitssoziologie, Geschlechter-
forschung und Existenzgriindung machte sie eine Aus-
bildung zur systemischen und NLP-Coach und griindete
eine Agentur flr Wissenschaftscoaching Vocusi. Sie ist
als Wissenschafts-, Projekt und Lerncoach im Hoch-
schulbereich tatig.

im Verlagsprogramm erhiltlich:

Ulrich Welbers (Hg.):

Studienreform mit Bachelor und Master

Reihe Hochschulwesen
Wissenschaft und Praxis

Bestellung - E-Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

ISBN 3-937026-11-8 - Bielefeld, 2003 - 2. Auflage - 528 Seiten - 29.50 Euro

Werner Michl/Paul Krupp/Yvonne Stry (Hg.):
Didaktische Profile der Fachhochschulen

ISBN 3-937026-24-X, Neuwied, 1998, 145 Seiten, 9.95 Euro
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Anzeige

Zwei postgraduale Studienprogramme fiir erweiterte berufliche Chancen

e Diploma in Higher Education Development
® Diploma in Science Management
(Organizational and Change Management)

Die Férderung von Forschung, Lehre sowie ihrer Institutionen als Ihr Berufsfeld?
Wissenschaftsmanagement — Wissenschaftsférderung — Akademische und administrative Personal- und
Organisationsentwicklung — fundierte Ausbildung von Modera-tor/innen und Berater/innen

Eine Aus- und Weiterbildungschance sowohl fur

e Anfanger/innen, die eine attraktive und praktische Vorbereitung suchen,

als auch fur

e berufserfahrene Praktiker, die nachtragliche Grundlegung und Weiterbildung suchen.

Sie orientieren sich noch und erwagen Alternativen zur akademischen Karriere?
Forschung und Lehre sind als Berufsfeld verlockend.
Aber es ist unsicher, ob Sie als Wissenschaftler/in dort bleiben kénnen.

Neben diesem Ziel sollten Sie sich daher rechtzeitig mit sehr tiberschaubarem Aufwand

ein zweites Standbein aufbauen — eine zweite Existenz.

Vielleicht finden Sie es tatsdchlich attraktiver, Wissenschaft (insbesondere Forschung und Lehre, Weiterbildung) zu er-
méglichen, zu férdern, zu organisieren, Wandel zu begleiten — zu managen. Dabei reicht das Spektrum von der Steue-
rung wissenschaftlicher Einrichtungen bis zum professionellen Programmaufbau und der Moderation hochschulinterner
Weiterbildung im Rahmen von Personal- und Organisationsentwicklung (mit der Variante "professioneller Hochschul-
didaktik").

Sie sind an diesem Feld "Wissenschaftsférderung, Personal- und Organisationsentwicklung, Steuerung von wissenschaft-
lichen Einrichtungen" (i.w.S.) in teressiert? Schon entschlossen, in diesem Feld neu Ful zu fassen?

Variante A

Das IWBB bietet Ihnen dafiir die beiden o.g., eng verkniipften Studienprogramme. Es handelt sich um ein berufsbeglei-
tendes Studium im Umfang eines Masterstudiums, das durch die Anerkennung von Voraktivitaten reduziert werden
kann. Auch Abschnitte werden zertifiziert.

Sie gewinnen damit in einem stiirmisch wachsenden Arbeitsmarkt-Segment eine hervorragende Basis fiir eine haupt-
oder nebenberufliche Tatigkeit, z.B. (zundchst) als Referent/in (0.d.) in Hochschule und Wissenschafts(férder-)organisa-
tionen oder Moderator/in in hochschul-/wissenschaftsbezogener Weiterbildung.

Variante B

Sie sind bereits berufserfahren und haben Funktionen in der Organisation, Foérderung, Unterstiitzung von Wissenschaft
(im weiten Sinne: Wissenschaftsmanagement) iibernommen?

Sie wollen sich weiter fundieren bzw. professionalisieren? Ihre Kompetenz erweitern?

Fur Gber 30 einschlagige Funktionen in Hochschulen, Forschungszentren und Férderorganisationen gab es bisher keine
oder erst wenige Ausbildungsmaoglichkeiten — mit erheblichen Qualitatsdifferenzen. Nun gibt es Abhilfe.

Das IWBB bietet lhnen zwei funktional angepasste Profile mit insgesamt 5 Spezialisierungsmaéglichkeiten, die sich
inhaltlich und zeitlich hochgradig individuell auf Ihre Bediirfnisse und Voraussetzungen einstellen lassen. Die berufs-
begleitenden Programme sind nicht semestergebunden, kénnen jederzeit beginnen. Leiter des Studienprogramms ist
Prof. Dr. Wolff-Dietrich Webler.

Ist Ihr Anfangsinteresse geweckt?

Dann holen Sie sich ndhere Informationen iber unsere Webseite www.iwbb.de oder wenden sich direkt an das IWBB
bzw. den Studiengangsleiter unter webler@iwbb.de.

IWBB, Biinderstralle 1-3, 33613 Bielefeld.

IWBB

Institut fiir Wissenschafts- und Bildungsforschung Bielefeld
Bielefeld Institute for Research on Science and Education
Forschen - Entwickeln - Begleiten - Beraten - Fortbilden
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Daniel Hechler & Peer Pasternack

Zeithistorische Selbstaufklirung

Ein Handlungsmodell fiir die verstetigte
Prisenz der Hochschulzeitgeschichte

im Hochschulalltag

Peer Pasternack

Daniel Hechler

The keeping of colleges' contemporary history plays an essential part in the clarification of their identity and thus
in collegiate culture. It is often omitted or at least lacks continuity. If it is supposed to be more than a compositi-
on of chronicles, the decision of who will be entrusted with the keeping is crucial. Often there is a lack of objec-
tive distance or of an adequate academic education in history (especially in contemporary disciplinary history
beyond the discipline of history itself). Therefore, the current state of knowledge and standards has again and
again been unjustifiably projected onto contemporary actors. Daniel Hechler & Peer Pasternack structure in their
article "Contemporary Historical Self-Enlightenment. An Action Model for the Constant Presence of Colleges’
Contemporary History in Collegiate Everyday Life" the subject area and develop practical proposals on how insti-
tutions of higher education should handle this part of their culture.

Hochschulen verweisen gern auf ihre Geschichte: Histo-
rizitdit spendet Bedeutsamkeit. Zugleich kann der so
schlichte wie stolze Verweis auf ununterbrochene Existenz
aber auch irritieren, denn die Nichtunterbrechung bedeu-
tet ebenso Verstrickung in die Zeitldufte. Dies fuhrt die
Geschichte des 20. Jahrhunderts — und ihrer Hochschu-
len darin - bislang uniibertroffen vor Augen. In beson-
derer Weise bekommen das die ostdeutschen Hoch-
schulen zu spiiren, wenn ihnen immer wieder attestiert
wird, sich nur unzureichend mit ihrer eigenen Vergan-
genheit in der DDR auseinanderzusetzen. So etwa Ilko-
Sascha Kowalczuk, Historiker bei der Stasi-Unterlagen-
behorde: ,Die Hochschulen standen wiahrend der Revo-
lution abseits und haben in den Jahren danach auch
kaum etwas unternommen, um ihre Rolle glaubhaft und
kritisch zu untersuchen.” Kritisch anzumerken sei viel-
mehr, ,dass fast nirgends die Uni-Leitungen in 20 Jahren
diese Geschichte offensiv und offentlich sichtbar be-
leuchteten. So konnten natiirlich auch die Opfer der
kommunistischen Politik nicht gewiirdigt werden. Alle
Ansétze, die es in dieser Richtung gab, sind von auBen in
die Hochschulen hineingetragen worden. Die Griinde lie-
gen auf der Hand: Zum einen will man sich den Ruf nicht
beschadigen lassen, und zum anderen gibt es ein hohes
MaR an personeller Kontinuitit in den Hochschulen und
in der Bildungsbiirokratie." Fazit: ,Es fehlt schlichtweg
der Wille zur Aufarbeitung" (Kowalczuk 2010).

Kowalczuk formulierte hier primér einen Eindruck, nicht

das Ergebnis einer Untersuchung. Diese liegt inzwischen
vor (vgl. Hechler/Pasternack 2011). Deren Ergebnisse
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sind weit differenzierter und lassen sich wie folgt zusam-
menfassen: Inhaltlich sind die Aktivititen der ostdeut-
schen Hochschulen, ihre Zeitgeschichte aufzuarbeiten,
zwar durchwachsen und in der Regel wenig systema-
tisch, zugleich aber auch durchaus weit gefachert. Ein
generelles Desinteresse kann nicht konstatiert werden,
eher ein erratisches Vorgehen, eine vergleichsweise
hohe Jubildumsabhdngigkeit und die Schwierigkeit,
Kontinuitdt aufrecht zu erhalten. Einschrankungen erge-
ben sich zT. auch aus duBeren Umstdnden wie Ressour-
cenverfiigbarkeit, dem Vorhandensein historischer Ex-
pertise oder Problemen, Basisdaten zu generieren, z.B.
zu Repressionsopfern in der DDR. Betrdchtliche Unter-
schiede bestehen zwischen den Hochschulen, wenn ihre
Aktivitatsformen in Augenschein genommen werden:
Sehr forschungsaktive Hochschulen weisen unzuldngli-
che Internetprdsentationen der eigenen Zeitgeschichte
auf, wahrend andere sehr aktiv im Ausstellungsgesche-
hen sind, aber auf zeitgeschichtsbezogene Skandalisie-
rungen nicht angemessen zu reagieren vermdgen.
Gleichwohl zeigt die Betrachtung liber den Zeitverlauf,
dass héhere Anspriiche an und eine Professionalisierung
der Hochschulzeitgeschichtsbearbeitung an Boden ge-
winnt. Zunehmend findet eine Historisierung der DDR-
Hochschulgeschichte statt, insofern neuere Studien star-
ker historiografischen und weniger geschichtspolitischen
Fragestellungen verpflichtet sind.

Die Unterschiede zwischen den Hochschulen und ihre
generelle Schwierigkeit, Kontinuitdt in der Befassung
mit ihrer eigenen Zeitgeschichte zu sichern, verweisen
auf drei Fragen: Was sind Anldsse und Intentionen, Ko-

HSW 6/2011 I



HSW

D. Hechler & P. Pasternack

sten und Nutzen fir die zeitgeschichtliche Selbstthema-
tisierung von Hochschulen (nachfolgend Punkt 1.)? Wel-
che Schlusselfaktoren beeinflussen den institutionellen
Umgang mit der hochschulischen Zeitgeschichte (Punkt
2.)? Wie ldsst sich ein konsistenter, zielfUhrender und
hinsichtlich des Aufwands leistbarer Um-

Zeithistorische Selbstaufklarung. Ein Handlungsmodell ...

Differenziert fiir die drei Optionen, die den Hochschulen
zur Verfugung stehen, um mit ihrer Vergangenheit um-
zugehen, lassen sich die méglichen Anldsse und Inten-
tionen, die etwaigen Kosten und der denkbare Nutzen
entsprechender Aktivititen benennen (Ubersicht 1).

Ubersicht 1: Handlungsvarianten im Umgang mit der Hochschulzeitge-

gang mit der Zeitgeschichte einer Hoch-

schule erreichen (Punkt 3.)? schichte _ _ _
Goschichts- Genchichbe als Treadition, Goachichle als
Option " Geschichtspaolitik als Aularbeitung und

. ststinenz Hochschulmarkeling Solbstautklirung

1. Handlungsoptionen -
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schichte zu thematisieren oder damit zusam- matees - um diz knappe Kessource Vorberciungaul

. ) st IIII:E'I.'-\. wchie #u GfTent T Feilese sheropome
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schichte als Traditionsreservoir und Ge- kemtliktaustragung su ;-'.l.li-rr-.'--. e umd ;:ulel-il- )

. g . CHLETE LB Py T el Crimie g
schichtspolitik als Hochschulmarketing: Ge- « Gieachichac als Abmini- « Aufrheiiune m Zwecken
schichte wird genutzt, um ein positives Bild Ilar
nach aufen hin und um positive interne In- |}
tegrationseffekte zu erzeugen oder zu ver- |eziale | e ickinie

S . . C . . undd Probdembewusstsein =«
starken; beides geschieht meist Gber Traditi- |finan.
onsstiftung bzw. Traditionserhalt, d.h. einer :;“'Ht-'
selektiven Nutzung von positiv bewerteten |~***"
Elementen der Hochschulgeschichte; (3) Ge-
Schlchte als Aufarbeitung und Selbstauf_ nilis s rungaisiken hidle Shandalssicrungsaisa- | & gzl lokaler Wsderatanad,
- . . . . . . i T i) .. . Lritfre ng
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Selbstirritation werden. e athildes Trmfisionslinien migkich
In der Realitdt sind die Varianten (2) und sl ehmenlibe el
(3) meist nicht klinisch sauber voneinander v rbelicher Fionserstaias —
getrennt, sondern bilden Mischformen mit passitivie Sifentliche

. . . . . Wahrmchmurg (1m
unterschiedlichen Mischungsverhaltnissen. Zeipvertaal nachlssend)
Fir alle drei Varianten gilt: Sie werden je- » Identifikation durch
weils gefordert oder behindert je nachdem, Keomraverse ! Konflike
welche Geschichtsrendite zu erwarten  boliiMirertichiz Mot
steht. Geschichtsabstinenz kann dann eine 2. Schliisselfaktoren
institutionenpolitisch  attraktive Option darstellen,

wenn geschichtsbezogene Gewinne — Prestige, Vertrau-
en, Legitimitét etc. — nicht zu erwarten sind. Umgekehrt
kann bei erwartbaren Geschichtsrenditen — z.B. Traditi-
onsherstellung oder die prophylaktische Integration
von Konflikten, die bei Nichtthematisierung von auBen
herangetragen werden kénnten, in die eigene Darstel-
lung und damit verstdrkte Kontrolle Gber die hoch-
schulbezogene Kommunikation - ein offensiver Um-
gang mit der Geschichte attraktiv sein. Widerstand
gegen bestimmte Geschichtsaufarbeitungen wiederum
kann die geschichtsbezogenen Gewinne lberlagern und
neutralisieren, indem die Auseinandersetzungen mehr
Legitimitat kosten als die Aufarbeitung Legitimitat er-
zeugt.
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Hochschulen sind hohen normativen Erwartungen aus-
gesetzt, was die Erforschung, Aufarbeitung und Darstel-
lung ihrer eigenen Geschichte betrifft. So wurde etwa im
Deutschlandfunk unlangst kritisiert, dass von einer syste-
matischen Erkundung der eigenen DDR-Geschichte an
den ostdeutschen Hochschulen keine Rede sein kénne:
.Da sind einzelne private Initiativen von Regionalhistori-
kern oder persénlich Betroffenen; da sind umfangreiche
Universitdtsgeschichten, die nach der Veréffentlichung
unbemerkt in Bibliothek und Schublade verschwinden;
da sind kritische Historiker, die auf verschlossene Archi-
ve stoBen" (van Laak 2010). Der Historiker Jochen
Staadt monierte in diesem Zusammenhang, dass die
Hochschulleitungen nicht in der Lage seien, vergleichs-
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weise einfache Fragen zur DDR-Geschichte ihrer Einrich-
tungen beantworten: ,Wie viele Exmatrikulationen hat
es gegeben? Wie viele davon aus politischen Griinden?"
Stattdessen gebe es ,eine ganze Reihe von Hochschulen
im Osten, wo noch nie etwas" in Richtung Aufarbeitung
passiert sei (ebd.).

Gleichzeitig bekréftigen die Hochschulen diese normati-
ven Erwartungen durch ihre Selbstbeschreibungen: Als
Einrichtungen mit haufig langer historischer Kontinuitat
inszenieren sie sich als sehr geschichtsbewusst. Sie sind
Einrichtungen der Friherkennung gesellschaftlicher Pro-
blemlagen. Hochschulen sind der innerwissenschaftli-
chen Selbstreflexion verpflichtet. Sie verfligen oft im ei-
genen Haus lber historische Fachexpertise, woraus sich
Qualitatsverpflichtungen hinsichtlich ihrer Selbstwahr-
nehmung und -darstellung ergeben. Fur andere Einrich-
tungen haben Hochschulen eine Vorbildrolle. Und sie
bilden kiinftige Entscheidungstrager aus.

Nicht zuletzt sind Hochschulen privilegierte Institutio-
nen. Sie stellen 6ffentlich finanzierte Freirdume dar, die
im Vergleich zu sonstigen Organisationen hohe Freiheits-
grade der individuellen und kollektiven Zwecksetzun-
gen, Zeitsouverdnitdt und Entlastung von unmittelbarem
Handlungsdruck bieten. Im Gegenzug sollen Hochschu-
len Orte sein, an denen ,sich die Gesellschaft selbst
denkt" (Daxner 1996, S. 269). Ein Ort zu sein, an dem
sich die Gesellschaft denkt, schlieft grundsétzlich auch
das Denken Uber das Herkommen, also Geschichte ein.
Die normativen Erwartungen treffen auf die vorfindliche
Realitdt. Unsere Auswertung der zeitgeschichtsbezoge-
nen Aktivititen ostdeutscher Hochschulen ldsst sich,
jenseits der konkreten Unternehmungen, so zusammen-
fassen: Es gibt einige regelmaBig auftretende begiinsti-
gende Faktoren wie strukturelle Hindernisse angemesse-
ner historischer Selbstbefragung von Hochschulen.
Einem dbersichtlichen Schema zufolge konstituiert sich
eine Hochschule als Erinnerungsort Gber drei wesentli-
che Aspekte: die materiellen Uberreste, die Hochschule
als Personenverband, d.h. zumeist tiber herausgehobene
Gelehrte, und schlieRlich tber Selbstreflexion (vgl. vom
Bruch 2007, S. 96). Daneben bedarf es aber Antworten
darauf, welche Aspekte den Prozess des institutionellen
Erinnerns ausldsen, férdern und stabilisieren.

Sollen Prozesse beeinflusst wer-

den, ist dies immer dann effek- ”
geschichte
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angestrebten Verdnderung eher zielkonform ausfallen
oder kontraintentional, ob sich mehr erwilinschte oder
mehr unerwinschte Effekte ergeben — das héngt zu-
gleich davon ab, ob auch die jeweils anderen Schlissel-
faktoren im Interventionshandeln berticksichtigt oder ig-
noriert werden, ob tatsdchlich alle Schlisselfaktoren des
jeweiligen Prozesses identifiziert worden waren und ob
die Wechselwirkungen zwischen den verschiedenen
Schlisselfaktoren hinreichend berlcksichtigt werden.
Zudem missen einige begrenzende Umstdnde in Rech-
nung gestellt werden, die sich aus dem Charakter der
Hochschule als Expertenorganisation ergeben (vgl. Pel-
lert 1999, S. 110ff.): Sie setzen der Steuerbarkeit der
Subeinheiten einer Hochschule deutliche Grenzen und
verweisen darauf, dass es eines geschickten Anreizmana-
gements bedarf, um erwiinschte Prozesse auszuldsen
oder in erwiinschte Richtungen zu bewegen.

Jegliche Organisationen wiederum — unter anderem
Hochschulen —sind dadurch gekennzeichnet, dass sie ei-
nerseits bestimmten Rahmenbedingungen und Vorfest-
legungen unterworfen sind, dass andererseits das Han-
deln ihrer Mitglieder die Organisationsprozesse intern
und die externe Positionierung der Organisation beein-
flussen kann. Die Rahmenbedingungen und Vorfestle-
gungen lassen sich entweder nicht oder nur sehr auf-
wandig verdndern; d.h. sie missen als gegeben akzep-
tiert und als solche im Handeln beriicksichtigt werden.
Geht es um den Umgang der Hochschulen mit ihrer Zeit-
geschichte, so lassen sich folgende Schliisselfaktoren destil-
lieren, die dieser Gruppe zugehdren: Hochschultyp, Alter
der Hochschule und deren institutionelle (Dis-)Konti-
nuitat, Facherkontinuitdit und Vorlauferheterogenitat,
HochschulgroBe sowie Vorhandensein historischer
Kompetenz. Als durch das Handeln der Organisations-
mitglieder beeinflussbare Schliisselfaktoren lassen sich,
soweit es um den Umgang der Hochschulen mit ihrer
Zeitgeschichte geht, die folgenden identifizieren: Funk-
tion der Befassung mit Zeitgeschichte, Hochschulju-
bilden, Organisationskultur sowie Skandalisierungen
und Skandale. Zugleich kénnen diese Schlisselfaktoren
danach unterschieden werden, wie zentral sie die Befas-
sung einer Hochschule mit ihrer Zeitgeschichte beein-
flussen (Ubersicht 2).

Ubersicht 2: Schlusselfaktoren der hochschulischen Befassung mit der eigenen Zeit-

tiver, wenn zundchst deren
Schlisselfaktoren identifiziert Rahmenkedingungen Durch Akteurshandeln gestaltbar
\N.erder]' Dies Smd Zum einen E o Funktvon der I?.‘.,'I_-.-\-;:l'-\_' mit .-"-,':l-\_'-,'x"ll'.;hl;;
die richtu ngsentSCheldenden * Hochschulyp »  Verhilims von Ennnerumgspolink und
Punkte innerhalb von Prozes- |* Adver der Hochschule und institutionglle ( IMs= ) K ontinuitit Wissonschatl o
sen, an denen entschieden |* !lchschuluriti Huehschuljubil
- t % plaubp ke

! . s Mall der Ficherkonfimni®@ und Y orlZuterbeterogemtlit thelise Ui .

wird (bzw. — wenn man die ; X . . ’ o Skandalisierungen und Skamdals
Y |II'!:.'.I:-\.!.LI|'\--\ i hisiorisg |||_| I'\-\.Illll.;\.\,l.\,.l.-' .

Dinge laufen lasst — sich ent- & DOrgamisationskuliur

scheidet), welche von mehre-

ren Optionen fortan realisiert wird. Es sind zum anderen
institutionalisierte Stellschrauben, an denen Korrekturen
bisheriger Prozesse herbeigefiihrt werden kénnen. Wird
an solchen Schliisselfaktoren mit Interventionen begon-
nen, lassen sich typischerweise eher und griindlicher
Verdnderungen herbeifiihren, als wenn Eingriffshandeln
an vergleichsweise peripheren Punkten ansetzt. Ob die
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Zu den Schlisselfaktoren des Umgangs mit der Hoch-

schulzeitgeschichte, die durch hochschulisches Handeln

gestaltbar sind, kénnen und sollten an der jeweiligen

Hochschule aktiv Entscheidungen erzeugt werden:

(1) Funktion der Befassung mit Zeitgeschichte: Auf
Grund unserer empirischen Erhebung I&sst sich fest-
halten: Zeithistorisch sensibilisierte Hochschulen be-

HSW 6/2011 I



HSW

treiben einerseits Geschichte als Aufarbeitung und
Selbstaufklarung. Andererseits aber nutzen sie aus
institutionenpolitischen Griinden auch Geschichte
als Traditionsreservoir und Geschichtspolitik fiir das
Hochschulmarketing. Nach landldufiger Auffassung
gilt letzteres als unverzichtbar, um positive Wir-Insze-
nierungen gelingen zu lassen. Dennoch sollten hoch-
schulgeschichtliche Forschungen nicht primér als hi-
storiografische Munitionierung aktueller Hochschul-
markenbildungsprozesse missverstanden werden. Zu
entscheiden ist hier also das Mischungsverhéltnis.
Wir pladieren fiir eine Dominanz der wissenschaftli-
chen Geschichtsaufarbeitung und eine immer erst
nachtragliche Prifung, was davon fiir Traditionsbe-
stdinde und Imagebildung zweitverwertet werden
kann. Im Falle der Hochschulzeitgeschichte liegt dies
umso ndaher, als das 20. Jahrhundert den Hochschu-
len ohnehin nur wenige nichtambivalente Entwick-
lungen beschert hat.

(2) Verhéltnis von Erinnerungspolitik und Wissenschaft.

Die Spannung zwischen Erinnerungs- und Ge-
schichtspolitik einerseits und Geschichtserforschung
(also Wissenschaft) andererseits erweist sich als be-
sonders einflussreich fir zeithistorische Selbstauf-
klarung von Hochschulen. Das Interesse der Hoch-
schulen an der eigenen Historie deckt sich nicht
zwingend mit genuin geschichtserforschenden Zu-
gangen, suchen diese doch mehr oder weniger
zweckfrei nach wahrheitsfahigen Rekonstruktionen
der Vergangenheit. Hochschulleitungen hingegen
betreiben in erster Linie Organisationspolitik im In-
teresse der Wissenschaft. Diese zielt auf moglichst
komfortable Platzierung der Organisation in konkurrenz-
gepragten Umwelten. Im erinnerungspolitischen
Raum kénnen wissenschaftliche Kriterien wie Ausge-
wogenheit und Multiperspektivitidt keine verbindli-
che Geltung beanspruchen. Wissenschaft dagegen
hat z.B. aktiv der Neigung der Offentlichkeit entge-
genzuarbeiten, zeithistorische Ambivalenzen als Zu-
mutung wahrzunehmen. Nur im Aushalten der Am-
bivalenzen ist der Anspruch aufrecht zu erhalten, der
legitimerweise an Wissenschaft gestellt wird. Gleich-
wohl verweisen Wissenschaft und Erinnerungspolitik
aufeinander und irritieren sich wechselseitig: Erinne-
rungspolitische Fragen versorgen wissenschaftliche
Forschungen mit zusatzliche Relevanz; zugleich kon-
nen erinnerungspolitische Erzahlungen dauerhaft nur
durch wissenschaftliche Forschung vor Erstarrung,
bloBer Routine oder ihrer Instrumentalisierung fiir
Traditions- und Mythenbildung bewahrt werden.

(3) Hochschuljubilden: Diese sind im Grundsatz durch

Jahrestage vorgegeben. Eine Inflation von Jubildums-
feiern durch kiinstliches ,Erfinden’ lediglich halbrun-
der Jahrestage sollte vermieden werden. Statt dessen
bietet es sich an, die ,richtigen' Hochschuljubilden
(zumindest durch 25 teilbar) sehr langfristig vorzube-
reiten; dann ist es auch leichter, institutionenge-
schichtliche Forschungen in die Vorbereitung zu in-
tegrieren. Gegen die argumentative Nutzung von Ju-
bilden zur Legitimation solcher Forschungen ist
wenig einzuwenden, wenn dadurch hochschulinter-
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ne Skepsis neutralisiert und die nétigen Ressourcen
mobilisiert werden kénnen. Problematisch allerdings
ist es, wenn Hochschulgeschichte ausschlieBlich im
Takt der Jubilden erforscht wird. In jedem Falle sollte
hochschulische  Geschichtserforschung nicht als
Event-grundierende Jubildumsfolklore inszeniert
werden, die einer quasi-liturgischen Aufwertung von
runden Jahrestagen dient.

(4) Skandalisierungen und Skandale: Konfliktfreie Hoch-

schulzeitgeschichte ist illusorisch. Anzustreben ist
hier hingegen, zivilisierte Konfliktaustragungsmoda-
litditen zu entwickeln und die Dokumentation von
Deutungskonflikten regelhaft vorzusehen. Skandali-
sierungen mit zeitgeschichtlichen Beziigen kommen
in der Regel Uberraschend und von aufen. Sie zu
vermeiden oder ihr Erregungspotenzial niedrig zu
halten, dirfte nur einer Hochschule gelingen, die be-
reits auf Aktivitdten ihrer zeithistorischen Selbstauf-
klarung verweisen kann. Wo dies noch nicht der Fall
ist, kdnnen Skandalisierungen den Anlass bilden,
eine etwaige nachste Skandalisierung dadurch zu
vermeiden, dass man sich ab sofort verstetigt der ei-
genen Zeitgeschichte widmet. Die Protagonisten der
hochschulzeitgeschichtlichen Aufarbeitung kénnen
Skandalisierungen durchaus auch in diesem Sinne in-
strumentalisieren, wenn auf andere Weise eine ent-
sprechende Sensibilisierung in der Hochschule nicht zu
erzeugen ist: Werden der Geschichtsbefassung die néti-
gen Ressourcen zugestanden, um kinftige Imagescha-
den fiir die Hochschule zu vermeiden oder zu be-
grenzen, dann geschieht etwas richtiges aus falschen
Grunden. Das ist immerhin besser, als wenn im War-
ten auf die Einsicht in die richtigen Grinde einstwei-
len gar nichts geschieht.

(5) Organisationskultur. Die Charakteristika der Experten-

organisation prdgen die Organisationskultur der
Hochschule. Hochschulen sind durch eine hohe Au-
tonomie der Basiseinheiten und des wissenschaftli-
chen Personals gekennzeichnet. Diese stellt die Vor-
aussetzung der Expertentdtigkeit dar. Mit dem Wis-
sen befindet sich das zentrale Produktionsmittel der
Hochschule nicht in der Hand der Organisation, son-
dern der Wissenschaftler/innen. Die wissenschaftli-
che Gemeinschaft — und nicht die Hochschule - ent-
scheidet tber die Vergabe von Reputation. Im Kon-
fliktfall missen daher die wissenschaftlichen Stan-
dards gegeniiber den Interessen der eigenen Hoch-
schule privilegiert werden. All dies macht es unwahr-
scheinlich, dass aus dem akademischen Betrieb her-
aus ein weithin geteiltes Interesse an der Zeitge-
schichte der jeweiligen Hochschule heraus entsteht:
Geschichtliche Reflexionen in der Wissenschaft fol-
gen eher der (iiberlokalen) Disziplinen- als einer lo-
kalen Institutionenentwicklung. Geschichtsinteresse
lasst sich nicht anweisen, und es ist nicht die Hoch-
schule, welche handelt, sondern es sind einzelne Ak-
teure in ihr mit jeweils unterschiedlichen Motivla-
gen. Disziplinenorientierte Reflexion der Zeitge-
schichte, lebensweltlich angeregte Erinnerungsar-
beit, individuelle Initiativen einzelner Hochschulan-
gehoriger zur Bearbeitung der Geschichte von Fach-
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bereichen sowie problembezogene Ad-hoc-Initiati-
ven, die auf spezifische Anldsse reagieren — dies sind
die hochschultypischen Varianten, sich mit der eige-
nen Zeitgeschichte auseinanderzusetzen. Sie sind nur
bedingt geeignet, institutionelle Routinebildungen
beziiglich einer zeitgeschichtlichen Selbstreflexion
auszuldsen. Soll dies dennoch — und sei es temporar
— gelingen, so missen die dominierenden (und parti-
kular giiltigen) Organisationsregeln mit den dominie-
renden (und universal giiltigen) Wissenschaftsnor-
men hinreichend synchronisiert werden. Zudem be-
darf es eines geschickten Anreizmanagements und
wertschatzender Einbindung der in der Regel eigen-
willigen Akteure.

3. Best-Practice-Modell

Um zu einem souverdnen Umgang mit der institutionel-
len Zeitgeschichte zu finden, wird zundchst Wissen
bendtigt, und zwar solches, das die Details, Unterschie-
de, Ambivalenzen und deren jeweilige Ursachen nicht
scheut. Sodann muss dieses Wissen in angemessene
Formate gebracht werden, um Verbreitungschancen zu
erlangen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Bedin-
gungen an den einzelnen Hochschulen recht unter-
schiedlich sind. Je nach GréRe, Hochschultyp, Fachermi-
schung, Alter und groB- oder mittelstadtischer Lage be-
stehen jeweils andere Voraussetzungen, um sich der ei-
genen institutionellen Zeitgeschichte zu stellen.

Ein Best-Practice-Modell des Umgangs einer Hochschule
mit ihrer Zeitgeschichte soll im Grundsatz fir alle Hoch-
schulen gelten kénnen, also z.B. unabhangig von Hoch-
schulart oder -groRe sein. Zugleich muss damit am An-
fang die Anmerkung stehen, dass die institutionellen
Rahmenbedingungen in jedem Einzelfall daraufhin zu
prifen sind, welche Konsequenzen sie erfordern. Diese
Rahmenbedingungen sind durch die Hochschule nicht
beeinflussbar, aber zu berticksichtigen. So kann etwa das
Vorhandensein historischer Fachkompetenz im Lehrkér-
per der Hochschule die zeitgeschichtlichen Aktivitdten
erleichtern. Ihr Fehlen dagegen — etwa an Fachhoch-
schulen — sollte dazu fiihren, dass die Hochschule sich
von aufen zu organisierender Expertise versichert, um
handwerkliche Fehler zu vermeiden.

Definiert nun eine Hochschule fur sich das Ziel, eine an-
haltende Integration zeithistorischer Selbstaufklarung in
ihr Hochschulleben zu realisieren, dann folgt daraus
zundchst: Es bedarf einer angemessenen Ressourcenaus-
stattung. Soweit dies Personalstellen und Sachmittel be-
trifft, ist damit ein konflikttrachtiges Problem benannt:
Die deutschen Hochschulen befinden sich samtlich im
Status strukturell verfestigter Unterfinanzierung. In die-
ser Situation Ausstattungen fiir eine (vermeintlich) neue
Aufgabe zu mobilisieren, bendtigt eine hohe Durchset-
zungsfahigkeit des Anliegens. Dies hat zwei Vorausset-
zungen. Es bedarf zum einen einer starken Protektion
durch die zentralen Entscheider der Hochschule, also
insbesondere durch die Hochschulleitung, moglichst
aber auch den Akademischen Senat. Nur so wird es ge-
lingen, die Zuweisung von Personal- und Sachmitteln —
die an irgendeiner anderen Stelle entzogen werden mis-
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sen — zu erreichen. Zum anderen ist eine mindestens er-
leichternde, haufig aber auch notwendige Vorausset-
zung, immaterielle Ressourcen zu mobilisieren. Das be-
trifft Legitimitdt, also eine hohe Akzeptanz fiir das Anlie-
gen, sich verstetigt der Hochschulzeitgeschichte zu wid-
men, und es verweist auf eine moglichst hohe Erwar-
tungssicherheit hinsichtlich eintretender Ergebnisse und
Effekte; es bedarf also eines Uberzeugenden Konzepts
funktional angemessener Realisierung der angestrebten
Befassung mit der Hochschulzeitgeschichte.

Dessen Umsetzung wird nur unbefriedigend gelingen,
wenn die hochschulzeitgeschichtliche Arbeit duBerlich
bleibt, lediglich als Zusatzaufgabe fir ohnehin ausgela-
stete Hochschullehrer/innen definiert wird und nur ge-
ring in das sonstige Hochschulleben integriert ist. Sie
wird sehr viel groBere Erfolgschancen haben, wenn es
gelingt, an der Hochschule etwas zu schaffen und zu er-
halten, das wir hier mit dem Begriff ,hochschulzeitge-
schichtliches Milieu" bezeichnen wollen.

Dazu sind zundchst Protagonisten erforderlich, die hin-
reichend motiviert und mit angemessenen Zeitressour-
cen ausgestattet sind. Das akademische System ist so
strukturiert, dass individuelle Karriereorganisation und
das Streben nach Reputationsmaximierung seine we-
sentlichen Energietrdger sind. Daher missen Karriere-
und Reputationschancen geschaffen werden (die es im
Bereich der Hochschulgeschichte sonst nur sehr be-
grenzt gibt). Ein erprobter Weg ist die Schaffung von
Promotionsstellen. Zugleich muss das Problem der Lei-
tung so gebildeter Teams gelést werden. Die Ubliche Va-
riante dafiir ist, dass ein mit vielerlei anderen Projekten
und Aufgaben beschéftigter Hochschullehrer die Leitung
Ubernimmt. Da lokale Hochschulgeschichte nur bedingt
Uberlokal reputationstrachtig ist, kénnen sich diese Hoch-
schullehrer/innen immer nur begrenzt auf diese Zusatz-
aufgabe einlassen.’ Daher misste jemand zwischen den
Promovierenden und dem die Gesamtverantwortung
tragenden Hochschullehrer installiert werden. Hier bie-
tet sich die Schaffung einer Juniorprofessur an. Deren In-
haber/in konnte die sechs Jahre Stellenlaufzeit nutzen,
sich mit dem Thema zu profilieren, ohne von anderem
abgelenkt, aber auch ohne fiir alle Zeiten auf das Thema
festgelegt zu sein. Zugleich ist bei einer Juniorprofessur
automatisch nach sechs Jahren eine Neubesetzung pro-
grammiert. Damit ist zugleich gesichert, dass die ge-
schaffene hochschulzeitgeschichtliche Struktur nicht
verkrustet.

Ebenso kann auf diese Weise eine Struktur etabliert wer-
den, die dem Thema dauerhafte Resonanzfihigkeit si-
chert. Die Bildung eines Milieus, in dem hochschulzeit-
geschichtliche Arbeit gedeiht, setzt z.B. voraus, dass es
eine klar adressierbare Anlaufstelle fir studentische In-
teressenten gibt. Wo diese gewonnen und gehalten
werden kénnen, entstehen thematisch einschldgige Ab-
schlussarbeiten, lassen sich also Personalressourcen ak-
quirieren, die keine Personalmittel verbrauchen.

1 Vgl. auch vom Ridiger vom Bruch: ,Universitit” — ein ,deutscher Erinne-
rungsort“?, in: Jirgen John/Justus H. Ulbricht (Hg.): Jena — ein nationaler
Erinnerungsort? Bohlau, Koéln/Weimar/Wien 2007, S. 93-99, hier S. 98,
demzufolge das Mitwirken an hochschulgeschichtlichen Jubildums-,Dar-
stellungen von vielen Professoren als lastige Pflicht empfunden” wird.
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Damit Studierende auf die Idee kommen koénnen, ihre
Abschlussarbeiten zu hochschulzeitgeschichtlichen Fra-
gen zu schreiben, bedarf es der Einbindung des Themas
in die Lehre. Dazu missen die Disziplinenorientierung
der Ausbildung respektiert und die Fachvertreter/innen
gewonnen werden. Hier erscheint es denkbar, Ankniip-
fungspunkte tber die Geschichte des jeweiligen Faches
zu finden. Generell stellt sich die Frage, ob ein beliebiges
Fach Gberhaupt akademisch studiert werden kann, ohne
eine Behandlung auch der eigenen Fachgeschichte zu in-
tegrieren. Eine solche Integration in die Curricula aller
Studiengdnge wiirde nicht nur zeitgeschichtliches Inter-
esse wecken kénnen. Es konnte auch dazu beitragen,
Verantwortungsbewusstsein im Horizont der eigenen
Disziplin auszupragen. Zwar befasst sich Wissenschafts-
geschichte vorrangig mit Geschichte der Erkenntnis(wei-
sen), wahrend die Hochschulgeschichte primar von der
Geschichte der institutionellen Rahmung der Erkenntnis
und ihrer Vermittlung ausgeht. Doch Lehrveranstaltun-
gen zur Geschichte und Ethik des jeweiligen Faches
kénnten ein Ansatzpunkt sein, historische Erkenntnis fir
politische und soziale Sensibilisierung zu nutzen.

Mit den in zahlreichen Studiengdngen vorgesehenen
Schlusselqualifikationsmodulen und Wahlbereichen steht
hierfir auch der formale Rahmen bereit, um z.B. ent-
sprechende Lehrforschungsprojekte durchzufiihren, die
wiederum methodische Kompetenz und Selbstorganisa-
tionsfertigkeiten férdern. Gleichsam nebenbei ergdbe
sich ein Ort, an dem auch die Zeitgeschichte, z.B. die
der eigenen Hochschule, als Thema fiir intensivere Be-
fassung erfahren und erprobt werden kénnte. Lehrfor-
schungsprojekte wiederum kénnten nicht nur kiinftige Ma-
sterarbeiten vorbereiten, sondern selbst bereits Teilleistun-
gen fur Forschungsprojekte oder Ausstellungen erbrin-
gen. Zuarbeiten fiir einen Professorenkatalog oder Be-
schriftungen von Hochschulgebduden, die nach Perso-
nen benannt sind, lieRen sich gleichfalls in diesem Rah-
men erbringen.

Auch auBerhochschulische Interessenten — etwa ehema-
lige Hochschulangehorige, Férdervereine der Hochschu-
le oder einzelner Institute, zivilgesellschaftliche Akteure
mit hochschulzeitgeschichtlichen Anliegen — fanden in
einer Struktur, die dem Thema dauerhafte Resonanz-
fahigkeit sichert, eine Anlaufstelle. Die Sicherung des
Wissens und Materials von Zeitzeugen z.B. kdnnte damit
erheblich erleichtert werden.

Ein verstetigtes Veranstaltungswesen triige gleichfalls zur
Bildung des Milieus bei. Der kontinuierliche wissen-
schaftliche Austausch kann mittels internen Kolloquien
und offentlichen Tagungen gewahrleistet werden. Regel-
maBige Veranstaltungen, die auf ein breiteres Publikum
zielen, férdern die Integration sonstiger Interessenten.
Begiinstigend wirkte es in diesem Zusammenhang,
wenn einerseits eine Verpflichtung zur Prasentation von
Zwischenergebnissen besteht und diese andererseits in
unterschiedlichen Formaten vorgelegt werden: Neben
die Gblichen Sammelbande und Monografien sollten on-
line zu veroffentlichende Thesenpapiere und Themen-
hefte der Hochschulzeitschrift treten, also Formate, wel-
che auch diejenigen ansprechen, die durchaus interes-
siert sind, aber Uber niedrigschwellige Angebote er-
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reicht werden mussen. Hierfiir kann es hilfreich wirken,
Hohepunkte schaffen, auf die hin gearbeitet werden
kann: Dafur konnen auch ,kleinere' Jubilden, etwa sol-
che von Gebduden, genutzt werden.
Sowohl um dem Aufarbeitungsanliegen Legitimitdt zu
verschaffen als auch dauerhaft Mitwirkende zu gewin-
nen, bedarf es der Definition der angestrebten Ergebnis-
formen: Es muss kommunizierbar sein, worauf der Auf-
wand zielen soll. Dabei ist es notwendig, neben den wis-
senschaftstypischen Ergebnissen — Graduierungsarbeiten,
Monografien, Sammelbdnde — auch solche zu erzielen,
die breitere Wahrnehmungschancen haben. Das kénnen
einerseits Ausstellungen, Ringvorlesungen, historisch in-
formierende Beschriftungen von Gebduden, Gedenkta-
feln, eine pragnante Hochschulgeschichtsdarstellung in
Broschirenform, die allen Neuimmatrikulierten tber-
reicht wird, oder ein Online-Portal zur Hochschulge-
schichte sein. Andererseits sollten aber auch Angebote
unterbreitet werden, die einen weitergehenden Nutzen
der Arbeit verdeutlichen: z.B. Unterstiitzungen fir ein-
zelne Institute, die (jubildumsbedingt) ihre Geschichte
schreiben mdchten; Unterstitzungen fir Studiengdnge,
die im Rahmen der Wahlpflichtbereiche bzw. von Schlis-
selqualifikationsmodulen disziplinengeschichtliche An-
gebote unterbreiten mdchten; oder die fortlaufende Ent-
wicklung einer Jahrestage-Datenbank, anhand derer Ju-
bilden von Einrichtungen, Personen oder wichtiger Ereig-
nisse friihzeitig identifiziert werden kénnen.

All diese organisatorischen Aspekte sollten in einem syste-

matisierten Konzept zum Umgang mit der jeweiligen

Hochschulzeitgeschichte zusammengefasst werden, das

dann selbstredend auch einige zentrale inhaltliche Leitli-

nien enthalten misste. Konzeptionelle Systematik er-
leichtert es tiblicherweise, mit einem Anliegen zu lber-

zeugen. Intern ist sie die Voraussetzung, um sich im

Laufe der Zeit des erreichten Standes der Arbeit zu ver-

gewissern. Die inhaltlichen Leitlinien missten den An-

spriichen der Wissenschaft und aufklarerischer Selbstre-
flexion verpflichtet sein. Denkbar erscheinen Leitlinien
folgender Art:

e Grundsétzlich ist die integrierte Behandlung der institutio-
nellen, personellen und kognitiven Aspekte der hoch-
schulzeitgeschichtlichen Entwicklungen anzustreben,

e Statt auf allein der Imagebildung dienende Konstruk-
tionen — z.B. von institutionellen Aufstiegsgeschichten
— zielt die Arbeit auf die Dekonstruktion von beste-
henden Kontinuitédts- wie Diskontinuitatsfiktionen,

e Zu vermeiden sind institutionelle Selbstviktimisierung
und Selbstheroisierung,

e Die Hochschulzeitgeschichte wird dort, wo Fusionen
stattgefunden haben, grundsatzlich unter Einbeziehung
der Quellen- bzw. Zuflusseinrichtungen aufgearbeitet,

* Perspektivenvielfalt wird zugelassen und gesichert: Die
Hochschulzeitgeschichte wird aufgearbeitet ebenso als
Herrschaftsgeschichte, als Geschichte von Widerstand,
Opposition und Renitenz, wie auch als Alltagsge-
schichte,

e Ausgangspunkte sind Bestandsaufnahme und Proble-
matisierung des vorhandenen Wissens und existieren-
der Formen der Erinnerungs- und Gedenkkultur. Die
weitere Reflexion baut darauf auf,
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e Deutungskonflikte werden zum einen dokumentiert,
zum anderen wird die Moglichkeit geschaffen, sie breit
zu diskutieren,

e Die Etablierung einer differenzierten Gedenk- und Erin-
nerungskultur wird als Teil der Geschichtsbearbeitung
betrachtet und zielt ebenso auf eine Verankerung der
Forschungsergebnisse im institutionellen Gedachtnis
wie auf eine kritische Auseinandersetzung mit diesen.

Trotz aller institutionellen Vorkehrungen wird es gleich-
wohl ndtig sein, realistische Erwartungen zu hegen. Die
Arbeitsgruppe ,Die Berliner Universitdt unterm Haken-
kreuz" an der Humboldt-Universitat hatte 2005 in ihrem
Abschlussbericht festgestellt: ,Die Tatsache, dass das
Gedenken vehement von auRen eingefordert wurde,
ehe der Akademische Senat selbst offiziell reagierte,
zeigt auch, dass es der Universitdt als Institution trotz
der jahrzehntelangen und namentlich in der letzten De-
kade enorm intensivierten Forschung tiber die Rolle der
Wissenschaften und Universitdten im Nationalsozialis-
mus noch immer an der notwendigen Sensibilitat fir
den o&ffentlichen Umgang mit der NS-Vergangenheit zu
mangeln scheint” (AG Universitat — Hakenkreuz 2005).
Darauf wird man sich bei der Aufarbeitung jeglicher
hochschulischer Zeitgeschichte einstellen missen: Zeit-
historische Sensibilitdt wird weder in einem mechani-
schen Modus von Intervention und Wirkung erzeugt,
noch kann ein einmal erreichtes Selbstaufklarungsniveau
als fortan fragloser Standard gelten.

Anstrengungsfrei wird die zeitgeschichtliche Selbstver-
ortung einer Hochschule nie zu haben sein.

D. Hechler & P. Pasternack  Zeithistorische Selbstaufkldrung. Ein Handlungsmodell ...
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Peter Lorson, Astrid Lubinski, Matthias Nickel
& Marc Toebe

Studienerfolg - Was verstehen

Hochschulen aus dem deutschsprachigen

Raum darunter?
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The term "academic success” is certainly one of the core concepts of the reform rhetoric. The manifold ways in
which data is collected and reports are written on behalf of this concept already make suspicious. Do all institutions
of higher education mean the same concept? Was studying successful when all exams have been passed? And
what is the level of exams? Or was studying successful if it prepared well for the expectable professional require-
ments? To what extent is academic success meeting nationwide or even European standards? Do institutions of
higher education have a differentiated concept of academic success? These are the questions a group led by Peter
Lorson asked themselves as well. The results of their empirical study, which they present here under the title
“Academic Success — How Do Institutions of Higher Education in German-Speaking Areas Interpret It?", are re-
markable but hardly surprising any more. In issue 4/2011 of HSW another empirical study showed that academic
administrations often lacked a conception of good teaching. Both studies fit together.

An Hochschulen werden zunehmend Anforderungen an
Forschung und Lehre gestellt. Durch die Bemiihungen
zur Schaffung eines gemeinsamen europdischen Hoch-
schulraums (,Bologna-Prozess") sowie die Exzellenzinitia-
tive der Bundesregierung werden diese Anforderungen
auch in die Offentlichkeit getragen. Hieraus erwéchst im
Nachgang das Bediirfnis, den Erfolg der bisherigen An-
strengungen festzustellen.

Fir den Bereich der Lehre, der in vielen Fachbereichen
durch den Ubergang vom Diplomstudiengang auf die
Bachelor-/Masterausbildung gepréagt wird, ist Studiener-
folg ein Synonym fiir die Leistungsfihigkeit des Bil-
dungssektors. Daher ist es legitim zu untersuchen, was
Hochschulen unter Studienerfolg verstehen.

Wie sich zeigt, erheben Hochschulen zwar eine Vielzahl
von Indikatoren/Kennzahlen mit Studienerfolgsbezug,
jedoch erfolgt eine systematische Auseinandersetzung
mit Studienerfolg bisher nur an wenigen der 32 teilneh-
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menden Hochschulen. Angeschrieben wurden 89 Of-
fentliche Universitaten/Pddagogische Hochschulen im
deutschsprachigen Raum.

1. Untersuchungsziel

Die empirische Untersuchung soll einen Uberblick darii-
ber geben, ob und welche Art von Indikatoren bzw.
Kennzahlen einen Bezug zum Studienerfolg aufweisen.
Hierbei kdnnen drei Sichtweisen von Studienerfolg un-
terschieden werden: die individuelle, die institutionelle
und die gesellschaftliche Sichtweise.

Die individuelle Sichtweise von Studienerfolg rickt die
Absolventen/-innen in den Mittelpunkt. Die Definition
von Studienerfolg als erfolgreicher Abschluss eines Hoch-
schulstudiums geniigt der individuellen Sichtweise je-
doch nicht (Hérner 1999, S. 3). Studienerfolg aus indivi-
dueller Sicht beurteilt sich anhand des aggregierten per-
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sonlichen Nutzens, den ein Studierender durch das Studi- durch diese Indikatoren/Kennzahlen am ehesten re-
um erfahrt, der aber zum Zeitpunkt der Befragung des Al- flektiert?

umnus oftmals noch unbestimmt ist (Stebler 2000, S. 31). 3. Werden (wiirden) zur Beurteilung von Studienerfolg
Die institutionelle Sichtweise stellt die Hochschulen in auch Indikatoren/Kennzahlen aus Absolventen/-in-
den Vordergrund und ist eng mit dem Studienerfolg nenbefragungen erfasst?

aus individueller Sicht verkniipft. Im Schrifttum wer- 4. Welche der Indikatoren/Kennzahlen werden (wiir-
den Examensnoten und Studiendauer als mafgebliche den) im Rahmen eines hochschulinternen (allgemei-
und (vermeintlich) objektive Studienerfolgskriterien ge- nen) Benchmarkings verwendet?

nannt (z.B. Trost/Bickel 1979, S. 12-13; Konegen-Grenier

2001, S. 30).

Aus gesellschaftlicher Sicht beurteilt sich Studie-
nerfolg danach, inwieweit eine Hochschule zur Stei-
gerung der gesellschaftlichen Wohlfahrt beitragt. Womnach beurteill Thre Hochschule Stsdienerfolg?
Werden Absolventen durch das Studium befahigt, | =

Anforderungen, die abseits der Universitat an sie | 1.1 Effiziens des Studisms als Input / Outpat - Belationen, Cutputehlen
gestellt Werden, Zu el’fcl”en, wird im Schrifttum 1.z wrbeitsmiarkterfolg aufgnmd vermittelter Fiihigkenten

auch von einem marktlichen Studienerfolg gespro- | ;4

chen (Stebler 2000, S. 32).

Eine normative Ableitung von studienerfolgsbe-
zogenen Indikatoren/Kennzahlen ist nicht még-
lich. Selbst tiber die Definition des Begriffs ,Studi-
enerfolg” besteht Uneinigkeit (Rindermann/Ou-
baid 1999, S. 175). Um trotzdem ein moglichst

umféngliches Ergebnis erzielen zu kén-
nen, war eine rein offene Erhebung un-
geeignet, so dass neben einem offenen
Erhebungsteil auch eine Vorauswahl an
Indikatoren/Kennzahlen integriert wurde.
Die Vorauswahl stiitzt sich zum einen
auf eine explorative Befragung von 25
Universitatsverwaltungen  deutschspra-
chiger Hochschulen, zum anderen ba-
siert sie auf einschlagigen amtlichen und
nicht-amtlichen Statistiken und der Dis-
kussion im Schrifttum (z.B. Wissen-
schaftsrat 2004; Dlugosch 2005, S. 9-12
m.w.N.).

2. Vorgehensweise und
Ergebnisse

2.1 Vorgehensweise

2.1 Fragestellungen und Erhebungsbo-

gen

Folgende Fragestellungen sollen geklart

werden:

1. Was verstehen die befragten Hoch-
schulen unter Studienerfolg bezie-
hungsweise wonach beurteilen sie
Studienerfolg (wirden sie Studiener-
folg beurteilen)?

2. Welche Indikatoren/Kennzahlen wer-
den (sollen) erfasst (werden), um Stu-
dienerfolg aus hochschulinternen
Daten abzubilden? diesbeziiglich:

21 Inwieweit sind diese Indikato-
ren/Kennzahlen aus Sicht der
Hochschulen tiberhaupt geeignet,
Studienerfolg abzubilden?

2.2 Welches Verstandnis von Studiener-
folg bezlglich Fragestellung 1 wird

I HSW 6/2011

Der Erhebungsbogen, verbunden mit einem erldutern-
Tabelle 1: Modul 1

Generignang von Wetthewerbsvorteilen fiir Alumni / Kompetenegewinn
L4 Prestigeruwachs fur Hochschulen bermichungsweise Repulationsgewimn

1.5 ErgEnmaingen:

Tabelle 2: Modul 2

‘Welche Indikatoren' Kennzahlen werden (sollen | verwendet (wenden), um Studienarfols aus
hochsshulinbemen Daten abashilden?
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Tabelle 3: Modul 3
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eignet, Studienerfolg zu reflektieren. Im

Woends asch Endikatoren ke

gen crlas=’

{wilsden ) mar Beancilusg von Sudssacrialg

nncnbelmagun

Srvicil arbitssocherader Shsnhocnion'-innen

surghuchnitbches Cinkommen der Absalvenion/ -nnen

R T

durchnchnittichs Anzak spondenboraiior Abamin)
el der Ataolvenior i
Ly [Bechafiijrang

ok |0 i sk bing-os

dritten Teilschritt ist zu entscheiden, welche
Sichtweise aus Modul 1 durch den Indika-
tor/die Kennzahl reprédsentiert wird.

A b

e | €) Modul 3 (vgl. Tabelle 3)

¢ | Modul 3 rekurriert auf Frage 3. Anzugeben
ist, ob die in zufélliger Reihenfolge aufge-
fihrten vorausgewahlten Indikatoren/Kenn-
zahlen der Absolvent/innenbefragung von der
Hochschule bereits erfasst oder aber nicht
erfasst werden und soweit nicht erfasst, ob
eine Erfassung geplant ist.

d) Modul 4 (vgl. Tabelle 4)

den Glossar als Bearbeitungshilfe, besteht aus vier Mo-
dulen und wurde wie folgt gestaltet:

a) Modul 1 (vgl. Tabelle 1)

Modul 1 bezieht sich auf Fragestellung 1 und verfolgt
den Zweck festzustellen, was Hochschulen unter Studie-
nerfolg verstehen, bzw. wonach sich Studienerfolg aus
Sicht der Hochschulverwaltung beurteilt. Neben vorge-
gebenen Antwortméglichkeiten sind zusdtzliche Ant-
worten (Textfeld fir ,Sonstiges") moglich (hybride Ge-
staltung). Erforderlich ist mindestens eine Antwort auf

Tabelle 4: Modul 4

Modul 4 betrifft Fragestellung 4. Hier sollen
Indikatoren/Kennzahlen der Module 2 und 3 angegeben
werden, die von der Hochschule im Rahmen eines Bench-
markings verwendet werden, beziehungsweise verwendet
wiirden.

2.1.2 Grundgesamtheit der Erhebung

Die Erhebung der von Hochschulen im deutschsprachi-
gen Raum intern verwendeten Indikatoren/Kennzahlen,
die einen moglichen Bezug zu Studienerfolg aufweisen,
wurde Ende 2008/Anfang 2009 durchgefiihrt. Die Grund-
gesamtheit der Erhebung umfasst nur 6ffentliche Hoch-
schulen. lhre Zusammensetzung zeigt Tabelle 5.

Welche der Indikatoren’ Kennzahlen werden (wibnden

(allgemeimen) Benchmarking verwendal?

Yngoboe dor Modal-Nummmer des (dor b Indhkabors { Kenmzah

im Rahmen cines hochschulintemen

Die Erhebungsbégen wurden direkt an die fiir die Erfas-
sung und Aufbereitung der Daten zustdndige Stelle der
Universitatsverwaltung gesandt.

2.2 Auswertung der Erhebung

2.21 Riicklaufquote

Der Erhebungsbogen wurde von 32 der 89 Universita-
ten/Padagogischen Hochschulen auswertbar bearbeitet.
Damit betragt die Riicklaufquote 35,9 %.

Von den Universitdten, die nicht an der Erhebung teil-

eine der vier vorausgewdhlten Moglichkeiten und/oder
eine Ergdnzung durch die Hochschule.

b) Modul 2 (vgl. Tabelle 2)

Modul 2 betrifft die Fragestellungen 2 bis 2.2. Die vor-
ausgewdhlten Indikatoren/Kennzahlen wurden in zu-
falliger Reihenfolge aufgefiihrt. Die Bearbeitung des
Moduls erfolgt in drei Teilschritten. Im ersten Teil-
schritt ist anzugeben, ob der Indikator/die Kennzahl von
der Hochschule bereits erfasst oder aber nicht erfasst
wird, und soweit er/sie nicht erfasst wird, ob seine/ihre
Erfassung geplant ist. Nachfolgend ist im Rahmen von
Teilschritt zwei auf einer Ordinalskala von 1 bis 5 anzu-
geben, inwieweit sich der Indikator/die Kennzahl dazu

Tabelle 5: Zusammensetzung der Grundgesamtheit der E

nahmen, lehnten 13 die Bearbeitung des Erhebungsbo-
gens mit Verweis auf eingeschrankte Personalkapazitd-
ten oder der noch nicht abgeschlossenen Einfithrung
von Kennzahlen- und Qualititsmanagementsystemen
ab. Drei Universitdten hingegen gaben an, bislang kein
einheitliches Verstandnis von Studienerfolg und dessen
Ermittlung entwickelt zu haben und sahen sich daher
auRerstande, den Erhebungsbogen auszufillen.

2.2.2 Modul-Auswertungen
a) Modul 1 - Ergebnisse zu Fragestellung 1

Die institutionell gepradgte Sichtweise von Studienerfolg
Uberwiegt, denn die Mehrheit der Hochschulen (91%)
verbinden Studienerfolg mit Input/Output-Relationen,

Outputzahlen oder Prestigezuwachs

rhebung beziehungsweise Reputationsgewinn

Land &1 e Hochsehule

(28%).
Ein Teil der Hochschulverwaltungen

Deutschlind Unrvertassen "% messen aber auch der gesellschaftli-
e e Hechschul + chen Sichtweise (34%) Bedeutung
Crsterneich L > bei, da der Indikator 1.2 ,Arbeits-
Sehweis L * markterfolg aufgrund vermittelter
Summe B9 | Fahigkeiten" der gesellschaftlichen
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Tabelle 6: Erhebungsergebnis zu Modul 1

P. Lorson, A. Lubinski, M. Nickel & M. Toebe

Studienerfolg

Zu 9 der 22 vorausgewdhlten Indikato-

Wonach beurteilt Thee Hockechulen Staficnerfolg?

Uit als ligan " Chatpanl - Helstioner, Oulpatrakier

ilon o A lumni /| Keapeicnzgewinn

Tur Hochasg o byparhumgeasg Bomd o onspy e

Sarerdusehs Al gmnen
Dewenung ber Banli= g

hon Indl

Lo bomnsanl Shinsal deve

ren/Kennzahlen haben sich nicht alle
Hochschulen geduBert. So machten bei-
spielsweise 11 Hochschulen hinsicht-
lich ,Studienabbruchquote nach ande-
ren Methoden” und 10 Hochschulen
p ; bezlglich ,Studienerfolgsquote nach
’ anderen Methoden" sowie ,Drittmittel
je Professur” keine Angaben.

Einen detaillierten Uberblick zum Er-
fassungsergebnis vermittelt Tabelle 7.
Danach haben zum Beispiel alle Hoch-
schulen zu Indikator/Kennzahl Nr. 2.1

Sichtweise zuzuordnen ist. Die geringste Beachtung
(19%) erféhrt die individuelle Sichtweise von Studiener-
folg.

Vier Hochschulen nutzten die Méglichkeit fir zusatzli-
che Angaben. Danach wird Studienerfolg auch in Zu-
sammenhang mit Bewertungen bei Rankings, Durch-
schnittsnoten, Studiengeschwindigkeit und Qualitdt des
Studiums gebracht. Drei Hochschulen haben sich bisher
nicht mit Beziehungen von Indikatoren/Kennzahlen zu
Studienerfolg auseinandergesetzt. Tabelle 6 gibt einen

Tabelle 7: Erhebungsergebnis zu Modul 2

.Durchschnittliche Studiendauer" An-
gaben gemacht. Wahrend 28 Einrichtungen (88%) den
Indikator/die Kennzahl erfassen, planen dies weitere
drei (9%). Eine Hochschule nimmt keine Ermittlung vor,
da sie den Median anstelle des Durchschnittes verwendet
(Kennzahl 2.23). ,Studienerfolgsquote nach Methode
der OECD/HIS/Statistik" (Nr. 2.4) wird hingegen von 12
Hochschulen (38 %) berechnet, von 12 anderen jedoch
nicht. Drei Hochschulen (9 %) machten hierzu keine An-
gaben.

Zum Vergleich der tatsachlichen/geplanten Erfassungs-
haufigkeiten der Indikatoren/Kennzahlen
werden im Folgenden nur diejenigen 14

wn durch 32 Hochachulon)

betrachtet, zu denen Angaben von allen
Hochschulen vorliegen. Absteigend sortiert
nach absoluter Erfassungshdufigkeit erge-
ben sich wegen Doppelbelegungen 11
Range. Wahrend , Durchschnittliche Studi-
endauer" (Nr. 2.1), ,Studiendauer in Fach-
semestern” (Nr. 2.2) sowie ,Betreuungsre-
lation Zahl der Studierenden zu wissen-
schaftlichem Personal” (Nr. 213) jeweils
) Rang 1 einnehmen, belegt ,Hochschul-
wechselquote;  Wanderungssaldo”  (Nr.
211) Rang 11. Die Reihung nach Erfas-
sungshaufigkeit zeigt Tabelle 8; die Anga-
" ben zu den lbrigen 8 Indikatoren/Kennzah-
y . | len sind nicht vergleichbar und bilden einen
Ll | nachrichtlichen Teil.

Fragestellung 2.1:

i w  u| Die Einschdtzungen der Hochschulen zur
Eignung der einzelnen Indikatoren/Kenn-
zahlen fir die Abbildung von Studiener-
folg sind unvollstandig. Zu einem Indika-
tor/Kennzahl haben sich hochsten 31 Hoch-
schulen gedufBert, so beziiglich ,Durch-
schnittliche Studiendauer” (Nr. 2.1), ,Studi-
endauer in Fachsemestern” (Nr. 2.2) sowie

zusammenfassenden Uberblick Gber die Antworten zu
Modul 1.

b) Modul 2 - Ergebnisse zu den Fragestellungen 2 - 2.2
Fragestellung 2:

Insgesamt ergeben sich 27 Indikatoren/Kennzahlen, die von
Hochschulen auf der Grundlage intern verfiigbarer Daten
erfasst bzw. ermittelt werden. Fiinf Indikatoren/Kennzahlen
wurden zu den 22 vorausgewdhlten ergénzt.

I HSW 6/2011

.Absolventen/-innen innerhalb der Regel-
studienzeit" (Nr. 2.3). Zu ,Studienerfolgsquote nach an-
derer Methode" (Nr. 2.5) und ,Studienabbruchquote
nach anderer Methode" (Nr. 2.7) machten je 20 Hoch-
schulen keine Angaben, was mit der fehlenden methodi-
schen Spezifikation der Studienerfolgsquotenermittlung
im Zusammenhang stehen diirfte. Andererseits werden
diese Indikatoren/Kennzahlen lediglich von je 10 der 32
Hochschulen nicht erfasst (vgl. Tabelle 7).
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Tabelle 8: Indikatoren/Kennzahlen-Ranking nach Erfassungshaufigkeit
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net" eingeschatzt. Alle Ergebnisse

T — sind in Tabelle 9 aufgefiihrt.
LAnzahl Dencnmangen je Fragestellung 2.2:
ndikagor B ennmhly .
1 " 1
! Auler Hochschulwechselquote
hor | b it I:' bl | £ | 2 Wanderungssaldo" (Nr. 2.11) sowie
E wth CTe il v L i  F. L L . . . u
R 1 | ,Drittmittel je Professur” (Nr. 2.19)
Studiendaver im Fachsomesiem F. ol re 1 . .
[ 213 ’ (e As TeFanda) ot [ sy reflektieren alle Indikatoren/Kenn-
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61| 28 " Dueuchtnce 21l wachs fiir Hochschulen  bezie-
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Demming] 5 Mradfensur { 21 5 [ LS winn" (Nr 13) und nArbeitsmark_
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4 (220 Teafsnds Ausgshon M oin Sodem e = keiten” (Nr. 1.2) wird mit 41 bezie-
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i 15k Sludienabbruchayuete nach Methodke Sor OFECT Y HIR D Siaenk o | | 1z 43 - 7 . . "
: o i T i eher gering eingeschdtzt. Tabelle
27 Studienabbruchguote nach anderer Methode {0 O 1 R v LR 4 K .
T — w11 a1 | w13 zeigt die entsprechenden Erhe-
| .
| i siminbd et 2| 4 1o | s | bungsergebnisse.

Hinsichtlich der 22 vorausgewahlten Indikatoren/Kenn- ¢) Modul 3 - Ergebnisse zu Fragestellung 3

zahlen ergibt sich, dass lediglich sieben von keiner Drei Hochschulen machten bei der Bearbeitung von
Hochschule als ungeeignet erachtet werden. Hingegen Modul 3 keine vollstdndigen Angaben, so dass ein direk-
wird , Drittmittel je Professur” (Nr. 2.19) von gleich 8 der ter Vergleich der Indikatoren/Kennzahlen nicht méglich
29 hierzu antwortenden Einrichtungen als ,nicht geeig- ist. Zundchst ergibt sich, dass alle der aufgefiihrten Indi-

Tabelle 9: Erhebungsergebnis zu Modul 2: Indikatoren/Kennzahleneignung
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katoren/Kennzahlen mindestens ein-
mal erfasst werden, sei es univer-
sitdtsintern oder indirekt Gber fremde
Dritte, wie zum Beispiel HIS, CHE, Spie-
gel oder Focus. DieAnzahl der Hoch-
schulen, die einzelne Indikatoren/Kenn-
zahlen nicht erfassen, schwankt zwi-
schen 5 und 22 Einrichtungen, was
vermutlich auch darauf zuriickzu-
fihren ist, dass die Datenerhebung
durch Befragung einen nicht uner-
heblichen zusatzlichen personellen,
organisatorischen und finanziellen
Aufwand in der Hochschule verur-
sacht. Trotzdem wird in 38 Fillen an-
gegeben, dass eine Erfassung zumin-
dest geplant ist, was auf einen kiinf-
tig steigenden Stellenwert von Absol-
venten/-innenbefragungen hindeutet.
Der Erhebungsbogen wurde durch
weitere 6 Indikatoren/Kennzahlen er-
ganzt. Die Erhebungsergebnisse erge-
ben sich aus Tabelle 11.

d) Modul 4 - Ergebnisse zu Fragestel-
lung 4

Die Ergebnisse zu Modul 4 (vgl. Tabel-
le 12) verdeutlichen, dass Hochschu-
len internes Benchmarking durch-
fuhren. Dabei werden 19 der 27 vor-
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Tabelle 10: Erhebungsergebnis zu Modul 2: Reflexion zu Modul 1
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ausgewahlten Indikatoren/Kennzahlen verwendet oder
in Betracht gezogen. Immerhin 22 % der Hochschulen
beriicksichtigen dabei den Indikator/die Kennzahl ,Dritt-
mittel je Professur" (Nr. 2.19), da dessen/deren Eignung
im Rahmen eines Benchmarkings im Gegensatz zur Beurtei-

Tabelle 11: Erhebungsergebnis zu Modul 3

e zwischen den
trolling) oder
Studium und Lehre) oder

P. Lorson, A. Lubinski, M. Nickel & M. Toebe " Studienerfolg

lung von Studienerfolg of-
fenbar als gut eingeschatzt
wird.

3. Zusammenfassung

Die Erhebungsergebnisse,
die letztlich keine Riick-
schlisse auf die Grundge-
samtheit zulassen, offenba-
ren ein uneinheitliches Ver-
stindnis der Hochschulen
zu Studienerfolg. Sowohl
die Rucklaufquote von 35,9
% als auch die Unvollstan-
digkeit der Angaben ma-
chen deutlich, dass es sich
um eine Thematik handelt,
die erst allmahlich in den
Blickpunkt der Hochschu-
len riickt, obgleich einige
Hochschulen bereits sehr
intensiv. mit der Erfassung
und Beurteilung von Studi-
enerfolg befasst sind. Wei-
tere Erkenntnisse konnten
nachfolgende Studien lie-
fern. So kénnte verglei-
chend untersucht werden,
ob Unterschiede

e zwischen offentlichen
Universitdaten im interna-
tionalen Vergleich,

e gegenlber privaten Uni-
versititen (im deutsch-
sprachigen Raum sowie
im internationalen Ver-
gleich),

Antworten von Funktionen (wie Con-
Funktionstragern (wie Prorektoren fir

e zwischen einzelnen Fichern (z.B. Wirtschaftswissen-
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schaft und Ingenieurwissen-
schaften) bestehen.
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Ressourcenabhidngigkeit und Hochschulrite.
Eine empirische Analyse

Werner Nienhtiser

The following article focuses on academic councils. At this point, the debates about the integration of universities
in their respective society, which — with regard to Germany — first led to the establishment of boards of trustees at
universities in West Berlin after the experience of the 1920s (with universities that were largely empire-oriented
in the first German Republic), the experience with state dirigisme, and the ideologisation in the two German in-
doctrinating nanny states, the "Third Reich" and the GDR, cannot be summarized. Almost forgotten are then the
debates of the 1960's about the democratization of our society that led to the so-called Gruppenuniversitét (a
university where all status groups — i.e. professors, students and all the staff — decide on a general framework and
regulations together). Furthermore forgotten is the whole idea that students should not only be represented in
committees as a status group, but explicitly as a bridge to society. In the course of the “social opening" of the in-
stitutions, the students’ social classes and their interests and mindscapes should at least have an indirect influen-
ce on the development of higher education. Likewise forgotten is the phase in which professors claimed their
rights against the Gruppenuniversitdt and largely lost them to the state in the 1970s and early 1980s instead of
regaining them. And finally there was the movement to liberate and increase the autonomy of institutions of hig-
her education before the millennium, which eventually led to the establishment of academic councils. Here, these
changeful developments can only be remembered. Werner Nienhiiser illustrates in his essay “Resource Depen-
dency and Academic Councils. An Empirical Analysis" to what extent the integration of universities in their res-
pective society has been successful by now. The findings show that different interests prevail in the voting beha-

viour of the committees responsible for the allocation of staff.

1. Hintergrund und Fragestellung

Seit etwa Mitte der 1990er Jahre haben fast alle deut-
schen Bundeslander in ihren Hochschulen? Hochschulrite
(oder entsprechende Gremien mit anderen Bezeichnun-
gen, aber dhnlichen Funktionen) etabliert. Dies ist Teil
einer Reform, bei der Instrumente und Strukturen des
Managements von privatwirtschaftlichen Unternehmen
auch fur Hochschulen angewandt werden. Staatliche Auf-
sicht soll reduziert und durch die Kontrolle durch Hoch-
schulrdte ersetzt werden. Gleichzeitig wird den Hoch-
schulrdten die Funktion zugewiesen, gesellschaftliche In-
teressen und zusatzlichen Sachverstand in die Hochschu-
len einzubringen (Pinkwart 2007, S. 10; Behm/Mdiller
2010, S. 18). Man sollte daher erwarten, dass eine breite
Palette von Interessen und gesellschaftlichen Gruppen im
Hochschulrat vertreten ist. Kritiker der aktuellen Hoch-
schulreformen behaupten, dass eine Pluralitdt der Interes-
sen nicht gegeben ist, sondern Wirtschaftsvertreter, be-
sonders aus den GroBunternehmen, in den Hochschulra-
ten zu stark Einfluss nehmen (s. stellvertretend Bultmann
2006; Lieb 2011). Aus organisationstheoretischer, aber
auch -praktischer Perspektive ist zu fragen, ob Hochschul-
rate nur die Funktion der Kontrolle, der Anbindung an die
Gesellschaft und der Versorgung mit Sachverstand haben.

I HSW 6/2011

Organisationstheorien legen nahe, dass Hochschulrdte
auch andere Ressourcen einbringen kdnnen, indem sie
etwa mit ,groRen Namen" bekannter Personlichkeiten zur
Reputation der Hochschule beitragen oder die Akquirie-
rung von Drittmitteln erleichtern. Das wiirde bedeuten,
dass Hochschulrdte je nach Situation, nach Problemlage
der Hochschule unterschiedlich zusammengesetzt sind
(oder sein sollten), weil es auf die jeweiligen Ressourcen
ankommt, die eine Hochschule benétigt — dies schlieBt
einen ,one best way" (das heifit eine einzige richtige Zu-
sammensetzung des Hochschulrates) nahezu aus.

Damit stellt sich erstens die empirische Frage nach der
tatsdchlichen Zusammensetzung der Hochschulrdte. (1)
Wie sind die Hochschulrdte in Deutschland zusammen-
gesetzt? Aus welchen gesellschaftlichen Bereichen (Wis-
senschaft, Politik, Wirtschaft, Kultur) kommen die Mit-
glieder? Wiirde sich herausstellen, dass tatsachlich
wenige gesellschaftliche Gruppen quantitativ sehr stark

| 1 Dieses Papier ist eine um weitere Daten (fiir Nordrhein-Westfalen) ergénz-

te und bei den statistischen Analysen unterschiedliche Fassung des Aufsat-
zes von Nienhiser/Jacob (2008). Eine stdrker organisationstheoretisch
fundierte Analyse findet sich in Nienhiser (2011).

2 Wenn hier von Hochschulen, Hochschulleitungen usw. die Rede ist, dann
bezieht sich dies in erster Linie auf Universitaten, weil der hier zugrunde
gelegte Datensatz ausschlieRlich Universitaten umfasst.

199




Hochschulforschung

vertreten sind, wdre nicht mehr gewéhrleistet, dass eine
breite Palette gesellschaftlich relevanter Interessen repra-
sentiert ist. Interessanter noch ist die zweite Frage, deren
Beantwortung allerdings voraussetzt, dass die erste ge-
klart ist: (2) Welche Ursachen sind fiir Unterschiede in
der Zusammensetzung der Hochschulrdte verantwort-
lich? Ich vermute, dass die Problemlage (das heifit die
Ressourcenabhdngigkeitssituation, vor allem die Finan-
zierungssituation) eine wesentliche Ursache darstellt. Zu
dieser Frage entwickele ich im Folgenden Hypothesen,
die auf der Idee der Ressourcenabhangigkeitstheorie be-
ruhen: dass Organisationen solche Mitglieder in ihre
Kontrollorgane aufnehmen, die fiir sie , kritische Ressour-
cen" kontrollieren (Pfeffer/Salancik 2003).

2. Hypothesen

Nach der Resource Dependence Theory (Pfeffer/Salancik
2003) kooptieren Organisationen fiir ihre Gremien res-
sourcenkontrollierende Akteure, weil sie damit die um-
welt- bzw. ressourcenbedingten Unsicherheiten reduzie-
ren kénnen. Ursachen fiir unterschiedliche Zusammenset-
zungen der Hochschulrdte sind in unterschiedlichen Res-
sourcenabhdngigkeiten zu suchen. Die generelle Hypo-
these lautet: Je stdrker die Abhédngigkeit von bestimmten
Ressourcen ist, desto héher ist der Anteil von Personen
im Hochschulrat, die entsprechende Ressourcen kontrol-
lieren bzw. zur Reduktion der Abhéngigkeit beitragen.
Die folgende Analyse der Ursachen fiir Unterschiede in
der Hochschulratszusammensetzung konzentriert sich
auf den Anteil der Wirtschaftsvertreter an den externen
Mitgliedern im Hochschulrat. Die konkreten Hypothe-
sen lauten: Der Anteil von Wirtschaftsvertretern im
Hochschulrat (jeweils an allen externen Mitgliedern) ist
umso héher, (1) je hdher der Anteil der Drittmittel aus
der Wirtschaft an den Gesamtmitteln einer Universitat
ist, (2) je starker die Reputation der Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitdt ist, (3) je mehr die Universitdt
insgesamt als , exzellent” gilt.

Hypothese 1 bezieht sich auf die Abhédngigkeit von fi-
nanziellen Ressourcen und ihre Wirkungen auf die Re-
prasentanz von Wirtschaftsvertretern im Hochschulrat.
Allerdings ware es wirklichkeitsfern zu vermuten, Mana-
ger brdchten gleichsam zu jeder Hochschulratssitzung
Geld mit. Der Zusammenhang ist komplexer (vgl. auch
Bogumil et al. 2008). Die Reprdsentanz von Wirtschafts-
vertretern kénnte anderen Unternehmen signalisieren,
dass (potenzielle) Gelder fiir Forschungsprojekte und
dhnliches ,gut angelegt” sind, sie sind auch ein Indikator
fur ,Wirtschaftsfreundlichkeit". Dies antizipieren rele-
vante Akteure in den Hochschulen, wobei solche Uber-
legungen sich in Entscheidungen lber die Zusammen-
setzung des Hochschulrates besonders in den Hochschu-
len niederschlagen, wo man bereits ,wirtschaftsfreund-
lich" ist bzw. bereits einen hoheren Anteil von Drittmit-
teln aus der Wirtschaft an den Gesamtmitteln hat.

Zu Hypothese 2: Man kann vermuten, dass in Univer-
sitditen mit reputationsstarken betriebswirtschaftlichen
Fakultaten ein ,wirtschaftsfreundliches Klima" und ein
groleres Interesse an der Rekrutierung von Wirtschafts-
vertretern vorherrscht als an Hochschulen, an denen die
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Betriebswirtschaftslehre eine geringere Rolle spielt.
Zudem durfte bei stdrker betriebswirtschaftlich ausge-
richteten Universitaten auch ein gréReres Interesse von
Wirtschaftsvertretern an einer Mitgliedschaft bestehen.
Hypothese 3 ist folgendermafen begriindet: Bund und
Lander fordern in der sog. ,Exzellenz-Initiative” an aus-
gewdhlten Universitaten ,Graduiertenschulen”, ,Exzel-
lenzcluster" und ,Zukunftskonzepte". Man kann vermu-
ten, dass einerseits diese derart als , exzellent" markier-
ten Universitdten ihrem Ruf auch bei der Besetzung ihrer
Hochschulrdte gerecht werden und Personen mit hoher
Reputation gewinnen wollen und dass andererseits ,hoch-
rangige" Personen, die liber viele Ressourcen verfligen,
Exzellenz-Universitaten attraktiver finden und eher be-
reit sein werden, sich fir eine Hochschulratsmitglied-
schaft gewinnen zu lassen.

3. Erhebungsmethode, Datenbasis und
Variablen

Die Informationen uber die Hochschulratsmitglieder
wurden den Webseiten der Universitditen entnommen3.
Darliber hinaus haben wir iiber Anfragen bei den Hoch-
schulen Daten ergdnzt (vgl. zu diesen und weiteren De-
tails der Erhebung auch Nienhiser/Jacob 2008, einige
Ausfiihrungen werden hier weitgehend Gibernommen).
Die Erhebung uber die Hochschulrdte wurde Januar
2007 und in der zweiten Jahreshilfte von 2008 (flr
Nordrhein-Westfalen) durchgefiihrt. Erfasst wurden 71
staatliche Hochschulen mit Promotions- und Habilitati-
onsrecht. Privatuniversititen, kirchliche Hochschulen4
und Kunst- und Musikhochschulen wurden wegen ihrer
Besonderheiten ausgeschlossen.

Die Hochschulen in vier Bundeslandern wurden nicht
einbezogen: In Bremen ist gesetzlich kein Hochschulrat
vorgesehen. Brandenburg und Schleswig-Holstein haben
einen Landeshochschulrat, daher kann die Beziehung
zwischen Merkmalen der einzelnen Hochschulen und
der Zusammensetzung des Rates nicht untersucht wer-
den. In Thiringen waren zum Zeitpunkt der Erhebungs-
phase noch nicht alle Hochschulrédte bestellt worden.
Darlber hinaus haben wir auch in den 12 Bundeslan-
dern, die Uber einen Hochschulrat verfiigen, nicht alle
Hochschulen einbezogen. Zum Teil waren die notwendi-
gen Informationen nicht Uber Internetrecherchen zu ge-
winnen, zum Teil hatten noch nicht alle Hochschulen
einen Hochschulrat gewahlt.

Die Datenbasis umfasst insgesamt 71 Hochschulrate mit
581 Mitgliedern in 12 Bundeslandern. Allerdings treten bei
einigen Variablen fehlende Werte auf, zudem werden die
Medizinische Hochschule Hannover und die Sporthoch-
schule Kéln wegen ihrer Besonderheiten ausgeklammert.
Das bedeutet, dass fiir einige der spateren Analysen le-

| 3 Dank gilt Maria Wegener, Linda Wachtendonk, Dirk N6tzel und Anna Kat-

harina Jacob fir ihre Hilfe bei der Datenbeschaffung und -aufbereitung
sowie die Korrektur fritherer Texte. Sdmtliche Analysen des vorliegenden
Textes stammen ausschlieBlich von mir. Fehler jeder Art gehen allein auf
mein Konto.

4 Eine Ausnahme bildet die Katholische Universitit Eichstatt-Ingolstadt, die
wir aufgrund ihres mit staatlichen Hochschulen vergleichbaren Facheran-

gebotes mit einbezogen haben.
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diglich 67 Hochschulrdte einbezogen werden kdnnen.
Insgesamt umfasst die Grundgesamtheit 89 Hochschulen,
davon sind 82 ,hochschulratsfahig" in dem Sinne, dass
fur die jeweilige Hochschule ein entsprechendes Organ
vorgesehen ist (also kein Landeshochschulrat). Daher
kommen wir mit einer Stichprobe von 71 bzw. 67 Fallen
(das entspricht 87 bzw. 82 Prozent) einer Vollerhebung
(der staatlichen Hochschulen mit Promotionsrecht, siehe
www.hochschulkompass.de) nahe.

3.1 Variablengruppen

Uber die Hochschulratsmitglieder wurden u.a. folgende
Informationen erfasst: Zugehorigkeit zu Herkunftsorga-
nisationen wie Unternehmen, Medien, Rechtssystem,
Politik u.A. (bei externen Mitgliedern), Mitgliedschafts-
status (internes oder externes Mitglied; Vorsitz im Hoch-
schulrat), Funktionen wie z.B. Aufsichtsrats- oder Vor-
standsmitglied in Wirtschaftsunternehmen.

Uber die Hochschulen wurden folgende Informationen
erhoben: GroBe der Hochschule, Facherstruktur, Hohe
und Zusammensetzung der finanziellen Mittel u.A.
Diese Daten haben wir aus amtlichen Statistiken (u.a.
Statistisches Bundesamt) und anderen Quellen (z.B. von
CHE, DFG) zusammengetragen. Dabei sind insbesondere
die Drittmittel von Bedeutung. Eine genauere Beschrei-
bung der verwendeten Daten geben wir im Folgenden
bei der Operationalisierung der Variablen.

3.2 Operationalisierungen

Zuordnung der Mitglieder zu gesellschaftlichen Gruppen
bzw. Herkunftsorganisationen. Fir die Zuordnung der
Hochschulratsmitglieder zu bestimmten gesellschaftli-
chen Gruppen bzw. Organisationen unterscheiden wir ins-
gesamt sieben Gruppen: (1) Universitatsangehdrige (darun-
ter: Wissenschaftler, Studierende, nichtwissenschaftliches
Personal, derzeitige und ehemalige Rektoren), (2) Vertre-
ter von Unternehmen bzw. Unternehmensverbiande, (3)
Vertreter aus Politik, Offentlicher Verwaltung und dem
Rechtssystem; (4) Vertreter von Spitzenorganisationen
der Wissenschaft und aus der Forschungsférderung, (5)
Vertreter aus auBeruniversitdren Forschungsinstituten,
(6) Vertreter aus dem Bereich Medien und Kultur, (7)
Vertreter der Gewerkschaften.

Fur die weiteren Analysen ist der Anteil der Wirtschafts-
vertreter an allen externen Mitgliedern wichtig. Als
Wirtschaftsvertreter bezeichnen wir alle externen Mit-
glieder, die aus Profitorganisationen kommen.

Anteil von Drittmitteln aus unterschiedlichen Quellen
an den Gesamtmitteln der Universitit. Hier greifen wir
auf die Daten des Statistischen Bundesamtes aus dem
Jahre 2006 zuriick. Wir beziehen die beiden wichtigsten
Drittmittelquellen ein: Mittel aus der Wirtschaft und
von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) (Sta-
tistisches Bundesamt 2006).

Reputation der Betriebswirtschaftslehre. Hier ziehen wir
das Hochschulranking des Centrums fiir Hochschulent-
wicklung (CHE 2008) heran. Wir verwenden den Indika-
tor ,Reputation in Studium und Lehre", der auf der Ein-
schatzung von Professoren beruht. Die befragten Profes-
soren kdnnen in der Befragung durch das CHE jeweils fir
ein Fach funf Hochschulen benennen, an denen sie ein
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Studium empfehlen wiirden, wenn ihre Kinder das je-
weilige Fach studieren wollten. Nennungen der Hoch-
schule, an der die Professoren zum Zeitpunkt der Erhe-
bung beschaftigt waren, wurden nicht beriicksichtigt.
Das Ranking gibt an, von wie viel Prozent der Profes-
sor/innen die jeweilige Hochschule empfohlen wurde.
Wir haben die Prozentverteilung in flinf Gruppen unter-
teilt. Die erste Gruppe enthdlt solche Hochschulen, die
keinen betriebswirtschaftlichen Studiengang haben oder
von vornherein vom CHE nicht in das Ranking aufge-
nommen wurden (Centrum fiir Hochschulentwicklung
(CHE) 2008). Die weiteren vier Variablenauspragungen
sind die jeweiligen Quartile des Reputationswertes (1 =
unterstes Viertel, ... 4 = oberstes Viertel).
Exzellenz-Universitdt. Hier verwenden wir eine Dummy-
Variable, die den Wert 1 annimmt, wenn es sich um eine
Hochschule handelt, die in den auf das Jahr 2008 folgen-
den fiinf Jahren in mindestens einer der drei ,Forderlinien"
der DFG (Graduiertenschule, Exzellenzcluster, Zukunfts-
konzept) Mittel erhdlt (sonst nimmt die Variable den Wert
0 an). Die Daten haben wir der Webseite der DFG ent-
nommen (Deutsche Forschungsgemeinschaft 2008).

Wir ziehen darliber hinaus vier weitere Variablen als
Kontrollvariablen heran. Erstens sind dies die Vorgaben
der Zusammensetzung des Hochschulrates im Landes-
hochschulgesetz. In Hessen und Berlin machen die Lan-
deshochschulgesetze stérker als in anderen Bundeslédn-
dern quantitative und zugleich qualitative Vorgaben fiir
die Zusammensetzung des Hochschulrates (bzw. des Ku-
ratoriums in Berlin). Wir kontrollieren mégliche Effekte
durch zwei Dummy-Variablen, die jeweils den Wert 1
annehmen, wenn es sich um eine Hochschule in Berlin
(ja = 1) oder Hessen (ja = 1) handelt (sonst 0). Dass etli-
che Hochschulrédte rein extern besetzt sind oder besetzt
werden missen, haben wir dadurch beriicksichtigt, dass
wir den Anteil der Wirtschaftsvertreter allein an den ex-
ternen Mitgliedern berechnen. Zweitens beriicksichti-
gen wir den Hochschultyp. Der Ressourcenbedarf und
die Art der Ressourcenquellen kdénnen sich je nach
Hochschultyp unterscheiden. Technische Universitaten
haben traditionell eine engere Bindung an Unternehmen
und sind stdrker von deren Drittmitteln abhangig, daher
sind sie gesondert zu betrachten. Wir verwenden hier
eine Dummy-Variable (Technische Universitdt bzw. TU =
1, sonst = 0). Auch Padagogische Hochschulen kénnten
einen spezifischen Ressourcenbedarf haben, den wir
ebenfalls Gber eine Dummy-Variable beriicksichtigen
(PH =1, sonst = 0). Wir vergleichen also Technische Uni-
versitditen und Padagogische Hochschulen jeweils mit
der Referenzgruppe aller anderen Hochschulen. Drittens
beziehen wir die GréRe der Hochschule als Kontrollva-
riable mit ein. Als Indikator verwenden wir die Anzahl
der Studierenden (in 1.000, Daten aus dem Jahre 2006,
Statistisches Bundesamt 2006).

4. Ergebnisse

4.1 Zusammensetzung nach institutioneller Herkunft
und Hochschulrats-Vorsitz

Zundchst betrachten wir die Zusammensetzung aller
Hochschulrdte nach Herkunft der Mitglieder bzw. der
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Zugehorigkeit zu bestimmten Institutionen bzw. Organi-
sationen (s. Tabelle 1).

Tabelle 1: Institutionelle Herkunft der Hochschulratsmitglieder

HSW

Wirtschaftsvertreter einen groBen Anteil stellen. Die Be-
funde unterscheiden sich wenig von denjenigen der
friheren Analysen von Nienhiser/Jacob
(2008), das heiBt, auch die nun (anders als

yntel in Prozent Snteil in Anteil der
allen Mit-  Grapg
gliedern WionrsiLeendon
Universitatsangehbrige
Wissenschaltler ne.>. il
Shudierende, Micht-Wies, Personal 3
Fekicren (deree Ii*'.: und chemalige) i
Untemehmen’ Untemehmensy erbamde
Night=Topmunugement 13
I-.'-rm.'n 11 cnt {nmt Vorstnnds- oder [
Yuifsiglaratamandar)
Pahnk, CHTentliche Verwaliung, Recht 13
Spitzenorganisationen der Wassenschafi,
Forschungstonlerung L]
Soulerumiversitire Forschungsinstinee
Medien und Kuliur
Giowerkachall |
Prowen gesamt bew, durchschnitlich 1013
M X1

an den

wnzanl | bei NienhUser/Jacob 2008) einbezogenen In-
formationen lber die Hochschulrdte in den
Universititen Nordrhein-Westfalens &andern
kaum etwas an den Aussagen uber die soziale
Struktur der Hochschulréte.

Wenn es um die Verteilung von Macht bzw.
Einfluss geht, stellt sich die Frage, wer — aus

4 welcher sozialen Gruppe - den Vorsitz im

151
b
17

107 Hochschulrat innehat. In der dritten Spalte
. von Tabelle 1 sehen wir, dass sich die Vorsit-
zenden im Vergleich zu ihrem Anteil insge-
samt Uberproportional stark aus drei Grup-
i pen rekrutieren. Knapp 60 Prozent aller Vor-
*4 sitzenden entstammen der Gruppe der (ehe-
fi maligen bzw. derzeitigen) Universitatsrekto-
ren, der Topmanager und den Spitzenorgani-
sationen der Wissenschaft sowie der For-

Unter den Hochschulratsmitgliedern stellen die Univer-
sitdtsangehdrigen mit insgesamt 42 Prozent aller Mit-
glieder die groBte Gruppe. Wissenschaftler im engeren
Sinne (Professoren und wissenschaftliche Mitarbeiter/innen)
machen 31 Prozent aller Hochschulratsmitglieder aus
und stellen innerhalb der Universitidtsangehérigen den
groRten Anteil (74 Prozent in dieser Gruppe).

31 Prozent aller Mitglieder insgesamt kommen aus Un-
ternehmen oder (zu einem sehr geringen Anteil) aus Un-
ternehmerverbanden. Die Mehrzahl der Unternehmens-
vertreter ist dem Topmanagement zuzurechnen. Insge-
samt stammt knapp jedes fiinfte Hochschulratsmitglied
aus dem Topmanagement. Die Gruppe der Politiker,
Angehdrige der Offentlichen Verwaltung und des
Rechtssystems (z.B. Richter) stellt 13 Prozent aller Mit-
glieder. Mitglieder aus Spitzenorganisationen der Wis-
senschaft (z.B. Leibniz-Gemeinschaft) und aus Organisa-
tionen der Forschungsférderung (z.B. Deutsche For-
schungsgemeinschaft) haben
einen Anteil von rund 5 Prozent
an den Hochschulratsmitgliedern.
Die funfte, ebenfalls kleinere
Gruppe bilden Angehérige von

schungsforderung. Aufféllig ist, dass allein 41
Prozent aller Vorsitzenden aus der Gruppe der Topmana-
ger kommen. Auch hier stimmen die Befunde im Kern
mit denen unserer friiheren Analysen (Nienhiser/Jacob
2008) uberein.

Im Folgenden soll geklart werden, warum es Unterschie-
de in der Zusammensetzung der Hochschulrdte gibt.
Dabei konzentrieren wir uns auf die Frage der Bestim-
mungsgriinde der Reprdsentanz von Wirtschaftsvertre-
tern in den Hochschulraten.

4.2 Zusammenhdnge der Struktur von Hochschulrdten
mit Merkmalen der Hochschulen

Die zentrale Vermutung ist: Die Finanzierungsstruktur
einer Universitdt ist ein Ausdruck fir ihre Abhangigkeit.
Auf die Abhédngigkeit von bestimmten Finanzierungs-
quellen reagieren die Universitdten mit der Kooptation
derjenigen Personen, von denen sie meinen, dass sie die
mit der Abhédngigkeit verbundene Unsicherheit reduzie-

Tabelle 2: Anteil der Externen aus Unternehmen an allen externen Mitgliedern in
Abhangigkeit vom Anteil der Drittmittel aus der Wirtschaft, der Reputa-
tion der BWL und vom Status der Hochschule als ,Exzellenzhochschule”
(n=67 Universitdten)

Forschungsinstituten wie etwa des Anfeil Winlsehaftsverireter
Fraunhofer-Instituts. Diese Grup- (Arithmetisches Mitlel)
pe stellt 5 Prozent aller Mitglieder. faa) Chrarfale des Aurenls oo Dreditmifeein aes ofer IFarsneinafi
Die sechste Gruppe’ Medien und |7 Dl i |-."i||_|_-..-| Nainei ] an Dentapimelin aies ded Wirrsehafi) LR
Kultur (z.B. Mitarbeiter von Rund- : "~:'”'"1 1:
funkanstalten, Journalisten oder | :-I”"'": PR e Wirtachaf .‘,IJ'A
KunStler) hat einen Antell von 4 .I.I.||II| I-I|| :ll. I|-|I .|| T r||:I|. b Cwi :.I.I . in |.I|.| ] e o o
. i) wrfeandensein und Regrutaiion simes brtrishowirtschaficken Sindimpangs §§ /
Prozent. Gewerkschafter (damit e i ikl il e T
. . . N . . WL nicht vorhanden i
meinen wir Funktiondre, nicht ,ein- . e . -
" o N ) WL vorhanden, schr geninge Beputaton (1. Quartil) 47,5
f%Che N\Itglleder) sind mit etwa ¥ L vorhandon, gennge Heputateon (2. Criari|) al.k
einem Prozent S_ChwaCh vertreten. WL verhanden, bohe Reputation (3. Cuartl) 322
Erneut (Bogumll et al- 2008, S.a. BWL vorliaanden, sehr hohe qu,'pll'.lhnh {4 I:_Chl.l:h.f 40,0
BOgUmil/HeinZe 2009, Nienhi- i) vzl lmzbaneii e dal
ser/Jacob 2008) bestdtigt sich, |Ewsclicnlnhilule pon 38,0
dass Hochschulrdte nicht plurali- | Exsclleneheshbslule j 43,0
stisch zusammengesetzt sind und |l 40,7
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ren kdnnen. Die Reputation einer Universitat (BWL-Re-
putation, Exzellenz-Universitdt) hat, so vermute ich,
einen Attraktionseffekt fiir potenzielle Hochschulrats-
mitglieder aus der Wirtschaft. Zunachst folgen beschrei-
bende Analysen, anschlieBend werden zwei multivariate
Regressionsanalysen durchgefiihrt.

Es besteht ein deutlicher Zusammenhang zwischen dem
Anteil der Drittmittel aus der Wirtschaft an allen Dritt-
mitteln und dem Anteil der Vertreter von Wirtschaftsun-
ternehmen (Tabelle 2).

Der Zusammenhang zwischen dem Drittmittelanteil aus
der Wirtschaft und dem Anteil der Wirtschaftsvertreter
ist recht stark (siehe Teil a der Tabelle). Bei einem gerin-
gen Drittmittelanteil sind in den Hochschulrdten 35 Pro-
zent Wirtschaftsvertreter, bei einem hohen Anteil fast 50
Prozent vertreten. Ein weniger klares Muster zeigt sich
fir das Vorhandensein bzw. die Reputation eines be-
triebswirtschaftlichen Studienganges; der statistische
Zusammenhang ist gleichwohl positiv (Teil b der Tabel-
le). Der Unterschied zwischen Exzellenz- und Nicht-Ex-
zellenzhochschulen ist relativ gering (Teil c der Tabelle).
Damit ist der Zusammenhang zwischen Drittmittelanteil
und dem Anteil der Wirtschaftsvertreter am deutlich-
sten. Es stellt sich jedoch die Frage, ob sich der bivariate
Zusammenhang fir die 67 Hochschulen auch in einer
multivariaten Analyse unter Einbezug weiterer Variablen
zeigt. Tabelle 3 enthilt die Befunde von zwei Regressi-
onsanalysen (Modell 1 und 2).

Tabelle 3: OLS-Regression, abhangige Variablen: Anteil der Externen aus Un-
ternehmen (Wirtschaftsvertreter) an allen externen Mitgliedern

Ressourcenabhédngigkeit und Hochschulrate. Eine empirische Analyse

der beiden anderen Variablen (BWL-Reputation und Ex-
zellenz-Hochschule) bestehen. In Modell 2 sind weitere
Variablen, die einen Einfluss auf den Anteil der Wirt-
schaftsvertreter haben kdnnten, aufgenommen worden.
Mit jedem zusétzlichen Prozent des entsprechenden
Drittmittelanteils steigt der Anteil der Wirtschaftsvertre-
ter um 2,33 Prozent (beta = 0,29). Der Effekt ist nicht
bzw. nur schwach statistisch signifikant. Der Determina-
tionskoeffizient liegt mit R2=0,22 mindestens im akzep-
tablen Bereich. Die Zusammenhdnge sind dhnlich wie in
Modell 1; damit haben die Befunde auch dann Bestand,
wenn man die weiteren Variablen einbezieht.
Weitergehende Analysen (Nienhiiser 2011), die statt des
Anteils aller Wirtschaftsvertreter nur den Anteil der
Topmanager (solche mit Vorstands-, Aufsichtsrats- oder
dhnlichen Mandaten) als abhangige Variable verwenden,
die Drittmittel der Medizinischen Einrichtungen heraus-
rechnen und einbeziehen, dass zwischen den abhangigen
Variablen untereinander Zusammenhédnge bestehen
kéonnten, kommen zu sehr dhnlichen, zum Teil noch deut-
licheren Resultaten hinsichtlich des Drittmittel-Effekts.

5. Fazit

Erstens kann man nicht von einer pluralen Zusammen-
setzung sprechen, wenn Wirtschaftsvertreter ein Drittel
der externen Mitglieder und mit Gberproportional hoher
Wahrscheinlichkeit den Vorsitzenden stellen. Interessen,
wie sie insbesondere von Kirchen und
Gewerkschaften reprasentiert werden,
sind aufgrund fehlender Mitglieder aus

Abhiingige Variable:' Anteil dee Modell § Muetell X diesen Organisationen kaum vertreten.
Extermen aus Lnlernchmen Zweitens passt das empirisch beob-
IWirtschalisvertreter) an allen achtbare Muster zu den Hypothesen
extepnen hiisgledom des Ressourcenabhingigkeitsansatzes.
“ sl & Beta Es zeigt sich, dass die Abhingigkeit

Prarent Dirfttmilitel nos der Wiri- .51 nage . 29+ . . e K . .
<chaft’ einer Unlver5|t_at von Ih!'en Fman_ZIe_—
Hohe BWL-Reputation (oberstes 785 0,14 11,56 0,21 rungsquellen einen deutlichen statisti-
Oriartil= 13 schen Einfluss darauf hat, wie ihr
Exzellenzhochschule | =1 =1,06 0,02 273 0,00 Hochschulrat zusammengesetzt ist. In
Prozent Dnterite] DG 043 006 Universitdten mit einem héheren Dritt-
Voraaben zur Strukiunicrune der ' mittelanteil aus der Wirtschaft ist der
Externen i Lindeasessis Anteil der Wirtschaftsvertreter an allen
Hessen {ja=1) T ), |4 externen Mitgliedern Gberdurchschnitt-
Beelin (ja=1) 13 T TEELL lich hoch. Auch wenn man andere
e R Ly R s mdgliche Einflussfaktoren kontrolliert,
Technische Universitil (ja=1) Ty ) bleibt der Effekt des Drittmittelanteils
Padugogische Hoclselwle (ju= 1) i %4 0,12 erhalten. Die Befunde stlitzen zudem
sazalil Studicremte (in 1000 004 0,02 die Vermutung, dass das (numerische)
konslanie 3] S qeme 11, Jgmee Einflusspotenzial von Wirtschaftsver-
R (Ko K) 0,11 {0,06) k22 41,10) tretern erheblich ist. Sie stellen insge-
n 7 a7 samt die zweitgrofRte, unter den Vor-
Varwiaiass o SioniSkane mindestens auf dem 1005710, |- Prozent-Miveny sitzenden die gr.o[St'e Gruppe .unter den
' Jeweils der Anteil an allen Mitteln der Hochsehule. Hochschulratsmitgliedern. Die Zahlen

15 alh

In Tabelle 3 sehen wir, dass mit zunehmendem Anteil von
Drittmitteln aus der Wirtschaft auch der Anteil der Wirt-
schaftsvertreter zunimmt. (Das bedeutet nicht, dass ein
kausaler Zusammenhang bestehen muss.) In Modell 1
sind nur die drei zentralen Variablen enthalten. Der Dritt-
mittel-Effekt bleibt also auch unabhingig vom Einfluss

I HSW 6/2011

sagen jedoch nichts Uber den tatséchli-
chen Einfluss einzelner Gruppen aus. Wie das auf Res-
sourcenkontrolle zuriickzufiihrende Potenzial der Wirt-
schaftsvertreter genutzt wird, bleibt abzuwarten.

Wias lasst sich drittens im Sinne von ,Gestaltungsemp-
fehlungen" auf Grundlage dieser empirischen Befunde
sagen? Strenggenommen nichts — denn aus beschreiben-
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den empirischen Befunden folgen logisch keine normati-
ven Aussagen in Form von Empfehlungen. Empfehlun-
gen setzen voraus, dass wir Uber die Ziele diskutieren,
dass wir Wertungen vornehmen, die es offenzulegen
gilt. Wiirden wir suggerieren, dass aus empirischen Be-
funden Politikempfehlungen folgten und diese rechtfer-
tigten, dann verkdme empirische Forschung zur Ideolo-
gieproduktion. Daher ist zu fragen: Welche Hochschulen
wollen wir? Sind fiir diese Ziele Hochschulrdte (in der
jetzigen Zusammensetzung und mit den jetzigen Kom-
petenzen) geeignet? Ich meine, es gibt gute Griinde
gegen eine ,unternehmerische Universitat", da diese
Governance-Form die Unabhéngigkeit der Forschung
und den allgemeinwohlorientierten Bildungsauftrag ge-
fahrdet (dhnlich Dorre/Neifl 2010). Wenn wir keine
Hochschulen haben wollen, die dhnlich wie Unterneh-
men strukturiert sind und entsprechend agieren, dann
ist der derzeitige hohe Anteil von Wirtschaftsvertretern
vermutlich problematisch. ZugegebenermaRen ist dies
eine Diskussion, die Gber die empirischen Resultate hin-
ausweist.
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Kompetenzerfassung im Hochschulsektor
— Aufgaben und Herausforderungen des
BMBF-Forschungsprogramms KoKoHs

Olga Zlatkin-
Troitschanskaia

Blémeke

With each academic reform the question about its goals and focus arises, as is the case now with the European Quali-
fications Framework (EQF) and its national implementation. Here, a certain tendency to always classify the present as
the most complex stage of development so far is noticeable, coupled with a devaluation of each preceding period,
which is not trusted to be capable of any solutions. Now the danger of not addressing the intense debate on and con-
cept development of individual, social and economic aims of studying, which was held between members of the Fe-
deral Conference of Assistants (Bundesassistentenkonferenz), the Max Planck Institute for Human Development Berlin,
the Institute for Employment Research Erlangen-Nuremberg and the Association for Higher Education Didactics (Ar-
beitsgemeinschaft fiir Hochschuldidaktik) in the late 1960s and early 1970s, exists again. Even today it is difficult to un-
derstand why the German delegation fell behind its former reflective view at the Bologna conference and the EQF ne-
gotiations, although this view had partly found its expression in §§ 7 and 8 of the Framework Act for Higher Educati-
on. The German objectives were significantly beyond the aims of studying within the framework of the Bologna reform.
Thus there is a prospect that the ambitious research program “Competency Modelling and Assessment in the Acade-
mic Sector - Tasks and Challenges of the Federal Ministry of Education and Research's KoKoH Research Program"” pre-
sented here by Sigrid Blémecke & Olga Zlatkin-Troitschanskaia builds on these previous achievements. With regard to
research policy it has to be appreciated that this topic can now be explored more thoroughly with the help of the state.

Der tertidre Bildungssektor reprasentiert einen Bereich,
der trotz zunehmender gesellschaftlicher Bedeutung in
der nationalen und internationalen empirischen Bildungs-
forschung bislang nur wenig Aufmerksamkeit erfdhrt.
Trotz zahlreicher bildungspolitischer MaBnahmen in Folge
des PISA-Schocks und des Bolognaprozesses stellen kom-
petenzorientierte empirische Arbeiten nach wie vor eine
Ausnahme dar (Zlatkin-Troitschanskaia/Kuhn 2010). Ge-
rade im Kontext einer globalisierten Wissensgesellschaft,
in der die professionellen Anforderungen an ihre work
force einem andauernden Wandel unterliegen und immer
komplexer werden, sollte dem tertidren Bildungssektor
auch in der empirischen Forschung mehr Aufmerksamkeit
geschenkt werden. Nur auf der Basis von Wirksamkeit-
sprifungen kdnnen evidenzbasierte Aussagen zum output
bzw. outcome einer heterogenen Hochschullandschaft
gewonnen und fir nachhaltige Entwicklungs- und Opti-
mierungsmalBnahmen auf struktureller, organisatorischer
und individueller Ebene genutzt werden. Die Erfahrungen
aus den aktuellen Umstrukturierungs- und Umbruchpro-
zessen (wie die Umstellung auf das Bachelor-Master-Mo-
dell) zeigen, dass Entwicklung und Realisierung von er-
folgsweisenden Konzepten in der Hochschule einer theo-
retischen und empirischen Fundierung bediirfen.

1. Anlass und Ziele des Forschungsprogramms

Die Professionalitatsentwicklung von Akademiker/innen
im Kontext differenzierter tertidrer Bildungsinstitutionen

I HSW 6/2011

zu erfassen, stellt eine Herausforderung dar. Eine valide
und zuverldssige Modellierung und Messung akade-
misch vermittelten Kompetenzen sowie ihrer Bedingun-
gen, Genese und Wirkungen sind in ihrer Multidimen-
sionalitdt mit hohen Anspriichen an die Forschungsme-
thodik verbunden. Das vorhandene Forschungsdefizit ist
daher in Teilen sicher auf die besondere Komplexitat
zurlckzufiihren, die akademisch erworbene Kompeten-
zen von Studierenden und Promovierenden — aufgrund
der inter- und intranationalen Vielfalt an Studienmodel-
len, Ausbildungsstrukturen, Lehrleistungen etc. — aus-
zeichnet. Auch die Frage nach einem geeigneten bzw.
angemessenen Kriterium (z.B. zukiinftige Berufsanforde-
rungen), anhand dessen der Kompetenzerwerb einge-
schatzt werden kann, stellt eine Herausforderung dar.
Berufliche Einsatzfelder und Anforderungen an Akade-
miker/innen unterliegen einer andauernden Entwick-
lung. Die Analyse des internationalen Forschungsstan-
des (vgl. Zlatkin-Troitschanskaia/Kuhn 2010) zeigt je-
doch, dass Ansdtze zur strukturellen Stabilisierung der
empirisch ausgerichteten Hochschulforschung bestehen
(vgl. z.B. Tremblay, im Druck, zur OECD-Machbarkeits-
studie ,Assessment of Higher Education Learning Out-
comes” (AHELO) oder die Studien im Kontext von
TEDS-M, Blomeke/Kaiser/Lehmann, 2008, 2010a, b)
und dass diese Anspriiche, wenn auch mit vergleichs-
weise hohem Aufwand, zu bewdltigen sind.

Um die nationale Forschungsliicke schlieBen zu kénnen
und international anschlussfahig zu sein, werden Ex-
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pert/innen aus verschiedenen Disziplinen fiir ein ge-
meinsames, multi- und interdisziplindr sowie methode-
nintegrativ angelegtes Forschungsvorhaben systematisch
zusammengefiihrt und standortiibergreifend - auch in-
ternational — vernetzt. Im Jahr 2007 startete das Bun-
desministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) das
Forderprogramm "Hochschulforschung”, mit dem ein
Beitrag zum Ausbau qualitativ hochwertiger Forschung
Uber Hochschulen geleistet werden soll. Nach der er-
sten, in 2008 veroffentlichten Férderbekanntmachung
"Hochschulforschung als Beitrag zur Professionalisierung
der Hochschullehre" und einer weiteren Férderbekannt-
machung zum Thema "Wissenschaftsékonomie" in 2010
wurde Ende 2010 eine dritte Forderinitiative ,Kompe-
tenzmodellierung und Kompetenzerfassung im Hoch-
schulsektor (KoKoHs)" in die Wege geleitet!, die der
grundlagenorientierten Kompetenzforschung im ter-
tidren Bildungssektor wichtige Impulse geben soll.
Damit gehen die Ubergreifenden Ziele einher, im Rah-
men dieser Férderinitiative
e einen Beitrag zur Anschlussfahigkeit an die internatio-
nale Kompetenzforschung in der Hochschule zu leisten,
e Grundlagen fir eine Evaluation des Kompetenzer-
werbs und der Kompetenzentwicklung an Hochschu-
len zu schaffen, damit evidenzbasierte bildungspoliti-
sche, organisationale und individuelle MalRnamen
von den Entscheidungstrdgern eingeleitet, hinsicht-
lich ihrer Wirkung kontrolliert und optimiert werden
kénnen,
e die Leistungsfédhigkeit des nationalen tertidren Bil-
dungssystems im fortschreitenden internationalen
Wettbewerb zu erhalten.

2. Zum konzeptuellen Rahmen von KoKoHs
und zu den Forschungsfragen

Fokussierung auf domdnenspezifische und generische
Kompetenzen

Den theoretischen Rahmen des neu initiierten For-
schungsprogramms stellt das Konstrukt der ,Kompeten-
zen" dar, wie es von Weinert (2001) definiert worden
ist. Der Untersuchungsgegenstand umfasst neben kogni-
tiven Leistungsdispositionen, also die Betrachtung von
akademisch erworbenem Wissen, insbesondere auch
motivationale, volitionale und soziale Bereitschaften
und Fahigkeiten, das erworbene Wissen variabel in un-
terschiedlichen Situationen anwenden zu kdnnen.2 Ein
weiteres konzeptuelles Merkmal von KoKoHs zeigt sich
darin, dass auf die Modellierung von domédnenspezifi-
schen und generischen Kompetenzen ein besonderer
Fokus gelegt wird.

Auch wenn dieser komplexe Ansatz das Gesamtpro-
gramm auszeichnet, ist fiir Einzelprojekte allein schon
forschungspragmatisch eine Begrenzung auf eine der ge-
nannten Facetten erforderlich. Eine Eingrenzung ist auch
deshalb sinnvoll, weil die genuine Lehrkompetenz von
Hochschulen programmatisch in der Vermittlung von
disziplinspezifischen Fertigkeiten und Kenntnissen im
Sinne einer akademischen Fachkompetenz liegt. Dem-
zufolge werden im Rahmen der Forderinitiative For-
schungsprojekte initiiert werden, die entweder die Mo-
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dellierung von akademisch vermittelten generischen

Kompetenzen (z.B. analytisches Denken) oder doma-

nenspezifischen Kompetenzen in ausgewéhlten Fachbe-

reichen fokussieren.

Im Interesse der nationalen und internationalen An-

schlussfahigkeit der Férderaktivititen und einer sinnvol-

len Nutzung von Synergien werden von KoKoHs bedeut-

same universitdre Studienficher bzw. Doménen abge-

deckt. Als ein quantitatives Kriterium fir die Auswahl

wurde in diesem Zusammenhang die Gesamtanzahl! der

eingeschriebenen Studierenden in einem Fach herange-

zogen. Vor diesem Hintergrund erfolgt eine Férderung

von jeweils zwei bzw. drei Einzelvorhaben in den folgen-

den Studienfachern bzw. -bereichen:

e Erziehungswissenschaften und Psychologie,

e Ingenieurwissenschaften,

e Lehrerbildung in den MINT-Féchern,

e Lehrerbildung in den sozialwissenschaftlich-orientier-
ten Fachern,

e Sozial- und Wirtschaftswissenschaften.

Berticksichtigung struktureller und individueller Merk-
male
Eine objektive, zuverldssige und valide Modellierung und
Erfassung von (generischen und domanenspezifischen)
Kompetenzen von Studierenden und Absolventen unter-
schiedlicher Studiengdnge und Hochschulen ist nur dann
zur Generierung von bildungspolitischem Steuerungs-
wissen geeignet, wenn die spezifischen kontextuellen
Rahmenbedingungen mit untersucht werden. Daher sind
im Rahmen von KoKoHs nicht nur die forschungsmetho-
dischen Anforderungen im Feld der Kompetenzmodel-
lierung und -messung anzugehen, die aufgrund ihrer
Komplexitdt u.a. psychologische, fachdidaktische und
statistische Expertise erfordern (vgl. z.B. Hartig/Klieme/Leut-
ner 2008). Vielmehr ist zugleich eine Prozess- und Struk-
turanalyse des ebenfalls komplexen Bereichs der Hoch-
schulbildung — mit seinen institutionellen Varianten, sei-
ner Vielfalt an Fachwissenschaften und Studienstruktu-
ren, seinen divergierenden gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen unter Beriicksichti-
gung aktueller und zukiinftiger Entwicklungen der in der
akademischen Ausbildung gebotenen Lerngelegenheiten
(Inhalte und Methoden etc.) — auf nationaler und inter-
nationaler Ebene zu vollziehen.
Aus diesem Grund missen auch Kontextmerkmale defi-
niert werden, die individueller und institutioneller Art
sein koénnen. Auf Basis des Forschungsstandes kénnen
hier insbesondere die folgenden Merkmale als relevant
erachtet werden (vgl. Zlatkin-Troitschanskaia/Kuhn 2010):
(1) relevante Personlichkeitsmerkmale;
(2) sozio-biographische Daten (neben Merkmalen wie
Alter, Geschlecht etc. insbesondere Schul-, Studien-

|1Die am 06.10.2010 verdffentlichte Forderbekanntmachung ist unter

http://www.bmbf.de/foerderungen/15285.php einzusehen.

2 Weinert (2001) definiert Kompetenzen als , die bei Individuen verfiigbaren
oder durch sie erlernbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um
bestimmte Probleme zu l6sen, sowie die damit verbundenen motivationa-
len, volitionalen und sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten, um die Pro-
blemlésungen in variablen Situationen erfolgreich und verantwortungsvoll

nutzen zu kénnen" (S. 27-28).
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und Berufsverlaufe) der Studierenden und Hochschul-
absolventen;

(3) studiengang- und hochschulspezifische Daten (Lehr-
plan, Lehrleistung, Lernmoglichkeiten/Infrastruktur,
regionale Besonderheiten etc.) sowie ggf.

(4) geforderte (generische und doménenspezifische) Kom-
petenzen aus Sicht globaler Arbeitgeber.

(Weiter-)Entwicklung von Kompetenzmodellen

Die von den Einzelprojekten zu leistenden Arbeitsschrit-
te der Instrumententwicklung und Kompetenzmessung
setzen voraus, dass Modelle entwickelt werden, in
denen die Dimensionalitdt und Graduierung der zu un-
tersuchenden Kompetenzfacetten theoretisch begrin-
det werden (vgl. z.B. Hartig/Klieme/Leutner 2008).
Neben fundierten Aussagen zur Strukturierung, d.h. zu
Art und Anzahl der zu unterscheidenden Kompetenzdi-
mensionen in einer bestimmten Domane, sowie zur Gra-
duierung, d.h. welche Anforderungssituationen bei wel-
cher individuellen Kompetenzauspragung zu bewaltigen
sind, zeichnen sie sich diese durch ihren Domdnenbezug
aus. Hierbei sind neben (1) lbergeordneten institutio-
nellen Anforderungen (2) besonders die spezifischen
Charakteristika eines Fachs bzw. der Domane (z.B. curri-
culare Aspekte, Inhaltsbereiche, situative Einbettung)
sowie die mit ihnen verbundenen kognitiven Anforde-
rungsniveaus zu berlicksichtigen. Ein erster Ansatz zu (1)
kann im ,Qualifikationsrahmen fiir Deutsche Hochschul-
abschliisse" gesehen werden, in dem zu erwerbende
Kompetenzen (,Wissen und Verstehen" und ,Kénnen")
und formale Aspekte (z.B. Zugangsvoraussetzungen,
Dauer) gestuft nach Abschlissen (Bachelor, Master,
Doktorat) formuliert werden. Dem Rahmen mangelt es
allerdings an einer empirischen Fundierung und am
Doménenbezug. Hierbei wére es dringend erforderlich,
dass im Rahmen der neuen Forderinitiative eine doma-
nenspezifische Ausformulierung sowie eine hinreichen-
de theoretische und empirische Fundierung des Deut-
schen Qualifikationsrahmens (DQR) gewonnen werden.
Um fiir den Hochschulbereich geeignete Kompetenzmo-
delle entwickeln zu kbnnen, wird im Rahmen der Forde-
rinitiative u.a. eine systematische interdisziplindre Zu-
sammenarbeit als unverzichtbar angesehen. Nur so kann
Anschlussfahigkeit an die nationale und internationale
empirische Bildungsforschung gewdhrleistet werden.
Hierzu gehért die Zusammenarbeit von Fachwissen-
schaftlern, die inhaltliche Expertise bereitstellen, mit
Fach- und Hochschuldidaktikern ebenso wie mit diagno-
stisch ausgerichteten Psychologen und Experten fir die
Entwicklung von Testverfahren. Die Forschungsprojekte
sollen weiterhin so ausgerichtet sein, dass sie internatio-
nale Vorarbeiten in den verschiedenen Fachdisziplinen
nutzen und diese hinsichtlich ihrer Passung fir den
deutschen Kontext priifen, adaptieren und weiterent-
wickeln. Auch an nationale disziplinspezifische Vorarbei-
ten aus dem Schulerbereich musste, soweit vorhanden,
angekniipft werden. Auf Basis von bereits vorhandenen
doménenspezifischen und zugleich empirisch fundierten
Konzeptualisierungen im Schiilerbereich besteht ein
(Weiter-)Entwicklungspotenzial. Im Ubrigen ist von den
Projekten gefordert zu gewahrleisten, dass Forschungs-
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bemihungen in benachbarten Studiengangen nicht unver-
mittelt nebeneinander stehen, sondern dass Synergien
zwischen verwandten Disziplinen genutzt werden (bei-
spielsweise Lehramt Mathematik und Mathematik als
eigenstdndiger Fachstudiengang).

Generierung geeigneter Messmodelle und Messinstru-
mente

Neben der (Weiter-)Entwicklung von Kompetenzmodel-
len liegt ein zweiter Férderschwerpunkt von KoKoHs auf
dem methodischen Aspekt der Kompetenzmessung. Die
Komplexitat und Multidimensionalitdt des Forschungs-
bereichs bedarf einer ebenso komplexen und multidi-
mensionalen messmethodischen Umsetzung. Aussagen
Uber die Dimensionierung, Graduierung und Entwick-
lung (generischer ebenso wie doméanenspezifischer)
Kompetenzen stellen die notwendige Voraussetzung fiir
die Generierung geeigneter Messinstrumente dar. Um
eine addquate Umsetzung der modellierten Kompetenz-
konstrukte in konkrete Messverfahren zu gewahrleisten,
bedarf es der Verwendung adaquater psychometrischer
Messmodelle. So gilt es, neben personenbezogenen (la-
tenten) Merkmalen auch den situativen Anforderungs-
bezug zu erfassen. Psychometrische Modelle, die diesen
Anforderungen gerecht werden, basieren vorzugsweise
auf der Item-Response-Theorie (IRT). Auch hier ist ein
hohes Ubertragbarkeitspotenzial aus dem Schulbereich
vorhanden.

In Bezug auf die Entwicklung konkreter Messverfahren
bestehen auf nationaler Ebene vor allem Vorarbeiten im
Lehrerbildungsbereich (siehe z.B. die ,Teacher Educati-
on and Development Studies" TEDS-M und TEDS-LT;
Blomeke/Kaiser/Lehmann 2010a, b; Blomeke et al.
2011). Auf internationaler Ebene kénnen neben neue-
ren international-vergleichenden Forschungsaktivitdten
(AHELO) insbesondere die in den USA, Brasilien und
Mexiko vorhandenen disziplinspezifischen Tests (z.B.
MFT, ENC, EGEL) eine relevante Orientierungsgrundlage
liefern. Zur adidquaten Ubertragung dieser auf die deut-
sche Situation ist ebenfalls auf ein interdisziplindres Zu-
sammenwirken zu achten.

Im Zuge der Instrumententwicklung muss auch dem ge-
wahlten Aufgabenformat Aufmerksamkeit gewidmet
werden. Zwar diirfte in vielen Einzelprojekten v.a. aus
Grinden der Objektivitit und Okonomie sowie im Re-
kurs auf Befunde zur Uberschitzung des Informations-
gewinns durch offene Aufgabenformate ein geschlosse-
nes Format bevorzugt werden. Dennoch sollten auf-
grund der weiten Verbreitung offener Formate im inter-
nationalen Kontext (z.B. die Tests , Tasks in Critical Thin-
king", CLA, CAAP, MAPP) sowie aktueller Befunde zur
Benachteiligung von Studienbewerberinnen durch den
Einsatz von Multiple Choice-Aufgaben (vgl. Spiel/Scho-
ber/Litzenberger 2008) auch offene Aufgaben einge-
setzt werden und Potenziale sowie Defizite von ver-
schiedenen Aufgabenformaten an der Gruppe der Stu-
dierenden und Hochschulabsolventen systematisch un-
tersucht werden.

Eine weitere hier notwendigerweise zu berticksichtigen-
de Entwicklungsperspektive stellt das grundsatzlich an-
zustrebende Ldngsschnittdesign dar. Output- bzw. out-
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comeorientierte Kompetenzerfassung ist zum einen auf
die Kontrolle der Einflisse von Drittvariablen angewie-
sen und zum anderen auf die Feststellung langfristiger Wir-
kungen institutioneller Ausbildungsmafnahmen. Addqua-
te langsschnittliche Designs stellen daher eine Voraus-
setzung belastbarer Aussagen zur nachhaltigen Optimie-
rung des tertidren Bildungssektors dar.

Insgesamt ist festzuhalten, dass zur Realisierung der
Ziele von KoKoHs einerseits Stichprobendesigns anzu-
streben sind, die Studierende, Hochschulabsolventen,
Hochschulvertreter und Vertreter des Arbeitsmarkts in
den Blick nehmen; und andererseits integrative Metho-
denkonzepte realisiert werden, die neben den zentralen
generischen und domanenspezifischen Kompetenztests
auch Erhebungsinstrumente zu weiteren relevanten
(Kontext-)Konstrukten umfassen. Mit der (Weiter-)Ent-
wicklung domanenspezifischer und generischer Kompe-
tenzmodelle in den sieben oben genannten Studien-
fachern und -bereichen werden die Grundlagen geschaf-
fen, die dem Erhebungszweck einer individuellen und
intraindividuellen Diagnostik und Evaluation im Hoch-
schulbereich gerecht werden.

Zur Nutzung von Synergieeffekten und zur Ausweitung
der Reichweite sowie zur Ausweitung des Domanenbe-
zugs werden in KoKoHs Forschungsverblinde zwischen
Hochschulen besonders geférdert, um so besser generali-
sieren zu kénnen. Die Beriicksichtigung von Studieren-
den und Promovierenden aus verschiedenen Fachdiszipli-
nen und Hochschulen erlaubt es langfristig, evidenzba-
sierte Erkenntnisse liber soziale und organisationale Ein-
flussfaktoren und den Output einer — trotz bildungspoliti-
scher Bemihungen — noch immer sehr heterogenen
Hochschullandschaft zu gewinnen. In diesem Zusammen-
hang sind solche Informationen auch deshalb relevant,
weil sie u.a. wichtige Hinweise dazu liefern, (1) inwieweit
eine Kompetenzmessung von Studierenden und Hochschul-
absolventen unterschiedlicher Fachbereiche und Hochschu-
len hinsichtlich des Kriteriums der Vergleichbarkeit sinn-
voll ist und (2) worauf im Fall einer Umsetzung konzep-
tionell und methodisch zu achten waére.

3. Gestaltung des Programms

Die bisherigen Uberlegungen projektieren grundlegen-
de Schritte zur empirisch fundierten Erfassung doma-
nenspezifischer und generischer Kompetenzen von Stu-
dierenden und Promovierenden. Sie zu gehen ist eine
Kernvoraussetzung zur — ldngst liberfélligen — Stabilisie-
rung und Stdrkung der empirischen Hochschulfor-
schung, welche auf Basis einer output- und outcomeori-
entierten Kompetenzerfassung u.a. evidenzbasierte Aus-
sagen zur Studiengangs- und Hochschulqualitdt formu-
liert. Wie jedoch bereits oben verdeutlicht, kdnnen Er-
gebnisse aus der Kompetenzerfassung nicht ohne ihre
kontextspezifische Einbettung interpretiert werden.
Demzufolge bedarf es einer grundlegenden Initiierung
von Teilprojekten unter Beriicksichtigung kontextueller
Rahmenbedingungen.

Zur Vorbereitung der Foérderinitiative KoKoHs wurde im
ersten Schritt eine umfassende und systematische Ana-
lyse des nationalen und internationalen Forschungsstan-
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des zur Kompetenzmodellierung und -erfassung im
Hochschulsektor durchgefiihrt. Zur Erstellung des ent-
sprechenden Sachstandberichtes erfolgte eine breit an-
gelegte Dokumentenanalyse in Form von Literatur- und
Datenbankrecherchen (inkl. Sekundéranalysen), u.a. in
Form einer systematischen stichwort- und kategorienge-
leiteten Auswertung der zentralen nationalen und inter-
nationalen Forschungsdatenbanken und Publikationen.
Ergdnzend wurden sieben Interviews mit nationalen und
internationalen Experten/innen aus den relevanten The-
mengebieten durchgefiihrt. Diese erlaubten insbeson-
dere, aktuelle Trends und innovative Forschungsberei-
che national und international aufzuspiiren und mittels
der Recherche in Datenbanken gezielt(er) zu verfolgen.
Insgesamt konnte eine umfangreiche Datenbasis zusam-
mengetragen werden, die den Ausgangspunkt fiir die
auf dieser Grundlage anschlieRend durchgefiihrten Po-
tenzialanalysen darstellte.

In einem néchsten Schritt wurde ein international und
multidisziplinar besetzter wissenschaftlicher Beirat ins
Leben gerufen, um mit seiner Expertise die Initiierung
und Umsetzung der neuen Forschungsinitiative zu un-
terstiitzen. Des Weiteren wurde eine internationale
Eré6ffnungskonferenz Ende Februar 2011 durchgefiihrt.
Die Konferenz diente als Plattform, sich Uber For-
schungserfahrungen und Forschungsperspektiven im in-
terdisziplindren und internationalen Diskurs auszutau-
schen und damit einen Impuls fir die neue Forderinitia-
tive zu geben. In Form von Vortrdgen, Diskussionsrun-
den und Posterprasentationen wurden unterschiedliche
theoretische und methodologische Zugénge sowie ent-
sprechende Instrumente mit ihrer Reichweite und ihren
Grenzen vorgestellt und hinsichtlich ihrer Anwendungs-
moglichkeiten diskutiert.3 Im Anschluss an die Konfe-
renz wird ein Tagungsband veréffentlicht, der die Beitra-
ge der nationalen und internationalen Expertinnen und
Experten in schriftlicher Form festhélt (BIomeke/Zlatkin-
Troitschanskaia/Kuhn/Fege, im Druck).

Dass die neue Forderinitiative national und international
auf ein sehr groBes Interesse stoBt, zeigte nicht nur die
starke Beteiligung an der internationalen Konferenz und
dem Tagungsband. Im Rahmen der Foérderbekanntma-
chung gingen 97 Antragsskizzen zur Forderung von For-
schungsverbilinden aus den Disziplinen der sieben Fach-
bereiche ein. Nach einer Begutachtung, die entspre-
chend den Kriterien der Deutschen Forschungsgemein-
schaft (DFG) realisiert wurden, wurden gut 20 For-
schungsverbiinde ausgewdhlt, die geférdert werden.
Der Projektstart ist fir Ende 2011/Anfang 2012 ange-
setzt. Zur Koordination dieser Projekte und des For-
schungsprogramms wurde zum 01.05.2011 eine Koor-
dinierungsstelle in Berlin (unter Leitung von Sigrid Bl6-
meke, Humboldt-Universitit zu Berlin) und Mainz
(unter Leitung von Olga Zlatkin-Troitschanskaia, Johan-
nes Gutenberg-Universitdit Mainz) eingerichtet.# Die
Koordinationsstelle zielt darauf ab, durch die Entwick-
lung einer lbergeordneten Konzeptualisierung einen
systematischen Rahmen um die Einzelprojekte zu legen

I 3 Zu Informationen zu den Referenten und deren Beitragen siehe

www. competence-in-higher-education.com.
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und eine strukturierte Vorgehensweise zur Erreichung
der ibergeordneten Ziele des Programms zu erreichen.
Zentrale Aufgaben der Koordinierungsstelle sind die
Férderung des Austauschs und der Vernetzung unter
den geférderten Projekten, um so Synergien nutzbar zu
machen, sowie eine systematische und nachhaltige For-
derung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Ein be-
sonderes Anliegen ist zudem, die bereits gewonnen in-
ternationalen Kontakte aufrechtzuerhalten und in Form
eines kommunikativen Austauschs fiir die nationale Fér-
derinitiative weiter zu nutzen. Die Laufzeit der Koordi-
nierungsstelle betrdgt vier Jahre, so dass eine Begleitung
von KoKoHs iliber den gesamten Férderzeitraum ge-
wahrleistet ist.

4. Zusammenfassung und Schluss

Das neu initiierte Forschungsprogramm ,Kompetenz-
modellierung und Kompetenzmessung im Hochschul-
sektor (KoKoHs)" kann als erster Meilenstein betrachtet
werden, um die theoretischen und methodischen Grund-
lagen fiir eine valide und zuverlédssige Erfassung akade-
misch entwickelter Kompetenzen zu legen. Aufgrund
der defizitdren Lage der deutschen Hochschulforschung
tragt das Programm so zu einer nationalen Systemati-
sierung und Stabilisierung dieser bei. Perspektivisch ist
es zudem so angelegt, dass die Theorien, Methoden
und Ergebnisse anschlussfédhig an die innovativen natio-
nalen und vor allem internationalen Forschungsaktivita-
ten sind. Fir den schmalen Bereich der Mathematik-
Lehrerbildung kann dies als beispielhaft gelungen ange-
sehen werden (vgl. die bereits erwdhnten Projekte
MT21, TEDS-M).

Mit der Entwicklung domanenspezifischer und generi-
scher Kompetenzmodelle in ausgewdhlten Studien-
fachern sowie der Entwicklung, Erprobung und Validie-
rung von Instrumenten zur Erfassung studienfach-tber-
greifender und studienfach-spezifischer Kompetenzen
von Studierenden und Promovierenden werden wissen-
schaftliche Grundlagen gelegt. Auf dieser Basis konnen
und sollen dann in einem zweiten Schritt vertiefende feldo-
rientierte Hochschulstudien initiiert und systematisch ge-
fordert werden, um auf dieser Basis notwendige (bil-
dungspolitische, organisationale und individuelle) MaR-
nahmen einzuleiten und hinsichtlich ihrer Wirkungen
langfristig zu kontrollieren und weiter zu optimieren.
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Since the Bologna debate about employability the majority of opinions vary between two extremes (regardless
of legal orders): One is the belief that students are insufficiently prepared for their subsequent professional prac-
tice, although the bachelor's degree is actually an academic degree qualifying for a profession. And the other
opinion is that bachelor studies should first and foremost lay a solid foundation for the (consecutive) master stu-
dies, which is the only way leading to a professional academic qualification. Besides this programmatic in-
fighting, special attention should be turned to a) what reality in courses of studies looks like by now and b) how
students perceive and judge this reality. Anne-Marie Lédermann & Katharina Scharrer gathered these judgments
in their regional case study "Acquisition of Employment-Related Competences at the University — Evaluation

from the Students' View".

Beschéftigungsfahigkeit, also die Fahigkeit, eine Stelle zu
finden, in die man die individuellen Fahigkeiten erfolg-
reich und zufriedenstellend einbringen kann, hat in den
letzten Jahren stark an Bedeutung gewonnen. Univer-
sitdtsabsolventen und Akademiker miissen heute und in
Zukunft vermehrt positive berufsbezogene Einstellungen
und {iberfachliche Kompetenzen mitbringen, um erfolg-
reich in den Arbeitsmarkt eintreten und sich dort be-
haupten zu kénnen. Im Rahmen einer im Jahr 2010
durchgefiihrten Studierendenbefragung wurde der Frage
nachgegangen, in welchem AusmaB Fihigkeiten und
Einstellungen, die Beschaftigungsfahigkeit ausmachen,
in den aktuellen Bachelor- und Masterstudiengangen
gefordert werden und wie Studierende ihre Beschafti-
gungsfahigkeit selbst einschatzen. Der folgende Beitrag
zeigt, dass die Vermittlung beschéftigungsrelevanter
Kompetenzen, wie Fachwissen, Eigenverantwortung und
Selbstdndigkeit im Mittelpunkt des Studiums stehen,
aber die Férderung von Fahigkeiten zur Kooperation mit
anderen sowie praktische Erfahrungen und Internationa-
litit eher ins Hintertreffen geraten.

1. Férderung von Beschaftigungsfahigkeit an
der Universitit: Begriffsklarung und
Forschungsstand

Die Férderung der Beschaftigungsfihigkeit (engl. em-
ployability) stellt ein wichtiges Ziel der neuen Studi-
engdnge Bachelor und Master dar. Employability darf je-
doch nicht mit Berufs- oder Praxisorientierung gleichge-
setzt werden, sondern geht dariiber hinaus (Schindler
2004, S. 7). So meint Praxisorientierung die ,Bezugnah-
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me und Vorbereitung der Studierenden auf die allgemei-
ne berufliche Praxis" (ebd.) und Berufsorientierung um-
fasst den ,Erwerb fachlich-inhaltlicher, methodischer und
sozialer Qualifikationen fiir Tatigkeiten in einem speziel-
len berufsspezifischen Aufgabenspektrum" (ebd.). Em-
ployability hingegen bezeichnet die komplexe Féhigkeit,
.fachliche, soziale und methodische Kompetenzen unter
sich wandelnden Rahmenbedingungen zielgerichtet und
eigenverantwortlich anzupassen und einzusetzen, um
eine Beschéaftigung zu erlangen oder zu erhalten”
(Rump/Eilers 2006, S. 6). Dacre Pool/Sewell (2007, S.
279) erweitern die Definition, indem sie die Féhigkeiten
mit den Bediirfnissen des Individuums nach beruflicher
Zufriedenheit und beruflichem Erfolg in Verbindung set-
zen: Employability wird hier definiert als ,having a set of
skills, knowledge, understanding and personal attributes
that make a person more likely to choose and secure oc-
cupations in which they can be satisfied and successful”.

Um den Employability-Begriff gibt es seit Beginn des Bo-
logna-Prozesses eine rege Diskussion, nicht nur um den
Inhalt und die Dimensionen des Begriffs, sondern damit
zusammenhangend auch um die Frage nach dem Ver-
héltnis von Studium und den Anforderungen des Ar-
beitsmarktes. Einen Uberblick iiber den Diskussionsver-
lauf und Status Quo gibt beispielsweise Teichler (2008).
Studien und Forschungsarbeiten zum Thema Employabi-
lity im Hochschulbereich beschaftigen sich insbesondere
mit Fragen des Kompetenzerwerbs im Studium (Reimer
2009; Schaeper/Briedis 2004; BMBF 2008), der
Studienqualitdt (Bargel u.a. 2008; Reimer 2009) oder
auch dem Versuch, das AusmaB an Employability-Férde-
rung einzelner Hochschulen zu erfassen (wie z.B. im CHE
Employability-Rating). Angrenzende Arbeiten gehen der
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Frage nach dem Verhdltnis von Studium und Berufspraxis
nach. So stellten bspw. Oechsle/Hessler (2010) im Rah-
men des STEP-Projektes in Frage, dass Studierende tiber
eine einheitliche Vorstellung von Praxisbezug verfligen
und untersuchten daher subjektive Theorien iber das
Verhdltnis von Studium und Beruf. Die Studie konnte
zum einen bestétigen, dass es grundsatzliche Unterschie-
de in Bezug auf das Studien-Praxis-Verhaltnis zwischen
den Studiengdngen gibt; zudem werden die Interdepen-
denzen von Studium und Beruf auch unter den Studie-
renden eines Studienfachs unterschiedlich gesehen.

Die Studierendenbefragung im Rahmen der Augsburger
Studie beleuchtet mehrere Facetten des Themas Be-
schaftigungsfihigkeit von Universitdtsabsolventen: Ahn-
lich wie in anderen Studien wird versucht, Gber die Be-
wertung von Lerngelegenheiten und Merkmalen der
Lehre sowie Selbsteinschatzungen der Studierenden,
Rickschlisse auf den Kompetenzerwerb im Studium er-
halten (Federkeil 2007). Zudem lag ein Schwerpunkt auf
der Erfassung berufsvorbereitender Aktivititen wahrend
des Studiums, wobei angenommen wird, dass die auBer-
curricularen Erfahrungen einen wesentlichen Beitrag zur
Entwicklung von Beschaftigungsfahigkeit leisten.
Aufbauend auf eine vorausgehende Arbeitgeberbefragung
(Lodermann/Scharrer 2010) konnte eine Gegeniiberstel-
lung von Selbst- und Fremdeinschdtzung des Employabi-
lity-Profils von Studierenden durchgefiihrt werden. Hier
waren insbesondere die Diskrepanzen und Ubereinstim-
mungen von Interesse. Die Befragung gibt also Auf-
schluss Gber die Ausbildung beschéftigungsrelevanter
Fahigkeiten im Studium, und auch Gber berufsbezogene
Einstellungen (insbesondere Mobilitdt und Flexibilitat)
sowie Strategien der Berufsvorbereitung (Selbstmarke-
ting, Stellensuche). Aus den Antworten auf offene Fra-
gen und der Datenanalyse lassen sich Ansatzpunkte be-
stimmen, an denen die Univer-
sitdt die zukinftigen ,Unterneh-
mer in eigener Sache' unterstit-
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gen ausgewertet werden konnten, davon 528 von Ba-
chelor-Studierenden und 46 von Master-Studierenden.
Der Fragebogenriicklauf liegt bei 13 Prozent, wobei der
GroRteil aus sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen
Fachern stammt, was bei der Darstellung der Ergebnisse
jedoch beriicksichtigt wird.

Die Daten wurden deskriptiv und statistisch ausgewer-
tet und die Ergebnisse in mehreren Artikeln aufbereitet.
Im Folgenden werden die Ergebnisse dargestellt, die
Riickschlisse auf die Aneignung von beschéftigungsrele-
vanten Kompetenzen im Studium geben.

3. Studium als Phase der Vorbereitung auf die
Beschéftigung

Seit 1999 findet der Bologna-Prozess, der Modernisie-
rungsprozess an europdischen Hochschulen statt (vgl.
Teichler 2008). Ziel ist die Schaffung eines europaischen
Hochschulraumes durch Vergleichbarkeit der Abschlis-
se, die Férderung der Mobilitdt der Studierenden und
Wissenschaftler/innen sowie die grenziiberschreitende
Beschaftigungsfahigkeit. Entsprechend dieser Zielset-
zungen wurde in der Studie zunachst danach gefragt, ob
sich die Studierenden durch ihr Studium gut auf die An-
forderungen des Berufslebens vorbereitet flhlen. Diese
antworteten darauf recht unentschlossen: knapp 10%
antworteten mit ,ja", etwa 27% mit ,nein", fast 59%
kénnen die berufsvorbereitende Funktion nur teilweise
bestdtigen. Eine Differenzierung nach Fachergruppen
zeigt, dass Studierende aus den sechs Fakultiten der
Universitat Augsburg die Vorbereitung auf das Berufsle-
ben héchst unterschiedlich einschdtzen: Studierende
der Fakultdt fir Angewandte Informatik zeigen die groR-
te Zustimmung, Studierende der Philosophisch-Histori-
schen Fakultdt die niedrigste.

Abbildung 1: Vorbereitung auf das Arbeitsleben; Angaben in Prozent (N=577)
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en, einer schriftlichen Unterneh-

mensbefragung und einer Online-Studierendenbefra-
gung, durchgefihrt. Insgesamt wurden drei Themenbe-
reiche in der Studierendenbefragung abgedeckt: der Er-
werb beschaftigungsrelevanter Kompetenzen im Studi-
um, die berufsvorbereitenden Aktivititen der Studieren-
den sowie die beruflichen Ziele und Erwartungen an
zuklinftige Arbeitgeber. Mittels standardisiertem Frage-
bogen wurden alle Bachelor- und Masterstudierenden
der Universitat befragt, wobei insgesamt 580 Fragebo-

I HSW 6/2011

Auf die offene Frage, welchen Beitrag die Universitat
Augsburg dazu leisten kdnne, um Studierende noch bes-
ser auf das Berufsleben vorzubereiten, wurden seitens
der Studierenden vielfiltige Vorschlige gemacht. Die
insgesamt 219 Angaben wurden inhaltsanalytisch aus-
gewertet und kategorisiert. Folgende Optimierungsvor-
schldge brachten die Studierenden hervor:

e Erhéhung des Praxisbezugs in Lehrveranstaltungen

(u.a. Transfer herstellen),
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e Verbesserung von Studienstrukturen und -bedingun-
gen (Qualifikation der Lehrenden, mehr Wahiméglich-
keit, methodische und inhaltliche Gestaltung der Lehr-
veranstaltungen),

¢ Bessere Bedingungen zur Vereinbarkeit von Studium
und Praxiserfahrungen (z.B. Pflichtpraktika oder Praxis-
semester),

e Kooperationen mit der Arbeitswelt (z.B. Exkursionen
oder Gastvortrage),

e Mafinahmen zur Berufsorientierung (v.a. Information
und Beratung),

e Vermittlung berufsrelevanter Kompetenzen (z.B. be-
triebswirtschaftliches Wissen, EDV und Softwarekennt-
nisse, Uberfachliche Kompetenzen),

e Universitdre Zusatzangebote (Career Service, Sprachen-
zentrum).

Aber auch kritische Stimmen wurden als Reaktion auf
diese Frage laut: Das Studium dirfe nicht zur Ausbildung
verkommen; Bildung und die intensive Auseinanderset-
zung mit theoretischen Inhalten sollte im Vordergrund
stehen und der Unterschied zwischen Universitat und
Fachhochschule dirfe nicht verwischt werden. Diese
Kommentare weisen auf den grundlegenden Konflikt
hin, der sich durch unterschiedliche Anspriiche und Er-
wartungen in Bezug auf die Funktion eines Studiums
(Bildung vs. Berufsqualifizierung) ergibt.

4. Settings zur Férderung von Employability
und Aussagen zum
Kompetenzerwerb im
Studium

HSW

Internationalitdt, Praxis- und Forschungsbezug, aktive
Mitgestaltung, aber auch kooperative Arbeitsformen in
den Lehrveranstaltungen.

Die Studierenden sollten auf einer 5er-Skala von O
(=,trifft gar nicht zu") bis 4 (=,trifft voll zu") bewerten,
inwieweit in ihrem Studium Settings, also Lerngelegen-
heiten, geschaffen werden, um beschaftigungsrelevante
Fahigkeiten auszubilden. Laut den Angaben der Befrag-
ten schafft das Universitdtsstudium insbesondere Gele-
genheiten zur Entwicklung von Eigenverantwortung und
kritischem Denken. Forschungs- und Praxisbezug, aktive
Mitgestaltung, Praxiserfahrungen, kooperative Lern-
und Arbeitsformen sowie Internationalitdt sind aus Sicht
aller befragten Studierenden in der universitaren Lehre
nur in mittlerem Male gegeben. Fremdsprachen und
Auslandsaufenthalte werden indessen kaum geférdert.
Hier zeigt sich anhand von Mittelwertvergleichen, dass
diese beschaftigungsrelevanten Faktoren in den sechs Fa-
kultaten unterschiedlich stark betont werden: In der Fa-
kultat fir Angewandte Informatik und der Mathema-
tisch-Naturwissenschaftlichen Fakultét stehen Internatio-
nalitat, Forschungsbezug und kritisches Denken im Mit-
telpunkt. Studierende der sozialwissenschaftlichen
Facher geben an, dass Gruppenarbeiten, kritisches Den-
ken, die aktive Mitgestaltung von Lehrveranstaltungen
und der Forschungsbezug in ihrem Studium am stérksten
unterstiitzt werden. Die Reflexion der Praxis und die
Moglichkeit, sich an Forschungsprojekten beteiligen zu
kénnen, ist in den Studiengdngen der Fakultat fir Ange-
wandte Informatik und der Juristischen Fakultat am we-
nigsten gegeben.

Abbildung 2: Férderschwerpunkte im Studium auf einer Skala von O (=geringste
Ausprdgung) bis 4 (=héchste Auspragung)
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Selbstmarketing und Selbstbe-
hauptung im Beschéaftigungssystem (Schindler 2004, S.
8) zu fordern. Daher war ein wichtiges Ziel der Studie,
Erkenntnisse iiber die Férderung beschaftigungsrelevan-
ter Kompetenzen im Studium zu erlangen. Hierzu wur-
den die Schlisselbereiche, wie sie Rump (2005, S. 4)
nannte, operationalisiert, darunter Eigenverantwortung,
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Auch in den Geisteswissenschaften kommt die Reflexion
der Praxis zu kurz; in mathematisch-naturwissenschaftli-
chen und wirtschaftswissenschaftlichen Fachern besteht
hingegen ein Defizit im Bereich kooperative Lernformen
und Fremdsprachen. Fremdsprachen sind ebenso selten
in sozialwissenschaftlichen Studiengdngen Bestandteil
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von Lehrveranstaltungen.
Weiterhin interessierte uns,
in welchem Ausmal ausge-
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Abbildung 3: Employability-Profil — Selbst- und Fremdeinschatzung auf einer Skala von
0 (= geringste Auspragung) bis 4 (hdchste Auspragung)
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den Wirtschaftswissenschaften belegen neben der For-
derung von Fachwissen und Selbstdndigkeit auch Ge-
nauigkeit, Planungsfahigkeit und Lernkompetenz die
Spitzenpldtze. In rechtswissenschaftlichen Studiengén-
gen wird zudem deutlich Wert auf die Vermittlung
schriftlicher Ausdrucksfahigkeit gelegt; selbstredend
liegt der Schwerpunkt in der Fakultdt fir Angewandte
Informatik auf der Forderung der Medien- und EDV-
Kompetenz. Dagegen wird in den sozialwissenschaftli-
chen Fachern neben Fachwissen und Selbstdndigkeit,
Teamfahigkeit, Reflexionsfahigkeit auch die miindliche
Ausdrucksfahigkeit am starksten geférdert.

Ein dhnliches Bild ergibt sich bei den geisteswissen-
schaftlichen Fachern: Hier bilden die Studierenden ins-
besondere schriftliche sowie miindliche Ausdrucksfahig-
keit aus, erwerben Genauigkeit, Kommunikationsfahig-
keit und interkulturelle Kompetenz.

5. Selbst- und Fremdeinschatzung der
Beschiftigungsfahigkeit

In einer der Studierendenbefragung vorausgehenden Un-
ternehmensbefragung wurden Unternehmen nach einer
Einschatzung des Kompetenzprofils von Universitatsab-
solventen befragt (Lodermann/Scharrer 2010), das 13
Teildimensionen der Employability beinhaltet (vgl.
Rump/Eilers 2006). Komplementér dazu wurden die Stu-
dierenden um eine Selbsteinschatzung dieser Kompeten-
zen gebeten. Stellt man die Bewertungen in einer ge-
meinsamen Graphik dar, ergibt sich das nachfolgende Bild
(vgl. Abb 3.

Bei der Betrachtung des Diagramms féllt auf, dass die
Studierenden alle Kompetenzen bis auf fachliche Kom-
petenz und FleiB héher bewerten als die Unternehmen.
Grundsétzlich lasst sich also eine durchweg positive
Selbsteinschdatzung der Studierenden ausmachen. Die
groBten Diskrepanzen hinsichtlich des Selbst- und
Fremdbildes bestehen in Bezug auf Verantwortungsiiber-
nahme und Einfithlungsvermégen (je 0,9 Prozentpunk-
te), Kommunikations- und Reflexionsfahigkeit (0,7 Pro-
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0,6 Prozentpunkte).

Es kann vermutet werden, dass diese abweichende Ein-
schatzung mit unterschiedlichen Bezugssystemen zusam-
menhdngt, da unter den Befragten einige Personen sind,
die noch keine berufsbezogene Praxiserfahrung gemacht
haben. Erwdhnenswert ist noch, dass sowohl die Studie-
renden als auch die Unternehmen Offenheit als am stark-
sten ausgebildet sehen.

Um weitere Einblicke in die Selbsteinschatzung der Stu-
dierenden hinsichtlich ihrer Beschéaftigungsfahigkeit zu
erhalten, wurde erhoben, inwieweit sie sich eine positi-
ve Einstellung zu Flexibilitat und beruflicher Mobilitat
sowie Kenntnisse der eigenen Fahigkeiten und Interes-
sen zusprechen und angeben, Uber Strategien des
Selbstmarketings und der Bewerbung zu verfiigen. Hier-
bei beziehen wir uns auf eine Operationalisierung von
Beschaftigungsfahigkeit von Dacre Pool/Sewell (2007).
Auf einer 5er-Skala von , trifft nicht zu" bis |, trifft voll zu"
sollten die Studierenden zu den Aussagen Stellung neh-
men. Als Zustimmung werden die zwei Kategorien ,trifft
voll zu" und ,trifft eher zu" gewertet, als Ablehnung
JLrifft gar nicht zu" und ,trifft eher nicht zu”.

Um die Chancen auf eine Beschaftigung zu erhéhen, ist
es notwendig, sich seiner Fahigkeiten bewusst zu sein
und diese entsprechend prasentieren zu kénnen. Auf das
Item ,Ich bin mir meiner Fahigkeiten bewusst" antworte-
ten knapp 70% ,trifft voll zu" oder ,trifft zu". Der Anteil
derjenigen, die ihre Fahigkeiten prasentieren kdnnen, ist
mit etwa 54% bereits geringer. 63% der Studierenden
wissen, welche beruflichen Tatigkeiten sie interessieren,
aber nur ca. ein Drittel kennt Wege oder Moglichkeiten,
wo sie nach geeigneten Stellen suchen kdnnen.

Zuletzt wurden noch positive berufsbezogene Einstel-
lungen erfasst, wobei sich zeigte dass die Studierenden
gegeniiber Flexibilitits- und Mobilitdtsanforderungen
gut gewappnet sind: Knapp 60% zeigt Bereitschaft zur
beruflichen Mobilitdt und 72% schatzen sich selbst als
flexibel ein, d.h. sie kdnnen sich gut auf neue Situatio-
nen einstellen. In Abbildung 4 sind die Ergebnisse des
Fragenkomplexes in der Gesamtschau abgebildet.
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Abbildung 4: Selbsteinschatzung der Studierenden hinsichtlich beschéftigungsrele-
vanter Kompetenzen und Einstellungen — Anteil der Zustimmung

(,trifft eher zu" und , trifft voll zu")
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teil. Die Befragten gaben zudem
auf einer Skala von 0O bis 10 an,
wie sie die Nutzlichkeit von An-
geboten zur Berufsvorbereitung
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6. Berufsvorbereitende Eigenaktivitaten der
Studierenden

Was unternehmen Studierende, um neben ihrem Studi-
um Einblicke in die berufliche Praxis zu erhalten und sich
auf das Berufsleben vorzubereiten? Diese Frage ist ausge-
hend von dem Employability-Ansatz entwickelt worden,
wonach dem Einzelnen eine groBe Bedeutung zur eigen-
verantwortlichen Vorbereitung auf berufliche Anforderun-
gen zukommt. Daher fragten wir Studierende, was sie
selbst bereits unternommen haben, um Erfahrungen in
moglichen Arbeitsfeldern zu erlangen.

Die Auswertung der insgesamt 486 Angaben macht deut-
lich, dass knapp 82% der befragten Studierenden ein
Praktikum und Gber die Halfte berufliche Erfahrungen in
einem Nebenjob oder auch in einer ehrenamtlichen Tatig-
keit gemacht haben. Im Zuge der Bologna-Reform breite-
ten sich in den letzten Jahren vielfdltige universitare Zu-
satzangebote zur Berufsvorbereitung aus. Uns interessier-
te, inwiefern diese Angebote in Anspruch genommen
werden und wie die Studierenden deren Niitzlichkeit fiir
eine Berufsvorbereitung bewerten. Insgesamt ist festzu-
stellen, dass der Anteil derjenigen Studierenden, die Zu-
satzangebote nutzen, relativ gering ist. Zieht man die
oben erwdhnten Ergebnisse lber vernachldssigte Kompe-
tenzbereiche heran, kann schlussgefolgert werden, dass
ein Teil der befragten Studierenden die fehlende Interna-
tionalitat im Studium durch den Besuch von Fremdspra-
chenkursen ausgleicht. Aber auch das Angebot der Studi-
en- und Berufsberatung wird von knapp einem Drittel
aller Befragten in Anspruch genommen.

Ein Vergleich zwischen den Geschlechtern zeigt, dass
Frauen den GroRteil der Angebote, wie z.B. Fremdspra-
chenkurse, Veranstaltungen zur beruflichen Orientie-
rung, Studien- und Berufsberatung haufiger in Anspruch
nehmen als Manner. Kurse zur Prasentationskompetenz
und Management werden von beiden Geschlechtern
anndhernd gleich oft besucht. An EDV-Kursen und Ver-
anstaltungen zur beruflichen Selbstindigkeit nehmen
dagegen haufiger mannliche als weibliche Studierende
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luationsprozesse im Studium,
wobei das eigene Tun und Erleben evaluiert und zu
theoretischen Ansdtzen in Bezug gesetzt wird (Dacre
Pool/Sewell 2007).

7. Diskussion der Ergebnisse und Ausblick

Fur den GroRteil der befragten Studierenden bereitet
das Studium nur teilweise gut auf das spatere Arbeitsle-
ben vor. Vor allem bei geisteswissenschaftlichen Studi-
engdngen, die eine hohe Bandbreite an spateren beruf-
lichen Optionen bieten, wird deutlich, dass sich Studie-
rende dieser Facher nicht addquat auf die berufliche Zu-
kunft vorbereitet fihlen. Im Unterschied dazu bewerten
Studierende der Informatik die Berufsvorbereitung am
besten. Ein zentrales Ergebnis der Studie ist, dass die
neuen Studiengdnge in unterschiedlichem MaRe Lern-
gelegenheiten schaffen, um beschéaftigungsrelevante
Fahigkeiten auszubilden. Vor allem die Férderung von
Eigenverantwortung und kritischem Denken steht im
Mittelpunkt. Aktive Mitgestaltung, Praxiserfahrungen
und kooperative Lern- sowie Arbeitsformen sind dage-
gen weniger hdufige Lernsettings in den neuen Studi-
engangen.

Die Schwerpunkte im Studium liegen in der Vermittlung
fachlich-theoretischer Kenntnisse und in der Férderung
von Selbstandigkeit. Fahigkeiten, wie z.B. Einfiihlungs-
vermdgen, emotionale Intelligenz, Gender- und Fiihrungs-
kompetenz werden dagegen aus Sicht der Studierenden
in den Studiengdngen am wenigsten geférdert. Diese Er-
gebnisse decken sich mit der Meinung der Experten zur
Aufgabe hochschulpolitischer Bildung, wie sie Teichler
widergibt:

+~Hochschulbildung ist ... weniger direkt und weniger
eindeutig auf die Vorbereitung beruflicher Aufgaben
ausgerichtet als andere Typen vorberuflicher Ausbil-
dung. Studierende sollen nicht nur die Regeln und das
Handwerkszeug fiir vorgegebene komplexe Berufsaufga-
ben erlernen, sondern in die Lage versetzt und dazu mo-
tiviert werden, bestehende Konventionen beruflicher
Tatigkeit stindig in Frage zu stellen, unbestimmte Auf-
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gaben zu bewiltigen und innovative Problemldsungen
zu erarbeiten.” (Teichler 2008, S. 70)

Teichler (2003) argumentiert gegen eine Hochschulbil-
dung, die direkt auf den Beruf oder berufsspezifische
Aufgaben- und Téatigkeitsbereiche vorbereitet, da beruf-
liche Qualifikationsanforderungen oft nicht spezifiziert
werden und Berufsfelder sich wandeln kdnnen. Fach-
lich-theoretische Kenntnisse, Selbstdndigkeit, Eigenver-
antwortung und kritisches Denken sind somit die grund-
legenden Voraussetzungen, um diese Anforderungen
bewadltigen zu kdnnen. Entsprechend der jeweiligen Stu-
diengangprofile lassen sich jedoch auch unterschiedli-
che Forderschwerpunkte fir die beteiligten Fachergrup-
pen feststellen, die relevant fiir spatere berufliche Tatig-
keiten sind. So wird z.B. in sozialwissenschaftlichen
Fachern ein grofer Wert auf Teamféhigkeit, Reflexions-
fahigkeit und mindliche Ausdrucksfédhigkeit gelegt, also
Kompetenzen, denen es in typischen sozialwissenschaft-
lichen Arbeitsfeldern (z.B. in der Betreuung, Beratung
oder Erziehung von Menschen) bedarf.

Das Ziel der Bachelor- und Masterstudiengange, berufli-
che Mobilitat zu foérdern, kann aus Sicht der Befragten
dagegen durch die kaum vorhandene Integration von
Fremdsprachen und Auslandsaufenthalten als zu wenig
erflllt gelten. Die unterschiedlichen Vorschldge der Stu-
dierenden, wie die Universitdt die Berufsvorbereitung
des Studiums konkret verbessern kénnte, finden sich
auch bei Rump (2005). Giinstige Rahmenbedingungen
zur Entwicklung von Employability kdnnen Hochschulen
z.B. durch integrierte Praktika, Kooperationen zur Wirt-
schaft, die Beriicksichtigung von beschaftigungsrelevan-
ten Kompetenzen als Querschnittsaufgabe und die For-
derung sozialen Engagements schaffen. Kritische Anga-
ben, wie u.a. dass Bildung, theoretischer und wissen-
schaftlicher Anspruch des Universitatssstudiums nicht
vernachldssigt werden diirfe, deckt sich mit den Ergeb-
nissen von Oechsle und Hessler, die zwei unterschiedli-
che Praxiskonzepte bei Studierenden identifizierten.
Eine Gruppe der Studierenden sieht einen direkten
Bezug zwischen Studium und Lehre; die andere Gruppe
hélt den Anspruch an ein wissenschaftliches Studium
und autonome Bildung hoch. Wir méchten die Empfeh-
lung der Autorinnen aufgreifen, dass dieses unter-
schiedliche Verstandnis bei der hochschuldidaktischen
Planung Beriicksichtigung finden sollte und Lehrende
die vorherrschende Sichtweise der Studierenden abfra-
gen sollten, um die ,Anschlussfahigkeit hochschuldi-
daktischer Konzepte" (Ochsle/Hessler 2010, S. 21) zu
ermoglichen.

Es lasst sich abschlieBend festhalten, dass Studierende
sich selbst in hohem MaRe fiir beschaftigungsfahig hal-
ten, wobei sie nach eigener Aussage insbesondere Of-
fenheit, Verantwortungsbewusstsein, Kommunikations-
fahigkeit und Empathie mitbringen. Zudem gibt ein
GroBteil der Befragten an, sich gut auf neue Situationen
einstellen zu kénnen. Die Selbstkenntnis individueller
Fahigkeiten sowie beruflicher Interessen ist ebenfalls
ausgepragt, jedoch gelingt es nur knapp der Hélfte der
Befragten, einem Arbeitgeber diese Fahigkeiten auch zu
prasentieren. Weiterhin fehlen Informationen zur Stel-
lensuche. An diesem Mangel kann sowohl mit Bera-
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Aneignung beschaftigungsrelevanter Kompetenzen ...

tungsangeboten als auch mit Unternehmenskooperatio-
nen angesetzt werden, da hierdurch regionale Arbeitge-
ber und Arbeitsfelder kennen gelernt werden.

Aus den Vorschlagen der Studierenden wird ersichtlich,
dass sich diese mehr Einblicke und Erfahrungen in der be-
ruflichen Praxis wiinschen und hier auch Chancen fiir eine
verbesserte Berufsvorbereitung und -orientierung liegen.
Festzuhalten ist, dass die heutige Studentengeneration
selbst (durch Praktika, Ehrenamt oder auch den Besuch
von Sprachenkursen) einen hohen Beitrag zur Entwick-
lung ihrer Beschéftigungsfahigkeit leistet. Der Universitat
kommt dabei die Aufgabe zu, diese Eigenaktivitdt sowie
die berufspraktische Orientierung der Studierenden durch
ihre Studien- und Serviceangebote zu unterstiitzen.
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Rezension

L1

Helga Jung-Paarmann:
Reformpédagogik in der Praxis —
Geschichte des Bielefelder Ober-
stufen-Kollegs, Band 1 (1969-
1982), Bielefeld 2010, 237 Sei-
ten, 16,— €, ISBN 978-3-
921912-52-2. Bezugsadresse:
Oberstufen-Kolleg an der Uni-
versitat Bielefeld, Postfach
100131, 33501 Bielefeld.

Wer sich fur Reformchancen, aber auch (teilweise typi-
sche) Reformverldufe in der Bundesrepublik interessiert,
wer Lernstoff flir Prozesse sucht, die wir heute oft Chan-
ge Management nennen, wird in dem hier vorgestellten
Buch unerschopfliche Anregungen finden — ebenso wie
fur inhaltliche Reformkonzepte. Sehr gelungen, wie es
die Stadien der Entwicklung des Oberstufen-Kollegs und
die entsprechende deutsche Bildungspolitik wieder le-
bendig werden ldsst. Aber es ist nicht nur ein Erinne-
rungsbuch an eine Epoche deutscher Bildungsreformen,
sondern selbst ein bildungspolitisches Manifest. Als sol-
ches wird es bei aufmerksamen Lesern auch fiir (hoffent-
lich fruchtbare) Unruhe sorgen.

Das Oberstufen-Kolleg, Teil der sog. Schulprojekte der
Universitdt Bielefeld, hatte mich als Bildungssoziologen
und Bildungshistoriker von Anfang an interessiert, als
ich 1974 an die Universitat Bielefeld kam. Hier hatte das
Land NRW seit 5 Jahren ein eindrucksvolles Stiick Schul-
reform in Form einer Versuchsschule als Curriculum-
werkstatt und Forschungseinrichtung mit zundchst
groBen Erprobungsspielrdumen auf den Weg gebracht.
Die weitere Entwicklung verfolgte ich schlieBlich — als
Fachkollege und dann auch als Vater zweier Kollegiaten
—als ein lebendiges Kapitel deutscher Bildungsreformen.
Als dann Helga Jung-Paarmann 2010 den ersten Teil
einer Geschichte des Oberstufenkollegs Bielefeld (OS)
publizierte, selber Historikerin und tiber Jahrzehnte Leh-
rende dort, habe ich gespannt zu lesen begonnen. Die
Autorin legt auf 237 Seiten eine akribische, vielfdltige
und vielschichtige Aufarbeitung der Entwicklung vor, die
sich trotzdem leicht liest. Uber 40 Karikaturen, Plakate
und historisch gewordene Fotos unterstreichen die Le-
bendigkeit, die inneren und duBeren Auseinanderset-
zungen, das pralle Leben im OS. Von der Vorgeschichte
Uber die konzeptionelle Entwicklungsphase, die “Probe
aufs Exempel” bei der praktischen Umsetzung bis zum
Kampf um die rechtliche Konsolidierung als erste Exi-
stenzkrise reicht die Darstellung. Das Buch tragt viele
wichtige Details der Entwicklung zusammen, die selbst
den Zeitgenossen und Wegbegleitern schon entfallen
waren. Was kann externe Leser/innen am OS interessie-
ren? Diese (spatestens bei fortgeschrittener Lektire rhe-
torisch erscheinende) Frage stellt Ludwig Huber, Wis-
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senschaftlicher Leiter des OS (1989 bis 2002) in seinem
Vorwort auch.

Diese Geschichte ist schon allein deswegen ein wichti-
ges Buch, weil das OS in der deutschen Bildungsland-
schaft fiir mehr als drei Jahrzehnte eine einmalige Er-
scheinung am Ubergang vom Sekundidren zum Tertidren
Bildungssystem war. Inmitten der Diskussion um die Ab-
schaffung des Abiturs in der Bundesrepublik der 1960er
Jahre schien das US-amerikanische Modell des College
als eigener Stufe zwischen high school und graduate
school anregend fir eine Neuordnung und Neustufung
der Uberginge zwischen Gymnasium und Universitat
und wert, erprobt zu werden. Die Griindungsidee und
wesentliche Teile des Konzepts stammten von Hartmut
von Hentig. Neben der Laborschule Bielefeld eines der
“Schulprojekte” der Universitat Bielefeld, sollte es in
konsequenter Verfolgung reformpéddagogischer Erkennt-
nisse Alternativen zur traditionellen curricularen und vor
allem auch organisatorischen Gliederung des Ubergangs
erproben. Natirlich gab es die normale Schulkarriere, in
der Gymnasiasten und Laborschiler von der Klasse 10
aus ins OS wechseln konnten. Gleichrangig aber sollte es
einen Beitrag zur sozialen Offnung der beiden Bildungs-
einrichtungen leisten. Ein Beispiel: Viel mehr als eine or-
ganisatorische  Zusammenfassung von gymnasialer
Oberstufe und Grundstudium der Universitat, wurden
Stoff und intellektuelle Anspriiche (bildlich wie in einem
Spaghetti-Paket) so neu geordnet, dass — abweichend
von gewohnter Stufung — Schulstoff vom ersten bis zum
letzten Jahr, aber auch Universitiatsinhalte und -ver-
stdandnisse vom ersten bis zum letzten Jahr behandelt
wurden. Ein Abitur zum gewohnten Zeitpunkt fand
nicht statt. Die Berechtigung zum Weiterstudium wurde
mit dem Kollegabschluss erworben. Wie die Schulbe-
gleitforschung herausfand, war dies die Chance fir Kin-
der aus den sog. bildungsfernen Schichten, Uber die
volle Distanz der Jahre alles Notwendige fiir ein Weiter-
studium aufzuholen, wahrend sie das zum Zeitpunkt des
gewohnlichen Abiturs noch nicht geschafft hatten. Oder
als anderes Merkmal: Durch breite Wahlméglichkeiten
fir Schwerpunkte konnten die Kollegiaten ein extrem
neigungs- (und teilweise eignungs-)bezogenes Lernen
organisieren, das motivierte, Erfolge versprach, unge-
ahnte Fahigkeiten frei setzte und ermutigte. Allein das —
welcher Gegensatz zu mancher Schul-Tristesse, die man-
chem Schulversagen vorausgeht!

Das Buch tragt mit Sorgfalt viele wichtige Details der
Entwicklung zusammen, die selbst den Zeitgenossen
und Wegbegleitern schon entfallen waren. Die am OS
entwickelten Konzepte in Curriculum und Didaktik wer-
den ebenso ausfiihrlich gewirdigt, wie die inneren und
duReren Entwicklungen, die bald zu einer Geschichte
standiger In-Fragestellung der Institution und ihrer in-
haltlichen Arbeit, zu einer zermiirbenden bildungspoliti-
schen Auseinandersetzung werden. Diese Phasen ldsst
die Autorin duBerst lebendig auferstehen, aber nicht nur
deskriptiv, sondern auch analytisch und reflexiv. Die bil-
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dungspolitisch mutige Landesregierung gab es bald
nicht mehr, die bereit gewesen ware, Alternativen zur
Misere bisheriger Schulwirklichkeit nicht nur zu denken,
sondern auch zu erproben. Die Abschaffung des Abiturs
war als Thema in kurzer Zeit wieder vom Tisch (nicht je-
doch die Probleme, die die Debatte ausgeldst hatten)
und das OS ragte bald wie ein Reform-Dinosaurier aus
vergangener Zeit in die Gegenwart, der bildungspoli-
tisch zunehmend die Phantasie fehlte, die Reformchan-
cen zu begreifen, die in einem solchen schulpolitischen
Labor steckten. Uber immer neue Anpassungserlasse zu-
nehmend seit den spaten 1990er Jahren in die gymn-

Rezension

asiale Landschaft rlickgegliedert, verlor das OS personell
und ideell viele seiner Reformkrifte, die auch in die Rea-
litdt gymnasialer Oberstufe und der Reform des Grund-
studiums hineingewirkt hatten. Aber einige restliche
Chancen fiir Reformen sind geblieben, neue Schwer-
punkte wurden gesetzt, so z.B. im produktiven Umgang
mit der (gewolltenb) Heterogenitdt der Schilerinnen
und Schiiler. Daher darf man nach diesem ersten Band
auf den zweiten der Geschichte des Oberstufen-Kollegs
gespannt sein.

B \Wolff-Dietrich Webler

Liebe Leserinnen und Leser,

eine Offentlichkeit zu verschaffen.

uber Beitrdge von lhnen in den stdndigen Sparten
e Hochschulforschung",

e  Hochschulentwicklung/-politik",

e ,Rezensionen", ,Tagungsberichte" sowie ,Interviews".

nicht nur in dieser lesenden Eigenschaft (und natirlich fiir kiinftige Abonnements) sind Sie uns willkommen.
Wir begriiBen Sie im Spektrum von Forschungs- bis Erfahrungsberichten auch gerne als Autorin und Autor.
Der UVW tragt mit seinen Zeitschriften bei jahresdurchschnittlich etwa 130 ver&ffentlichten Aufsdtzen
erheblich dazu bei, Artikeln in einem breiten Spektrum der Hochschulforschung und Hochschulentwicklung

Wenn das Konzept dieser Zeitschrift Sie anspricht - wovon wir natiirlich iiberzeugt sind - dann freuen wir uns

e ,Anregungen fiir die Praxis/Erfahrungsberichte", aber ebenso

Die Autorenhinweise finden Sie auf unserer Verlags-Homepage: ,www.universitaetsverlagwebler.de".

Die Anzeigenpreise: auf Anfrage beim Verlag

UVW UniversitatsVerlagWebler

Kontakt: info@universitaetsverlagwebler.de

Anzeigenannahme fiir die Zeitschrift ,Das Hochschulwesen”

Format der Anzeige: JPeG- oder EPS-Format, mindestens 300dpi Auflésung

Der Fachverlag fiir Hochschulthemen, Biinder StraBe 1-3 (Hofgebdude), 33613 Bielefeld, Fax: 0521 - 92 36 10-22

im Verlagsprogramm erhdltlich:

Frauke Gutzkow und Gunter QuaiBer (Hg.):
Jahrbuch Hochschule gestalten 2007/2008 -
Denkanst6Re in einer foderalisierten Hochschullandschaft

ISBN 3-937026-58-4, Bielefeld 2008, 216 S., 27.90 Euro

Reihe Hochschulwesen
Wissenschaft und Praxis

Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

HSW 6/2011 I




Seitenblick auf die
Schwesterzeitschriften

HSW

Hauptbeitrige der aktuellen Hefte Fo, HM, ZBS, P-OE und QiW

Auf unserer Homepage www.universitaetsverlagwebler.de erhalten Sie Einblick in das

Editorial und Inhaltsverzeichnis aller bisher erschienenen Ausgaben.

Fo

Forschung Hochschulmanagement
Fo 3+4/2011 HM 4/2011

Anwendungsorientierte Grundlagen-
forschung

Simon Koechlin
Auf die Platze, fertig...

Urs Hafner
Pasteurs Praxis

Fo-Gesprach mit Clemens Klockner
zur Forderpolitik fiir grundlagen- und
anwendungsbezogene Forschung

Jiirgen Schlegel

Die Exzellenzinitiative — ein Paradig-
menwechsel in der Wissenschaftspoli-
tik von Bund und Léndern

Jorg Jerusel & Christian Scholz

.Ist zusammengewachsen, was zusam-
mengehort?"

Die deutsche Hochschulpartizipation
an

ausgewdhlten EU-Forderprogrammen.
Ein Ost-West-Vergleich im

6. Forschungsrahmenprogramm

und TEMPUS-I11-Programm

Matthias Fuhrland & Jens Weber
Problemzone Hochschulpatente

Werner Marx

Literaturflut - Informationslawine -
Wissensexplosion Wéchst der Wissen-
schaft das Wissen tiber den Kopf?

René Krempkow & Uta Landrock
Matthaus-Effekte oder Governance-
Effekte? Eine Analyse zur leistungsori-
entierten Mittelvergabe an den Medi-
zinischen Fakultdten Deutschlands

HM

Entwicklung, Gestaltung und
Verwaltung von Hochschulen
und Wissenschaftseinrichtungen

Christoph Biester & Charlotte Wagner
Die Einheit von Forschung und Lehre
in der W-Besoldung: Humboldtsche
Ideale und die Stakeholder der Uni-
versitét

Wolff-Dietrich Webler
Erfassung der Qualitdt der Lehre
— Warum so viele Versuche scheitern

Organisations- und Managementfor-
schung

Gerald Gaberscik, Hans Michael Muhr
& Franz Stelzer

Balancetorte und Effizienzspinne — ein
Indikatorenset fiir Lehre, Forschung
und Administration

Stefan Sif3, Jost Sieweke & Bianca
Kéllner

Studienbelastung und gemeinniitziges
Engagement

ZBS

Zeitschrift fur
Beratung und Studium

Handlungsfelder, Praxisbeispiele und Losungskonzepte

ZBS 4/2011
Lernberatung und neue Lernkonzepte

Beratungsentwicklung/-politik

Brigitte Reysen-Kostudis
Lernen 2.0

Sylvia Schubert-Henning

Die Studierwerkstatt der Universitit
Bremen -

mit Methodenwerkzeugen Netze
kntipfen fiir eine selbstbestimmte
Lernkultur

Anregungen flir die Praxis/
Erfahrungsberichte

Gabi Meihswinkel
Schreiben, bis der Wecker klingelt!
Ein Erfahrungsbericht

Heike Kamp & Andrea Joswig
Literaturrecherche jenseits von Google
- Bibliotheken als Lernpartner

Tanja Henking & Andreas Maurer
Veranderungen in der Lehr-Lern-Kul-
tur - Neue Wege in der juristischen
Fachdidaktik

Renate Heese

Der nicht prasente Student
Bedingungen und Anforderungen an
eine Lernberatung im Fernstudium

Cornelia Borsch-Blohm
Studieren mit AD(H)S

HSW 6/2011
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P-OE

Personal- und
Organisationsentwicklung

in Einrichtungen der Lehre und Forschung

Ein Forum fiir Filhrungskrifte, Moderatoren, Trainer,

Programm-Organisatoren

POE 4 2011

Kompetenzen nachhaltig sichern und
transformieren

Personal- und Organisationsentwick-
lung zwischen aktiver Positionierung
und systemischer Bescheidenheit

Martin Mehrtens, Dieter Tappe, Ros-
witha Katner

Personal- und Organisationsentwick-
lung Im Kontext eines dynamischen
Umfelds

Entwicklung erfordert Flexibilitdt und
Stabilitdit Neue Steuerungs- und Lo-
sungsmodelle

Bewegung verlangt nach Balance
Das Verhiltnis der Hochschulen zu
ihren Instituten

Hochschulen zwischen Erkenntnisin-
teresse und Markt

Hochschulen zwischen Wissenspro-
duktion und Kompetenzvermittlung

Systemische Bescheidenheit
Nutzen, was da ist, um sich gemein-
sam zu entwickeln

Mit dem Wissen von Heute die Fun-
damente fiir Morgen legen
Sichern, was da ist

Rollenflexibilitdt und Gestaltungskom-
petenz

Neue Herausforderungen fiir akademi-
sche Flhrungskréfte

Strategieprozess
Strategien bed(irfen der Profilierung
und Positionierung

Die kiinftige Rolle der POE
Die Herausforderungen

I HSW 6/2011

Seitenblick auf die Schwesterzeitschriften

Qualitit in der Wissenschaft

eitschrift fiir Qualititsentwicklung in

Forschung, Studium und Administration

QiW 4/2011

Diversitat und Diversity Management:
Neue Mode in der Hochschulentwick-
lung oder gesellschaftlicher Auftrag an
die Hochschulen?

Qualitatsentwicklung/-politik

Anette Schénborn & Karl-Heinz Stam-
men

Vielfalt als Potential. Heterogenitat
von Studierenden im Kontext von
Qualitatsentwicklung an der Univer-
sitdt Duisburg-Essen

Magnus Miiller & Sabine Bandelin
Neue studentische Zielgruppen durch
Anrechnung beruflich erworbener
Kompetenzen

Forschung tiber Qualitdt in der Wis-
senschaft

Christian Berthold, Andrea Giittner
& Hannah Leichsenring
Diversitit als Qualitdt der Hochschule

Anette Schénborn & Ursula M. Miiller
Studierende mit Migrationshinter-
grund: ein Konstrukt mit unklarer
Operationalisierung

René Krempkow & Ruth Kamm
Leistungsklassen oder ,Added Value"?
Zwei Ansatze zur Beriicksichtigung
unterschiedlicher Startbedingungen
im Wettbewerb von Hochschulen

Tagungsberichte

Anders messen. Diversity Monitoring
fur Hochschulen. Alternative Forms of
Measuring. Diversity Monitoring at
Higher Education Institutions. CHE Ta-
gung am 28. und 29. November in
Berlin
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NEU im UniversitatsVerlagWebler:

Birgit Schadlich:
Bildungsstandards und Kompetenzorientierung im Fachpraktikum Franzésisch
Hochschuldidaktisches Konzept und Entwicklungsméglichkeiten

Im Zuge des Bologna-Prozesses sind in den letzten Jahren Lehramtsstudiengdnge
an vielen Universititen und Padagogischen Hochschulen grundlegend reformiert
worden. Praxisorientierung, Berufsfeldbezug und ein verbesserter Austausch zwi-
schen den an der Lehrerausbildung beteiligten Fachern und Institutionen gelten
dabei als Schlagworte eines erwarteten Qualitatssprungs durch die neuen Bachelor-
und Masterstudiengange.

Wie sich jedoch die administrativen Verdnderungen in der hochschuldidaktischen
TR Praxis einzelner Lehrveranstaltungen widerspiegeln, ist immer noch eine kaum dis-
kutierte und untersuchte Frage: Nur selten treten Lehrende in einen Austausch dar-

Bildungsstandards und

LR BUEEE (iber, wie sie ihre Seminare konkret planen und methodisch-didaktisch gestalten.

im Fachpraktikem Franz8sisch

Das vorliegende Veranstaltungskonzept hat zum Ziel, einen solchen Austausch zu
férdern und stellt detaillierte Ablaufplanungen und Materialien zu einem Seminar
im Bereich der Fremdsprachendidaktik vor.

Beschrieben werden die Begleitveranstaltungen zum Fachpraktikum im Fach Franzé-
sisch, das Lehramtsstudierende wéhrend des Studiengangs Master of Education der
Georg-August-Universitdt Gottingen absolvieren. Der thematische Fokus des Semi-
nars liegt auf den aktuellen Entwicklungen der Fremdsprachendidaktik, wie sie sich
unter dem Schlagwort "Kompetenzorientierung" aus den Bildungsstandards fir die
erste Fremdsprache der Kultusministerkonferenz und dem Gemeinsamen Europai-

schen Referenzrahmen fir Sprachen des Europarates herleiten lassen. Ziel ist eine

Einfihrung in diesen Themenbereich und seine Anbindung an die Unterrichtspraxis,

ualjelajew- pun a3dazuoysSunyeisuelap 2Yiay

(Im der die Studierenden wahrend des Praktikums begegnen. Die Konzeption der Lehr-
e veranstaltung richtet sich an der Frage aus, wie dieser Theorie-Praxis-Bezug metho-

disch-didaktisch méglichst gewinnbringend gestaltet werden kann. Die Publikation
bietet eine Diskussionsbasis fuir Weiterentwicklungen des Seminartyps "Fachprakti-
kum" sowie fur empirische Forschungsarbeiten in diesem Feld.
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Wolff-Dietrich Webler:
Internationale Konzepte zur Férderung guter Lehre

Alle Versuche der Hochschulen, die Qualitat der Lehre zu erhéhen (z.B. durch Lehreva-
luation, Coaching, Programme zum Auf- und Ausbau der Lehrkompetenz) sind letztlich
von der Wertschdtzung abhangig, die die Lehre genieBt - also von einer Kultur guter
Lehre.

Der vorliegende Band besteht aus zwei Teilen:

A) Er bietet nach Diskussion hinderlicher und férderlicher Rahmenbedingungen einen
Uberblick dariiber, mit welchen MaRnahmen eine dauerhafte Wertschitzung und Kultur
guter Lehre an den Hochschulen aufgebaut werden kann — m.a.W., wie eine Aufwertung
von Lehrleistungen aussehen kénnte, und

B) welche alternativen Moglichkeiten es gibt, die MaBnahmen aus A) organisatorisch,
konzeptionell und wissenschaftlich-praktisch abzusichern. Hier bieten sich verschiedene
Institutionalisierungsmoglichkeiten bei unterschiedlichen, gestuften Leistungserwartun-
gen an. Dieser Frage wird aus zwei Richtungen nachgegangen:

1. Wenn bestimmte Leistungen erwartet werden, miissen dementsprechende Ressour-
cen und Institutionalisierungsformen bereit gestellt werden; diese Zusammenhange
werden dargestellt.

2. Wenn der Umfang bereitgestellter Ressourcen bereits festliegt — wieviele und wel-
che Leistungen konnen dann realistisch von dieser Institutionalisierung erwartet
werden? Dies kann durch eine Sachlage tatsachlich erzwungen sein (uniiberwindli-
che Priorisierungen usw.); manchmal kann es sich aber auch um AlibimaBnahmen
handeln (symbolische Politik). Dann soll dieser Zugang Alibi-Einrichtungen erschwe- e
ren, die dann haufig mit unrealistischen Erwartungen tberhduft werden. Kann die 'm UnirersititaVerlagWebler
Einrichtung (was absehbar war) dem nicht nachkommen, wird dies nicht selten
gegen die Hochschuldidaktik als solche verwendet.

Beide Texte sind aus Gutachten hervorgegangen, die der Autor A) fiir die Universitat
Osnabriick und B) fiir das baden-wiirttembergische Ministerium fiir Wissenschaft und
Kunst erstellt hat. ISBN 3-937026-73-8, Bielefeld 2011,
Der Autor war — aus Leitungsfunktionen der Hochschulplanung und empirischen Hoch- 121 Seiten, 18.60 Euro
schulforschung der Hochschulen des Landes Baden-Wiirttemberg kommend - u.a. Auf-

baubeauftragter fiir das Interdisziplindre Zentrum fiir Hochschuldidaktik der Universitat

Bielefeld und spater Sprecher des Programmbeirats des baden-wiirttembergischen Wis-

senschaftsministeriums beim Aufbau des landesweiten Zentrums fiir Hochschuldidaktik.

Reihe Hochschulwesen: Wissenschaft und Praxis
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