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René Krempkow

Leistungsbewertung, Leistungsanreize und die Qualitdt der Hochschullehre
Konzepte, Kriterien und ihre Akzeptanz
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Leistungsbewertung,
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Qualitit der Hochschullehre

Honzepte, Kriterien und ihre Akzeptanz
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ISBN 3-937026-52-5,
Bielefeld 2007,
297 Seiten, 39.00 Euro

Mehr als eineinhalb Jahrzehnte sind vergangen, seit das Thema Bewertung der
Hochschulleistungen und dabei vor allem der ,Qualitat der Lehre" in Deutsch-
land auf die Tagesordnung gebracht wurde. Inzwischen wird eine starker leis-
tungsorientierte Finanzierung von Hochschulen und Fachbereichen auch im Be-
reich der Lehre immer starker forciert. Bislang nur selten systematisch unter-
sucht wurde aber, welche (auch nicht intendierten) Effekte Kopplungsmechanis-
men zwischen Leistungsbewertungen und Leistungsanreizen wie die Vergabe fi-
nanzieller Mittel fir die Qualitit der Lehre haben kdnnen. Fiir die (Mit-)Gestal-
tung sich abzeichnender Veranderungsprozesse durfte es von grolem Interesse
sein, die zugrundeliegenden Konzepte, Kriterien und ihre Akzeptanz auch empi-
risch genauer zu untersuchen. Nach der von KMK-Prasident ZolIner angeregten
Exzellenzinitiative Lehre und der vom Wissenschaftsrat angeregten Lehrprofes-
sur sowie angesichts des in den kommenden Jahren zu erwartenden Erstseme-
steransturms kénnte das Thema sogar unerwartet politisch aktuell werden.

Im Einzelnen werden in dieser Untersuchung die stark auf quantitative Indika-
toren (v.a. Hochschulstatistiken) bezogenen Konzepte zur Leistungsbewertung
und zentrale Konzepte zur Qualitdtsentwicklung beziglich ihrer Starken und
Schwiéchen sowie Weiterentwicklungsméglichkeiten diskutiert. Bei der Diskus-
sion von Leistungsanreizen wird sich tiber den Hochschulbereich hinaus mit
konkreten Erfahrungen in Wirtschaft und 6ffentlicher Verwaltung auseinander-
gesetzt — auch aus arbeitswissenschaftlicher und gewerkschaftlicher Sicht. Bei
der Diskussion und Entwicklung von Kriterien und Indikatoren zur Erfassung

| von Qualitdt kann auf langjahrige Erfahrungen und neuere Anwendungsbei-

spiele aus Projekten zur Hochschulberichterstattung mittels Hochschulstatisti-
ken sowie Befragungen von Studierenden und Absolventen sowie Professoren
und Mitarbeitern zuriickgegriffen werden. AbschlieBend werden Moglichkei-
ten zur Einbeziehung von Qualitatskriterien in Leistungsbewertungen und zur
Erhéhung der Akzeptanz skizziert, die zumindest einige der zu erwartenden
nicht intendierten Effekte und Fehlanreizwirkungen vermeiden und damit zur
Qualitat der Lehre beitragen kénnten.

Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

Reihe Motivierendes Lehren und Lernen
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in Hochschulen: Praxisanregungen

Karin Reiber:

Forschendes Lernen in schulpraktischen Studien - Methodensammlung
Ein Modell fiir personenbezogene berufliche Fachrichtungen

In kaum einem Zusammenhang wird das Theorie-Praxis-Verhdltnis
so nachdriicklich postuliert wie fir die Lehrerbildung.

Da jedoch Praxisphasen wahrend des Studiums nicht zwangslaufig
zum Aufbau berufswissenschaftlicher Kompetenzen beitragen, ist
die enge Verzahnung von schulpraktischen Studien mit den bil-
dungswissenschaftlichen Anteilen des Studiums erforderlich.
Diese Methodensammlung erméglicht einen forschenden und re-
flexiven Zugang zur berufspadagogischen Bildungspraxis.

Die hier versammelten Methoden erschlieRen Schul- und Ausbil-
dungswirklichkeit auf der Basis wissenschaftlicher Leitfragen, die
sich aus dem bildungswissenschaftlichen Studium an der Hoch-

schule ableiten.

Auf der Basis dieser Methodensammlung kénnen Studierende per-
sonenorientierter beruflicher Fachrichtungen schulpraktische Stu-
dien theoriegestiitzt als Praxisforschung vorbereiten, durchfiihren

und auswerten.

ISBN 3-937026-54-1, Bielefeld 2008,
60 Seiten, 9.95 Euro o
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Im vorliegenden Heft mit dem Themenschwerpunkt ,Zielkon-
flikte und Zielanpassungsprobleme” zeichnen die beiden ers-
ten Aufsdtze Zielkonflikte und Zielanpassungsprobleme der
deutschen Hochschulen (auch im Vergleich mit den USA) aus
ganz unterschiedlichen Perspektiven nach. Angesichts der Be-
deutung von Wissenschaft und von wissenschaftlicher Qualifi-
kation fiir die personliche, berufliche und die gesellschaftliche
sowie 6konomische Entwicklung ist es nicht verwunderlich,
dass vielfaltige, konfligierende Interessen auf die Hochschulen
gerichtet sind und in Aushandlungs- und Anpassungsprozesse
minden, in denen Wissenschaftler die Interessen der Wissen-
schaft und ihrer selbst zu verfolgen suchen. Dabei ringen sie
um das rechte MaB, nach dem die externen Interessen ver-
wirklicht werden sollen und kénnen. Vielen Hochschulmitglie-
dern sind (bei weitgehender Fokussierung allein auf das eigene
Forschungsfeld) solche Prozesse nicht bewusst; von daher hal-
ten sie eine situationsangemessene eigene professionelle Vor-
bereitung zunéchst nicht fiir notwendig. Der dritte Aufsatz
spricht die Erwartung auf internationale Ausrichtung der
Hochschulen an - und zeigt wieder ihre Probleme, sich auf
gednderte Umweltbedingungen einzustellen. (Letzteres ist
zwar nicht die Perspektive der Autorinnen, aber ihr Artikel
kann auch von der Seite mangelnder interkultureller Kompe-
tenz der Lehrenden gelesen werden). Der vierte und fiinfte
Aufsatz zeigt dagegen konstruktive Lésungsansatze.

In vielen Gesellschaften wird eine Krise der Universititen kon-
statiert. Gemeint ist meist deren (angebliche oder tatsachli-
che) mangelnde Anpassung an die gesellschaftlichen Erwar-
tungen. Gero Lenhardt & Manfred Stock betrachten diese Pha-
nomene in ihrer Studie Deutsche und amerikanische Hoch-
schulkrisen, wobei Teil 2 mit der amerikanischen Fallstudie
und den vergleichenden Schlussfolgerungen in Heft 5-2008
verdffentlicht wird. Der Text hilft, sich abseits der taglichen
Stellungnahmen, die fast ausschlieRlich aus dem Arbeitskrafte-
bedarf der Gesellschaft heraus argumentieren, auf die Grundli-
nien der Hochschulentwicklung und auf Blrgerrechte an
Hochschulbildung zu besinnen und daraufhin die Programme
der politischen Parteien zu vergleichen. Seite 98

Ludwig Huber erinnert in seinem Artikel 40 Jahre Kreuznach-
er Hochschulkonzept der BAK (KHK) an die Bedeutung der
Bundesassistentenkonferenz (BAK) und ihrer zentralen Publi-
kation, die seinerzeit eine fiir einen solchen Text hochst unge-
woéhnliche Verbreitung erlebte und groRen konzeptionellen
Einfluss in der Hochschulreformdebatte gewann. Viele dort
bereits vertretene Ziele und Konzepte sind erst seit kurzem
(40 Jahre spater) Realitdt geworden oder werden noch immer
als erstrebenswert diskutiert. Gleichzeitig enthélt das KHK
Passagen, die als Gegenkonzept und als Warnung vor mancher
Fehlentwicklung der Umsetzung des Bologna-Konzepts in
Deutschland gelesen werden kénnen. Das alles ist Anlass fiir
das HSW, diesen Beitrag zu publizieren. Seite 105

Chinesische Studierende bilden unter den ausldndischen Stu-
dierenden an deutschen Hochschulen mit Abstand die groRte
Gruppe, aber nur mit rund 30% Studienerfolg (was teilweise
auf unverstandlich schlechte Deutschkenntnisse zuriickgeht).
Antje Stork & Jin Zhao gehen in ihrem Beitrag Chinesische Stu-
dierende an deutschen Hochschulen: ,Terra incognita" vor
allem kulturell bedingten Unterschieden als weiteren Ursa-
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chen an einem fir Geistes- und Sozial-
wissenschaften  typischen  Beispiel
nach. Wie ihre europdischen Kommili-
tonen halten die chinesischen Studie-
renden die aus dem nationalen Schul-
system (ibernommenen Werte und
Methoden fir universell giiltig und er-
warten sie daher auch im anderen
Land. Wechselseitig fir internationa-
len  Studierendenaustausch  giiltig,
missen Studierende insoweit besser
vorbereitet werden. In Zeichen verstdrkter Internationalisie-
rung missen aber auch deutsche Lehrende ihre interkulturelle
Kompetenz steigern, um die Ursachen fiir die Phdnomene
nicht (in erster Linie) in individuellem Versagen der Studieren-
den zu suchen. Insofern stellt der Aufsatz aus Sicht der Heraus-
geber einen verdienstvollen Beitrag zur Weiterbildung der Leh-
renden dar und setzt entsprechende Artikel hier im HSW von
von Queis (1-2002) und Webler (1-2002) fort.  Gaite 112

W.-D.Webler

Mittlerweile bemiihen sich fast alle Studiengdnge um den ex-
pliziten Erwerb von Schlisselkompetenzen. Allerdings schei-
nen noch viele Unklarheiten zu bestehen. Anders sind die vie-
len Schwachen bei dem Versuch nicht nachvollziehbar, das,
was fir Schlisselkompetenzen gehalten wird, isoliert in
JTrockenkursen" ,zu vermitteln" wie ein sportliches Trainings-
programm. Die Hochschuldidaktische Arbeitsstelle der TU
Darmstadt ist hier andere Wege gegangen. Anne Brulez, Wim
Goerts und Edwin Herrmann stellen das Projekt ,Sprungbrett
Zukunft" an der TU Darmstadt: Eine neue Qualitdt in der
Schliisselqualifikationsausbildung vor. Das HSW freut sich, die-
ses Losungsmodell einer konstruktiven Anpassung von Hoch-
schulen an externe Erwartungen im eingangs genannten Sinne

zu publizieren. Seite 118

Die Beratung in den Sprechstunden enthilt vielfiltige Anfor-
derungen, auf die Lehrende - trotz Lehr- und Betreuungsaufga-
be - unvorbereitet treffen. Die Beratungskompetenz umfasst
auch die Kenntnis eigener Beratungsgrenzen, um zu entschei-
den, wann Studierende in die Hande professioneller Hilfe
gehoren und welche Gesprichsstrategien fiir diesen Ubergang
angemessen sind. Hier existiert bisher ein Ausbildungsvakuum
der Lehrkompetenz. Florian Steger hat aus eine Reihe von Pra-
xisfallen entwickelt und dem HSW eine Reflexion dariiber mit
einem Beratungsfall zur Verfligung gestellt: Hochschullehrer
als Berater. Doch wo endet eigentlich Beratung? Er ist sehr ge-
eignet, in die Selbstreflexion iber Grenzen eigenen Handelns

einzufithren. Seite 124

Andrea Ruppert & Martina Voigt haben Methoden der gen-
dersensiblen Vermittlung von Verhandlungskompetenz ent-
wickelt und stellen ein Modellmodul und seine Evaluation aus
vier Perspektiven vor. Sie haben dabei nach neuen didakti-
schen Wegen gesucht, die Studierenden diese Aspekte fach-
und praxisnah erarbeiten zu lassen. Als Lernanlass sind ,Ver-
handlungen” ein geeignetes Feld in einem wirtschaftsrechtli-
chen Masterstudiengang. Weitere intensive Lerngelegenheit
wurden bereit gestellt. Ein gutes Beispiel dafiir, wie hohes En-
gagement der Lehrenden zu einer motivierenden Veranstal-

tung fuhren kann. Seite 126

W.-D.W.
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Hochschulforschung

Gero Lenhardt & Manfred Stock

Deutsche und amerikanische
Hochschulkrisen
Teil 1

Die Hochschulen stecken in einer Krise, darin stimmen
Deutsche und Amerikaner liberein. Sie unterscheiden sich
jedoch in ihren Vorstellungen davon, was die Krise aus-
macht. Fiir Amerikaner besteht sie darin, dass die Hoch-
schulen hinter der fortschrittlichen Utopie einer Gesell-
schaft freier Biirger zurlickbleiben. Solche Orientierungen
haben mit der Demokratisierung der Gesellschaft auch in
der deutschen Hochschulentwicklung an Wirksamkeit ge-
wonnen. Daneben sind hier jedoch auch noch riickwartsge-
wandte Bildungsvorstellungen anzutreffen, die sich mit den
naturalistischen Begriffen des Qualifikationsbedarf und der
Begabung verbinden. Sie lassen andere Krisenvorstellungen
entstehen.

1. Einleitung: Krise als institutionelles Element
der Hochschulbildung

Die Vorstellung der Krise ist Ausdruck des Spannungsver-
héltnisses zwischen Hochschule und Gesellschaft. Dessen
institutionelle Grundlagen sollen zundchst skizziert werden,
denn daran kniipfen sowohl die deutschen und wie die
amerikanischen Krisenvorstellungen an. Die Hochschulen
bringen Begriffe vom Individuum und der sozialen Ordnung
zum Ausdruck, sowie von Kultur und Natur. Bei deren Ent-
wicklung folgen sie den Verhaltensorientierungen der gege-
benen Alltagspraxis nicht, sondern stellen sie buchstablich
in Frage. Das zu erméglichen, ist der Sinn der akademi-
schen Freiheit. Sie soll Lernen, Lehren und Forschung von
Restriktionen der auBeruniversitaren Verhaltnisse unabhén-
gig machen. Seit Beginn der Hochschulentwicklung dienen
dem die Hochschulautonomie, die Einheit von Forschung,
Lehre und Lernen sowie der Selbstreproduktion des Lehr-
koérpers (vgl. dazu und zum Folgenden Lenhardt 2005;
Stock 2005).

Die deutschen Universitaten sind als feudale Korporationen
mit Satzungshoheit und eigener Jurisdiktion entstanden,
auch wenn sie zugleich dem Zugriff des absolutistischen
Staates unterworfen waren. Heute sind sie Verwaltungskoér-
perschaft des offentlichen Rechts und zugleich staatliche
Einrichtungen mit grundgesetzlich garantierter Wissen-
schaftsfreiheit. Auf dieser Grundlage entwickeln sich Lehre
und Forschung. lhre Einheit bedeutet, dass die Universita-
ten ihre Lehre durch eigene Forschung hervorbringen.
Zundchst bestand die Forschung in der Exegese von Schrif-
ten mit religiés oder traditional gesicherter Autoritét, die
nicht in Frage gestellt werden durfte. Heute hat sie den for-
malen Charakter theoretisch und methodisch kontrollierten

98

Manfred Stock

Gero Lenhardt

A university crisis is stated in many societies which in
most cases refers to universities' (alledged or actual)
lack of adaption to social expectations. Gero Lenhardt
& Manfred Stock have a look at these phenomenons in
their study titled University Crisis in Germany and
America, Part Il of which — containing an American
case study and comparative reasoning — will be pub-
lished in Issue 5-2008. The text helps to focus on the
outlines of higher education development and the civil
right on higher education and to compare the pro-
grams of political parties in this respect, independent
on present-day statements which are almost always
based on the social demand for workforce.

Denkens, das jeden Gegenstand in jeglicher Perspektive in
Frage stellen kann und ihre theoretischen Perspektiven
selbst der Reflexion unterwirft.

Der Einheit von Forschung und Lehre entspricht die Einheit
von Forschung und Lernen. Forschungserfahrung soll den
Studenten helfen, realitdtstiichtige Praktiker aus sich zu
machen. In der Forschung kénnen sie sich den wissen-
schaftlichen Erkenntnisprozess bewusst machen, also ler-
nen, Uber ihr Wissen reflektiert zu verfiigen (zu Professiona-
lisierungstheorien vgl. Stock/Wernet 2005 und die hier ge-
nannte Literatur). Dieser Fahigkeit bedlrfen sie, denn in
ihrem Beruf bewegen sich die Hochschulabsolventen typi-
scherweise in Normenkonflikten. Juristen sollen das Recht
vertreten in Auseinandersetzungen mit den Orientierungen
des Alltagslebens, mit streitenden Parteien und mit Rechts-
brechern. Lehrer sollen den Normen reifen Verhaltens Gel-
tung verschaffen gegentiber Schiilern, die altersbedingt zu
unreifem Verhalten neigen. Volks- und Betriebswirte sollen
Gesichtspunkte 6konomischer Rationalitdt gegen die weni-
ger rationalen Alltagsorientierungen geltend machen. Inge-
nieure sollen das Potential ihrer Disziplin gegen die Alltags-
routinen in den Betrieben realisieren usw.

Die Hochschulabsolventen miissen solche Auseinanderset-
zungen fithren kénnen, ohne ihre im Studium angeeigneten
Orientierungen aufzugeben, aber auch ohne sie ihrem Ge-
geniber in technokratischem Dogmatismus tberzustiilpen.
Mit Beidem wiirde ihre Praxis scheitern. Derartige Ausein-
andersetzungen verlangen den reflektierten Umgang mit
dem im Studium Gelernten. Diese Kompetenz erwerben
die Studenten seit je in der praktischen Teilnahme an der

Forschung.
HSW 4/2008 I
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Die Unabhdngigkeit der Lehre und Forschung beruht nicht
zuletzt auf der Selbstreproduktion des Lehrkorpers. Nur wer
studiert und promoviert hat, sich also der Bildung und Pri-
fung innerhalb der Universitat unterzogen hat, kann Hoch-
schullehrer werden.

Erfahrene Praktiker spielen seit dem 19. Jahrhundert in der
Lehre an Universitdten eine immer geringere Rolle. Hinzu
kommt, dass der Zugang zur Universitat seit je im Grundsatz
von der sozialen Herkunft unabhangig sein und allen Quali-
fizierten offen stehen soll. Frauen und Nicht-Christen galten
zunéchst als nicht qualifiziert. Die Hochschulangehérigen
sollten einen Stand bilden, ohne selbst universititsfremden
standischen Bindungen zu unterliegen. Statusvererbung war
faktisch weit verbreitet, hat aber die Norm allgemeiner Zu-
ganglichkeit nicht zerstort.

Mit Hochschulautonomie, der Einheit von Forschung, Lehre
und Lernen sowie der Selbstreproduktion des Lehrkérpers
soll die Universitat von den Handlungszwangen der aufer-
universitdren Praxis entlastet werden.

Damit wird sie aber nicht zum Elfenbeinturm, sondern —
ganz im Gegenteil sie gewinnt damit ihre Praxisrelevanz als
Ort, an dem sich Individuen und Gesellschaft selbst zum
Thema werden. Die Hochschulpolitik versucht zwar seit
dem Mittelalter immer wieder, Lernen, Lehre und For-
schung fir die gegebenen Verhdltnisse zu instrumentalisie-
ren und diese der Reflexion zu entziehen. Mit der instru-
mentalistischen Verkiirzung des Denkens reduziert sie die
Universitat aber auf eine Praxisrelevanz, die die praktische
Reichweite der der freien Reflexion und Selbstreflexion ver-
kirzt. Die DDR ist daftr als Beispiel instruktiv
(Lenhardt/Stock 2000). In der Universitdtsgeschichte ge-
lang es den Herrschenden aber nicht, das Spannungsver-
héltnis zwischen Universitdt und den gegebenen auBeruni-
versitdren Verhaltnissen véllig stillzustellen.

Im &ffentlichen Bewusstsein dufert sich der Widerspruch
zwischen Hochschule und Gesellschaft als Hochschulkrise.
Denn von den Anforderungen der gegebenen Verhiltnisse
weichen Forschung, Lehre und Lernen ab. Die Krisendiag-
nosen resultieren jedoch nicht in der Abschaffung der Uni-
versitiaten, sondern in deren Reform. Denn Abhilfe wird von
deren Bildungsmaoglichkeiten erwartet. Paradoxerweise er-
scheint die Hochschulkrise als umso bedrohlicher, je groRer
die Autoritat der Hochschulbildung ist. Deren Autoritdtszu-
wachs bedeutet, dass die Alltagspraxis von der Klimakatas-
trophe bis hin zu Problemen der perinatalen Medizin
immer nachdriicklicher an den Vorstellungen gemessen
wird, die die Gesellschaft mit ihren Hochschulen zum Aus-
druck bringt.

Hier liegt der Gedanke an die einstige Bedeutung der Kir-
che und der Siinde nahe, mit der sich ebenfalls die Vorstel-
lung abweichenden Verhaltens und zugleich die Hoffnung
auf Erlésung verbanden.

So bildet die Krise also den Normalfall der Universitét (zu
Theorien der Hochschulkrise vgl. auch Stélting/Schimank
2001). Es Uberrascht deswegen nicht, dass die Vorstellung
der Hochschulkrise auch die deutsche und die amerikani-
sche Offentlichkeit seit je beschéftigt. In keinem der beiden
Lander gab es Perioden, in denen man die Hochschulen
nicht in einer Krise wahnte. Amerikaner und Deutsche un-
terscheiden sich jedoch in ihren Vorstellungen davon,
worin die Krise besteht. Von diesen Differenzen soll jetzt
die Rede sein.
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2. Hochschulkrise in Deutschland

Worin man in Deutschland die Hochschulkrise erblickt, soll
an den hochschulpolitischen Programmen der im Bundestag
vertretenen Parteien untersucht werden. Deren Programme
kénnen als Ausdruck allgemeinerer nationaler Krisenvorstel-
lungen verstanden werden, denn von den Bildungsvorstel-
lungen der Offentlichkeit diirfen sich die Parteien nicht allzu
weit entfernen, wollen sie ihren Erfolg in Wahlen nicht ris-
kieren. Wie eine einschldgige Zusammenstellung zeigt, ver-
folgen alle Parteien eine widerspriichliche Hochschulpolitik
(Befragung 2005). Sie vertreten zum einen die Freiheit von
Forschung und Lehre, die Bildungs- und Berufsfreiheit und
damit die liberale Vorstellung der offenen Gesellschaft. Im
Gegensatz dazu folgen sie zugleich naturalistischen Vorstel-
lungen von Begabung und Qualifikationsbedarf, denen die
Bildung unterzuordnen sei. Die Hochschulen seien in eine
Krise geraten, weil es an dieser Unterordnung fehle. Die libe-
ralen und naturalistischen Uberzeugungen stehen nebenein-
ander, ohne dass ihre Vertreter die Widerspriiche zwischen
beiden zum Thema machten.

1.1 Liberale Bildungsvorstellungen

Die im Bundestag vertretenen Parteien setzen sich einerseits

far Bildungsvorstellungen ein, die der demokratischen Ord-

nung entsprechen. Sie verstehen Hochschulbildung als eine

Bedingung individueller Autonomie und Gleichheit, sowie

der Demokratie. Bildung soll den Einzelnen helfen, in Alltag

und Beruf die Grenzen des Bestehenden zu Uberschreiten,
die duBeren Grenzen ebenso wie ihre eigenen persénlichen.

Hier gilt: je gebildeter jeder Einzelne, umso zivilisierter das

Ganze. Hochschulstrukturen, die dem entgegenstehen, wer-

den als krisenhaft und reformbediirftig verstanden. Daher

hat der Bundestag in dem 1975 verabschiedeten Hochschul-
rahmengesetz die Hochschulen verpflichtet, Lehre und Stu-
dium entsprechend auszurichten.

Die CDU uberschreibt ihr Positionspapier: ,Gute Bildungspo-

litik schafft die Grundlagen fir eine freiheitliche, demokrati-

sche Gesellschaft" und formuliert:

e Bildung ist der Schlussel fiir individuelle Lebenschancen,
fur kulturelle Teilhabe, fir zukunftstrachtige Entwicklun-
gen und Innovationen in Deutschland" (CDU Positionspa-
pier, ohne Jahr, S. 1). Und weiter: ,Bildung erfasst den
ganzen Menschen. Sie ist Voraussetzung fiir seine Teilha-
be an Kultur und gesellschaftlichen Entscheidungsprozes-
sen. Bildung ist zugleich Bereitschaft zu lebenslanger Aus-
einandersetzung mit der Frage nach dem Sinn des Lebens
sowie Auseinandersetzung mit Beruf, Lebenskreis und
Welt. Ziel ist somit auch die Fahigkeit zu lebenslangem
Lernen"” (ebd.).

Die SPD ist der gleichen Uberzeugung. Sie fordert in ihren
bildungspolitischen Eckpunkten ,Bildung macht stark”, die
ihr Forum Bildung formuliert und der Parteivorstand heraus-
gegeben hat:

e ,Gute Bildung ist eine wichtige Voraussetzung fiir selbst
bestimmtes und selbstbewusstes Handeln" (SPD Partei-
vorstand 2007, S. 3 f.).

e ,Sowohl die Entwicklungsméglichkeiten jedes Einzelnen
als auch die 6konomischen Perspektiven Deutschlands
hdngen entscheidend von der Qualitat des deutschen Bil-
dungssystems ab. Gleichzeitig ist Bildung heute eine zen-
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trale Voraussetzung zur Stdrkung des gesellschaftlichen
Zusammenhalts. Bildung wird zum Schliisselthema des 21.
Jahrhunderts" (ebd., S. 4).

e Ziel von Wissenschaftspolitik muss es sein, moglichst vie-
len jungen Menschen aus allen gesellschaftlichen Schich-
ten ein qualitativ hochwertiges Studium zu erméglichen”
(ebd., S. 8).

Gemessen an der Norm der Chancengleichheit, die in dieser

Forderung zum Ausdruck kommt, zeigt das deutsche Bil-

dungssystem deutliche Defizite. ,Es verstarkt die Tendenz

zur sozialen Spaltung. Zu viele Menschen kénnen ihre Bega-
bungen und Méglichkeiten in unserem Bildungssystem nicht

ausschopfen” (ebd., S. 4).

Die FDP hat ebenfalls Teil am liberal-demokratischen Kon-

sens. Sie schreibt in ihrem Deutschlandprogramm 2005:

e ,Bildung ist vorrangig Entfaltung der Personlichkeit des
heranwachsenden Menschen. Sie soll seine Begabungen,
Féhigkeiten und Fertigkeiten férdern und ihn zur Teilhabe
am Berufsleben und der Gesellschaft befdhigen. Das Biir-
gerrecht auf Bildung will die optimale Férderung jeder Be-
gabung in allen Lebensabschnitten” (FDP Deutschland-
programm 2005, S. 22).

e Die FDP hat auch ein , Konzept fir eine liberale Bildungs-
offensive fiir das 21. Jahrhundert" vorgelegt mit 12 The-
sen zum Thema ,Neue Chancen fiir eine bessere Bildung".
Darin heift es: ,Der Staat muss sich zuriicknehmen, will
er die Freiheit von Lehre und Forschung ... auch fir die
Zukunft sichern". (ebd., S. 1). Und weiter: ,Das Biirger-
recht auf Bildung darf nicht ausgehéhlt werden. Die Chan-
cengleichheit fiir junge Menschen ist ein Grundpfeiler un-
serer freiheitlich-demokratischen Grundordnung” (ebd.,
S.3).

Biindnis 90/Die Griinen schreiben 2005 in ihrem Wahlpro-

gramm:

e Bildung ist die Basis, auf der jeder Mensch selbstandig
das Leben gestalten und Verantwortung lbernehmen
kann: fir sich, fir die Gesellschaft und fur die Umwelt"
(BUndnis 90/Die Griinen, S. 1).

e ,Wie nirgends sonst in Europa entscheidet in unserem
Land die soziale und ethnische Herkunft Gber die Bil-
dungs- und Lebenschancen. Wir Griinen wollen Sie fiir
nicht mehr und nicht weniger als eine Bildungsrevolution
in unserem Land gewinnen, die endlich allen gleiche
Chancen einraumt” (ebd., S. 1).

e ,Der Zugang zu akademischer Bildung wird fiir die Einzel-
nen immer entscheidender fiir die Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt, aber auch fir ein emanzipiertes selbstbe-
stimmtes Leben. Im Vergleich mit anderen OECD-Staaten,
insbesondere mit den skandinavischen Landern st
Deutschland insgesamt Schlusslicht bei der Anzahl der
Studierenden. Wir wollen, dass die Zahl der Hochschul-
studenten steigt” (ebd., S. 2).

e  Die Hochschulen sollen sich ihre Studierenden aussu-
chen und die Studierende sollen sich ihre Hochschule
aussuchen koénnen — beide auf gleicher Augenhéhe”
(ebd., S. 2).

Die PDS, schlieRlich, verbindet in ihren bildungspolitischen
Leitlinien von 2005 Vorstellungen demokratischer Gleichheit
und Freiheit mit Kritik am Kapitalismus:
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e ,Menschen brauchen die Mdoglichkeit, iber die gesell-
schaftlichen Bedingungen ihres Lebens selbst und ge-
meinsam mit anderen zu entscheiden”, so zitieren die Bil-
dungsleitlinien das PDS-Parteiprogramm. ,Wir bleiben
auch dem in die Zukunft, tber den Kapitalismus hinaus-
weisenden Ideal der allseitig entwickelten und gebildeten
Personlichkeit des progressiven Biirgertums und der inter-
nationalen Abeiterbewegung treu” (PDS Arbeitsgemein-
schaft (PDS Arbeitsgemeinschaft 2005, S. 2).

e ,Hochschulen sollen Autonomie erhalten. Dafiir ist ihre
Demokratisierung unerldsslich. Die PDS will deshalb die
Mitspracherechte von Studierenden und Mitarbeiter/in-
nen starken und die Professorenmehrheiten und présidia-
len Vorrechte beschneiden” (ebd.).

Die gesellschaftlichen Bildungsvorstellungen, an die die Par-
teien anknipfen, sind in der Hochschulentwicklung auch
wirksam geworden. Das Hochschulwesen hat Verdnderun-
gen erfahren, die den genannten Bildungsvorstellungen ent-
sprechen. Dazu gehéren das Wachstum der Studentenquote
und die zunehmenden Chancengleichheit, die zunehmende
Relevanz der Hochschulbildung fiir immer mehr Lebensbe-
reiche und die Ausdehnung der Wissenschaftsfreiheit auf
Teile des Fachschulwesens.

Hochschulexpansion und Chancengleichheit

Nach dem Zweiten Weltkrieg vervielfachte sich die Zahl der
Studenten. In vielen westlichen Demokratien liegt die Stu-
dentenquote heute weit Uber 50%. Als Bildungsexpansion
ist diese Entwicklung nur unzureichend beschrieben. Zu be-
obachten ist vielmehr die Verallgemeinerung der Hochschul-
bildung auf alle Mitglieder der Gesellschaft. Das gilt auch fur
die BRD. Hier wurden in der Reformperiode der 1960er und
1970er Jahre mehr Universitdten gegriindet als in der gesam-
ten deutschen Hochschulgeschichte seit dem Mittelalter.
Nicht minder dramatisch ist das Wachstum der Studenten-
zahlen. Studierten zu Beginn der 1950er Jahre kaum finf
Prozent eines Altersjahrgangs, so sind es heute ungefahr
40%. Bedingt war die Hochschulexpansion vor allem durch
das wachsende Bildungsinteresse der jungen Frauen, die
heute die Mehrheit der Hochschulstudenten ausmachen. Als
mit der Auflésung der Standesordnung aus der traditionellen
Weiblichkeit moderne Biirger wurden, wurden aus Madchen
und jungen Frauen Schiilerinnen und Studentinnen. Teil an
der Hochschulexpansion hatten auch die Kinder der unteren
sozialen Schichten. In der Bildungsforschung ist jedoch kon-
trovers, ob die schichtenspezifische Ungleichheit der Bil-
dungschancen abgenommen hat.

Verwissenschaftlichung der Praxis

Kehrseite der Bildungsexpansion ist, dass die Hochschulbil-
dung fur die Praxis in immer mehr Lebensbereichen an Be-
deutung gewonnen hat (Ringer 1987; Titze 1987 a und b).
Die folgenden Beispiele seien genannt: Noch in den friihen
1950er Jahre lebten die Hochschulen in einer Symbiose mit
dem Staat und bildeten vor allem Beamte aus. Dann fielen
die stdndischen Schranken zwischen Universitit und Wirt-
schaft (Webler 1995). Die Universitdt widmete z.B. der mo-
dernen Volks- und Betriebswirtschaftslehre immer weiteren
Raum, und die Unternehmen verlangten von immer mehr
ihrer Beschaftigten ein Hochschulstudium. Um ein weiteres
Beispiel zu nennen: Die Verallgemeinerung der wissenschaft-
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lichen Bildung betraf auch die Lehrerschaft und mittelbar die
Bildung ihrer Schiler. Die Unterscheidung zwischen der wis-
senschaftlichen héheren Bildung und der volkstlimlichen
niederen wurde weitgehend aufgehoben. Aus den einstigen
Volksschullehrern wurden Hauptschullehrer, die Fachunter-
richt erteilen und ihre Berufsvorbereitung an den Universita-
ten erfahren, also am gleichen Ort wie die Gymnasiallehrer
(Lenhardt/Stock 1997). Heute setzt sich diese Entwicklung
fort mit der Verwissenschaftlichung der beruflichen Bildung
fur den vorschulischen Bildungsbereich.

Verallgemeinerung der Wissenschaftsfreiheit

Der Obrigkeitsstaat des aufgeklarten Absolutismus hatte
massiv in das Universitdtsleben eingegriffen, aber die Univer-
sitdten hatten ihre Unabhangigkeit als feudale Korporationen
auch mit gewissem Erfolg verteidigt (vgl. dazu und zum Fol-
genden Lenhardt 2005, S. 169 ff). Im riickstindigen
Deutschland war der aufgeklarte Absolutismus schwach und
musste er sich mit den Universitaten arrangieren. Dieses Ar-
rangement resultierte in der Modernisierung der Universitat.
Im preuBisch gewordenen Halle entstand am Ende des 17.
Jahrhunderts die weltweit erste Universitdt, die die Fesseln
des scholastischen Denkens sprengte, gefolgt von Erlangen
und Géttingen. Eine Fachschule wollte die Obrigkeit auch in
Berlin griinden, musste aber 1810 schlieBlich eine Univer-
sitdt hinnehmen. Der Universitat des aufgeklarten Absolutis-
mus wichen zu Beginn des 19. Jahrhunderts auch die alten
konfessionellen Universitaten. Sie verschwanden zusammen
mit den konfessionellen Kleinstaaten, in deren Dienst sie ge-
standen hatten. Ein Licht auf diesen Zusammenhange von
Staats- und Hochschulform wirft ein Blick auf Frankreich mit
seinem entwickelten Absolutismus. Hier sind die Universita-
ten im 18. Jahrhundert nicht modernisiert worden, sondern
dem Absolutismus erlegen und verklimmert.

Im Kampf gegen die unabhangigen Universitidten begriindete
der Obrigkeitsstaat im 18. Jahrhundert zugleich das staatlich
kontrollierte Fachschulwesen. Beide Hochschultypen bilden
Praktiker aus, sie folgen jedoch unterschiedlichen Vorstellun-
gen von Praxis. Im Kontext der liberkommenen stdndischen
Verhéltnisse wollten die Universititen zu Reflexion und
Selbstreflexion bilden. Das Fachschulwesen sollte dagegen
fraglos funktionierende Staatsdiener hervorbringen, die sich
fir die absolutistische Modernisierung instrumentalisieren
lieBen. Auf ihre persdnlichen Uberzeugungen sollte es in der
Berufspraxis nicht ankommen und folglich auch nicht in ihrer
Berufsvorbereitung. Dem Fachschulwesen gewahrte der
Staat deswegen auch nicht die akademische Freiheit und die
Einheit von Forschung und Lehre. Mit dieser fremdbestimm-
ten Bildung lieR sich auch die heraufziehende kapitalistische
Industrialisierung verbinden. Denn das Bilrgertum war in
Deutschland schwach. Wo das Biirgertum dagegen stark und
der Staat schwach war wie in den USA, sind Fachschulen
nicht entstanden.

Die Fachschulen unterscheiden sich von den Universitdten
also nicht in den dinglichen Unterrichtsgegenstdnden, in
beiden kdonnen z.B. Sozialarbeiter, Medizin oder Maschinen-
bau unterrichtet werden und so geschah es auch. Entschei-
dend sind vielmehr die Méglichkeiten der wissenschaftli-
chen Betrachtung, die die institutionellen Formen der bei-
den Hochschultypen gestatten. Die Geistesverwandtschaft
zwischen Fachschulwesen und obrigkeitsstaatlicher Ord-
nung erklart, warum sich heute in den demokratischen Ge-
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sellschaften Europas die Unterscheidung zwischen Univer-
sitdt und Fachschulwesen zugunsten der Universitdt aufldst
(Haug 2000, S. 24). Wo Menschenwiirde und Biirgerrechte
gelten, ist eine Bildung inakzeptabel, die den Einzelnen in-
strumentalisieren soll.

In der BRD manifestierte sich diese Entwicklung in der Entste-
hung der Fachhochschulen in den 1970er Jahren. Mit ihrer
Griindung wurde die akademische Freiheit auf Teile des Fach-
schulwesens ausgedehnt. Dass die Freiheit des Lehrens, Ler-
nens und Forschens dort noch durch erhebliche materielle
Restriktionen eingeschrénkt wird, ist uniibersehbar, wird poli-
tisch aber bereits problematisiert. Ohnehin gilt Ahnliches
auch fir die schlecht ausgestatteten Universitaten.

Die Verallgemeinerung der freien wissenschaftlichen Bil-
dung kommt auch in der europdischen Bologna-Erklarung
zum Ausdruck. Danach sollen die Hochschulen wirken fir
.die geistigen kulturellen, sozialen und wissenschaftlichen
Dimensionen" des gemeinsamen Europas, fiir ,die gesell-
schaftliche und menschliche Entwicklung", ,die Festigung
und Bereicherung der europdischen Birgerschaft”, ,das Be-
wusstsein fiir gemeinsame Werte", Fortschritte der Wissen-
schaft", ,die Entwicklung und Stdrkung stabiler, friedlicher
und demokratischer Gesellschaften", ,zivilisatorische Vita-
litit und Effizienz", ,Wettbewerbsfdhigkeit der europai-
schen Hochschulen”, ,Mobilitdt und arbeitsmarktbezogene
Qualifizierung der Birger” (http://www.bmbf.de/ pub/bolo-
gna_deu.pdf). Diesen Zielen entsprechen die vereinbarten
Strukturreformen. Die Bildung zu birgerlicher Autonomie
benétigt nur einen Hochschultyp, namlich den, der die Er-
fahrung freien wissenschaftlichen Denkens am besten er-
moglicht. Deswegen soll die Hochschulbildung in der Form
der beiden neuen Studiengdnge nur noch eine stufenférmi-
ge Gliederung enthalten. Auf welcher der beiden Stufen die
Studenten die Hochschule verlassen, soll der Bologna-Er-
klarung zufolge ihrer Entscheidung tberlassen sein, den Biir-
gerrechten der Bildungs- und Berufsfreiheit entsprechend.

1.2 Naturalistische Bildungsauffassungen

Mit der Hochschulexpansion, der zunehmenden Gleichheit
der Bildungschancen, der zunehmenden Verwissenschaftli-
chung der Berufspraxis und der Freiheit wissenschaftlichen
Denkens ist das Hochschulwesen Bildungsverhaltnissen naher
gekommen, die den Biirgerrechten entsprechen. Uniiberseh-
bar ist aber auch, dass die Verallgemeinerung der freien wis-
senschaftlichen Bildung auch auf Widerstande stoRt. Gemes-
sen an der Hochschulentwicklung der anderen westlichen
Demokratien nimmt sich diejenige der BRD bescheiden aus.

Fragt man nach den Ursachen der verzégerten Hochschulent-
wicklung st6Rt man auf Bildungsvorstellungen, die an das 19.
Jahrhundert erinnern. Danach haben die deutschen Univer-
sitditen des standischen Obrigkeitsstaats vor dem Ersten
Weltkrieg ihre Bliitezeit erlebt. Jenes Goldene Zeitalter sei
aber zu Ende gekommen, als man die unibersteigbaren
Grenzen ignorierte, die die innere und die duRere Natur des
Menschen der Bildung zégen. Deswegen steckten die Hoch-
schulen heute in einer Krise. Die Krise wird hier also unter
Bezug auf eine unterstellte bessere Vergangenheit imaginiert.
In dieser Perspektive gelten die Einzelnen nicht als Birger,
die mit der Freiheit begabt sind, in Eigenverantwortung
etwas aus sich zu machen, sondern als Arbeitskrafte, die sich
den natiirlichen Grenzen ihrer Begabungen und denen des
wirtschaftlichen Qualifikationsbedarfs zu fligen hatten. Die
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Gesellschaft gilt in dieser Krisenvorstellung also auch nicht
als eine offene Ordnung, sondern als ein System von Sach-
zwdéngen, flr das die Bildung zu instrumentalisieren sei. Die
Ungleichheit der Bildung und ihre Instrumentalisierung wer-
den als unvermeidbare Sachnotwendigkeit vorgestellt.

So begriiBen die Parteien im Bundestag die liberale Hoch-
schulentwicklung zwar, sie verstehen sie zugleich aber auch
als Krise und stellen sich ihr entgegen. CDU und FDP vertre-
ten diese Perspektiven am konsequentesten. SPD, Griine
und die PDS 6ffnen sich starker auch Bildungsvorstellungen,
die der Bildungs- und Berufsfreiheit entsprechen. Jedoch
sticht in allen Parteiprogrammen die Vorstellung eines tiber-
individuellen nationalen Qualifikationsbedarfs hervor, der
von den Hochschulen zu bedienen sei. Dieser Bedarf wird
abgeleitet aus duferen Umstdnden wie der wirtschaftlich-
technischen Entwicklung, der Globalisierung, demografi-
schen Verdnderungen usw.

Die CDU formuliert: ,,Unsere Gesellschaft braucht mehr Aka-
demiker fur hochqualifizierte Arbeitsplatze” (CDU Bundes-
tagsfraktion 2007, S. 2). ,Der Ausbau der Studienkapazitdten
muss den hochqualifizierten Fachkraftenachwuchs sichern” (
ebd., S. 4). ,Bildungspolitik muss den Erfordernissen der mo-
dernen Arbeitswelt Rechnung tragen” (ebd.). In den 1990er
Jahren glaubten die Konservativen noch, der wirtschaftliche
Qualifikationsbedarf verlange weniger Hochschulabsolven-
ten und mehr Facharbeiter. Deswegen riefen sie damals zu
einer restriktiven Hochschulpolitik auf.

.Das Bildungs- beziehungsweise Ausbildungssystem und das
Beschéftigungssystem laufen zunehmend auseinander. Auf
der einen Seite gibt es immer mehr Abiturienten, die ein
wissenschaftliches Studium aufnehmen wollen, ohne dafiir
geeignet zu sein; auf der anderen Seite nimmt trotz des qua-
litativ hohen Standards der deutschen Berufsausbildung und
guter Beschéftigungsperspektiven fir Fachkrafte das Interes-
se der jungen Menschen an dieser Ausbildung ab. Aus dem
Mangel an qualifizierten Fachkraften erwéchst eine weitrei-
chende Gefdhrdung der Leistungsfahigkeit unserer Volks-
wirtschaft. Eine Korrektur der Bildungspolitik zugunsten be-
rufsbezogener Bildung ist unverzichtbar® (CDU-Bundesge-
schiftsstelle 1994, S. 4).

Heute diagnostiziert die CDU ein Zuwenig an Akademikern.
Geblieben ist sie aber dabei, dass die Biirgerrechte der Bil-
dungs- und Berufsfreiheit nur bedingt gelten sollen. Diese
Vorstellung teilt auch die FDP. Sie fordert in ihrem ,Konzept
fir eine liberale Bildungsoffensive” ,eine bedarfsgerechte
akademische Bildung auch fir die Zukunft" (FDP Bildungsof-
fensive 0. J., S. 1). Die SPD engagiert sich in ihren bildungs-
politischen , Eckpunkten” ebenfalls fiir eine bildungsékono-
misch ausgerichtete Hochschulentwicklung: ,Deutschland
braucht mehr Studierende" (SPD-Parteivorstand 2007, S. 8).
.Gesellschaft und Wirtschaft brauchen immer mehr hoch
qualifizierte Fachkréfte. Deshalb miissen weit mehr Men-
schen in Deutschland erfolgreich studieren” (ebd., S. 9).
Auch Biindnis 90 / Die Griinen argumentieren mit dem Bil-
dungsbedarf eines kollektiven Subjekts, fir den die Hoch-
schulen zu instrumentalisieren seien.

.Eine Wissensgesellschaft im globalen Wettbewerb kann es
sich nicht leisten, Talente und Begabungen unentdeckt zu
lassen. Gerade eine schrumpfende und alternde Gesellschaft
hat einen stetig steigenden Bedarf an gut ausgebildeten Jiin-
geren und gut weitergebildeten Alteren" (Biindnis 90/Die
Griinen 2005, S. 1).
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Das Studium soll Mittel sein fiir die Ausbildung von Men-
schen als Mitteln, mit denen politisch korrekte Zwecke ver-
wirklicht werden sollen.

.Dabei sehen wir in einer starken und unabhdngigen Grund-
lagenforschung an den Universitaten im engen Verbund mit
der Lehre ein entscheidendes und nachhaltiges Mittel fir
die Erhaltung und Vertiefung eines hohen Ausbildungsni-
veaus und eines breiten Fundus fiir die Wissensgesellschaft
der Zukunft. Wir haben Akzente in der Forschung gesetzt"
(ebd., S. 2).

Dem soll die Hochschulstruktur entsprechen.

.Unsere Hochschulen sollen weder reine Lern- und For-
schungsfabriken noch Elfenbeintiirme sein, sondern brau-
chen wissenschaftliche Exzellenz genauso wie Freirdume und
Selbstverantwortung und den engagierten Austausch mit der
Gesellschaft” (ebd., S. 1).

Die Griinen schreiben den Hochschulen einen Bedarf an Ex-
zellenz, Freirdumen und Selbstverantwortung zu und nicht
den Lehrenden und Lernenden. Diese wollen sie vielmehr
mit Wettbewerb als Mittel politischer Steuerung kontrollie-
ren. ,Uber einen fairen Wettbewerb tragen wir mehr Effizi-
enz und Transparenz in die Hochschulen" (ebd., S. 2). LieRe
sich dieser neoliberale Cameralismus realisieren, wiirden die
am Hochschulleben Beteiligten vollends entmiindigt.

Die PDS teilt die zitierte Auffassung. Sie ist ihr nicht neu,
denn sie gleicht dem Basis-Uberbau-Theorem des Marxis-
mus-Leninismus, das in der DDR Staatsdoktrin war (Len-
hardt/Stock 2000; Kéhler/Stock 2004): ,Zu Beginn des 21.
Jahrhunderts ist unibersehbar, dass wir in eine Periode
neuer Herausforderungen eingetreten sind, die sich in erster
Linie aus den Konsequenzen der Globalisierung, den 6kolo-
gischen Erfordernissen, dem Ubergang zur so genannten
Wissensgesellschaft, den gravierenden Verdnderungen der
Arbeitswelt, den demografischen Entwicklungen und der
Verknappung der Ressourcen ergeben. Das kann fir die Bil-
dung nicht folgenlos sein. Es erfordert, den Platz und den
Beitrag des Bildungswesens fiir die Gestaltung und Weiter-
entwicklung der Produktivkrafte und in Verbindung damit
den Prozess der gesamtgesellschaftlichen und der individuel-
len Entwicklung neu zu Uberdenken” (PDS Arbeitsgemein-
schaft 2005, S. 3 f.).

Politik gegen die Hochschulexpansion

Die zitierten naturalistischen Auffassungen werden hoch-
schulpolitisch auch wirksam. Die Politik sah in der Hoch-
schulexpansion immer wieder eine Krise und stellte sich ihr
entgegen. Eine Manifestation dessen ist die chronische Un-
terfinanzierung der deutschen Hochschulen. Die BRD wen-
det fiir die Hochschulbildung relativ weniger auf als die mei-
sten der anderen westlichen Demokratien. Zugleich stellte
sie immer wieder das Birgerrecht der Bildungsfreiheit in
Frage und damit die Freiheit der Berufswahl, in dem sie ver-
suchte, den Zugang zum Hochschulstudium zu verengen.
Dagegen schritt in den 1970er Jahren das Bundesverfas-
sungsgericht in seinen beiden Numerus-Clausus-Urteilen
ein. Es erkannte, der Staat handele verfassungswidrig, stelle
er der individuellen Bildungsnachfrage eine Bildungs- und
Arbeitskrafteplanung entgegen (BVerfGE 33, S. 303 ff.). In
einer zweiten Numerus-Clausus-Entscheidung entschied das
BVerfGE, dass der prinzipielle Ausschluss ganzer Bewerber-
gruppen durch starre und durch eigenes Zutun nicht mehr
korrigierbare Grenzziehungen nicht statthaft sei (Oehler
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1989, S. 86; Peisert 1990, S. 395). In die gleiche Richtung
wirkte das Hochschulrahmengesetz von 1999. Das Abitur, so
legte es im § 27 Abs. 2 fest, reprdsentiert die Qualifikatio-
nen, die zur Aufnahme eines Hochschulstudiums berechti-
gen. Der Gesetzgebung der Ldnder wurden damit enge Gren-
zen bei der Regelung des Hochschulzugangs gezogen.

Gegen die Verallgemeinerung der Wissenschaftsfreiheit
lhren naturalistischen Leitbildern folgend richtet sich die
Hochschulpolitik auch gegen die Verallgemeinerung der Wis-
senschaftsfreiheit. Das will sie heute mit der Einrichtung der
B.A. und M.A. Studiengdnge erreichen. Die B.A. Studiengén-
ge sollen eine praxisorientierte Bildung vermitteln, das Uni-
versitatsstudium dagegen eine theoretische, die auf eine Kar-
riere in Wissenschaft und Forschung vorbereite.

Die Bildung, die die neuen B.A.-Studiengdnge vermitteln,
soll also instrumentellen Charakter erhalten so wie frither die
Bildung im Fachschulwesen. Da die Arbeitswelt aber mehr
Praktiker als Wissenschaftler benétige, miisse der Abschluss
des B.A. fur die Mehrheit zum berufsqualifizierenden Regel-
studienabschluss werden. Vom M.A .-Studium, das die Erfah-
rung freien wissenschaftlichen Denkens vermittelt, sollen die
Mehrheit der Studenten mit zusdtzlichen Selektionsmecha-
nismen ferngehalten werden. Vor einer solchen Politik war-
nen lediglich die Griinen. Die neue Studienstruktur soll nicht
.das Qualifikationsniveau kiinftiger Studierendengeneratio-
nen durch die Beschrankung auf Kurzstudiengdnge absen-
ken" (Blindnis 90/Die Griinen 2005, S. 2). Die CDU fordert
dagegen: ,Der Bologna-Prozess kann die Studienzeiten bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss deutlich ver-
kirzen" (CDU Arbeitsgruppe 2007, S. 4). Die FDP will die
Fachhochschulen weiter ausbauen: ,Die Fachhochschulen
werden so zum Trager einer wissenschaftlichen Ausbildung
flir den Beruf, was zu einer Entlastung der Universitdten
fihrt" (ebd.).

Die Linkspartei ,spricht sich fiir einen méglichst ungehinder-
ten Zugang von B.A. Absolvent/innen zum Master-Studium
aus" (Befragung 2005, S. 9). Sie steht mit dieser Forderung in
der Ndhe der Griinen und in deutlicher Distanz zu den Gbri-
gen Parteien. Die Einheit von Lernen und Forschung als Bil-
dungselement bedeutet ihr jedoch nicht viel. Sie stellt fest:
«Man sollte sich nicht der Illusion hingeben, im bisherigen
Studienalltag hatte eigenstdndige Forschung der Studieren-
den und Uberschdumende Wissenschaftlichkeit dominiert.
Eigenstdndiges wissenschaftliches Arbeiten wurde in der
Regel mit der Abgabe einer Diplom- oder Magisterarbeit
nachgewiesen. Insofern ware bei der BA-Ausbildung auf ver-
starkte Wissenschaftlichkeit zu achten, doch eigenstandige
Forschungstatigkeit hat es auch bisher nicht gegeben gehabt
und ihr Umfang und Nutzen wéhrend der Grundlagenausbil-
dung (bisher Grundstudium) wdére auch eher gering einzu-
schatzen" (Befragung 2005, S. 4).

Die Hochschulpolitik will mit der neuen Studienstruktur Ab-
sichten verwirklichen, die dlter sind als der Bologna-Prozess,
auf den sie sich ganz zu unrecht beruft. Sie versucht bereits
seit Jahrzehnten, das Fachhochschulwesen zu Lasten der
Universitdt auszubauen. So hatte der Wissenschaftsrat 1999
ohne Bezug auf die Bologna-Erklarung in seiner ,Stellun-
gnahme zum Verhéltnis von Hochschulausbildung und Be-
schaftigungssystem" empfohlen, die Fachhochschulen auszu-
bauen, ,mit dem Ziel, einen wesentlich hoheren Anteil der
Absolventen in kiirzeren, berufsbezogenen Studiengdngen
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auszubilden." Zugleich sollen die Universitdten bei ihren Stu-
diengdngen differenzieren ,zwischen solchen Angeboten,
die primar auf den Erwerb von Forschungsbefahigung ausge-
richtet sind, und solchen, die einen stdrkeren Praxisbezug
aufweisen” (Wissenschaftsrat 1999, S. 58). In eine dhnliche
Richtung wies im Jahr 1992 eine Uberlegung der Hochschul-
rektorenkonferenz. Fiir die Mehrheit der Studenten sei ein
vier Jahre umfassendes Grundstudium vorzusehen, in dem
der durchschnittlich begabte Student einen berufsbefahigen-
den Abschluss erreichen kénne (Lundgreen 1999, S. 212).
Seit dem spdten 19. Jahrhundert dominiert im hochschulpo-
litischen Diskurs ein weiteres bildungsfeindliches Motiv. Es
lasst sich ungefahr so resiimieren: Den meisten der jungen
Leute, die sich in immer groReren Zahlen in den Universitd-
ten einschrieben, fehlten die fiir ein Hochschulstudium uner-
lasslichen Begabungen. Die Hochschulentwicklung habe
diese unumstoéBliche Naturtatsache zum Schaden der Gesell-
schaft allzu lange ignoriert. Die Universitdt miisse wieder zu
einer exklusiven Einrichtung der wenigen Hochbegabten
werden. Diese Perspektive, die bereits in dem zitierten CDU-
Programm enthalten ist, soll hier mit einer temperamentvol-
len Philippika des ehemaligen Prdsidenten der Max-Planck-
Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaft Hubert Markl
verdeutlicht werden. Sie betrifft das Verhdltnis zwischen
Schiilern und Schule, die den Zugang zum Hochschulstudi-
um regulieren.

Anlésslich einer o6ffentlichen Preisverleihung unterstitzt
Markl die Forderung nach einem begabungsgerecht geglie-
derten Bildungssystem, ,das nicht allen Schilern einen Ein-
heitsbildungsbrei mit geringst moéglichem Wissensnahrwert
zumutet, damit auch den Unbegabtesten und Faulsten nicht
zuviel zugemutet wird". Von der Expansion der weiter-
fihrenden Bildung hat er den Eindruck: ,Das gesamte Schul-
system scheint immer mehr darum bemiiht, den letzten FuB-
kranken noch Uber die eigens niedergestellten Hirden von
Bildungsabschliissen zu verhelfen, als darum, die besten Ta-
lente voll entfalten zu lassen. Das ist eine Verschwendung
des wertvollsten Geschenks der Natur - genauer gesagt der
menschlichen Genetik - an die gerade auf die besonderen
Leistungen der besonders Begabten besonders angewiesene
Gesellschaft." ,Was sich als soziale GrofRtat groBRziigig ver-
mehrter Bildungschancen aufplustert, kénnte sich als das
Unsozialste erweisen, was wir uns denken kénnen." Die ,Zu-
kunftsfahigkeit" der Gesellschaft sei in Gefahr (Markl 1997).
Wirksam wird diese pessimistische Anthropologie in der Se-
lektionspraxis deutscher Schulen. Deren Restriktivitdt ist in
den westlichen Demokratien ohne Parallele (Deutsches
PISA-Konsortium 2001) und die hier genannte Literatur). In
Deutschland werden die Schiiler bei der Einschulung beson-
ders haufig zurtickgestellt, sie werden bereits beim Eintritt in
die Sekundarstufe unterschiedlichen Schulformen zugewie-
sen, wahrend in den westlichen Demokratien eine leistungs-
abhangige Selektion erst nach der Pflichtschulzeit stattfin-
det. Sie werden hdufig auf Schulformen mit niedrigerem Lei-
stungsanspruch zuriickgestuft, sie bleiben hdufiger sitzen als
die Schiler irgendeines anderen OECD-Landes. Jeder dritte
15-jahrige Schiler ist schon einmal sitzengeblieben oder
wurde schon einmal auf eine niedrigere Schulform relegiert,
unter den Hauptschiilern sogar jeder zweite (Tillmann/Meier
2001, S. 470f.) Und schlieRlich, das deutsche Bildungssystem
segregiert die Schiiler nach sozialer Herkunft starker als das
amerikanische mit seiner Einkommensabhangigkeit (Bau-
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mert/Schiimer 2001, S. 461). Im Hochschulwesen setzt sich
diese Tendenz seit je fort. Fir Baden-Wirttemberg in der
Zeit nach der Reformperiode zeigt das eine Fallstudie mit
dem bezeichnenden Titel ,Von der Expansion zur Restriktion
- Steuerung des Hochschulzugangs in Baden-Wirttemberg
(1966-1976)" (Webler 1984).

Zwischenergebnis

Die Bildungserwartungen, die sich in Deutschland mit den
Hochschulen verbinden, sind widerspriichlich, und dem ent-
sprechen die Vorstellungen der Hochschulkrise. Das liberale
Credo, demzufolge Bildung eine ,wichtige Voraussetzung fiir
selbst bestimmtes und selbstbewusstes Handeln' ist, findet
sich zwar bei allen Parteien, aber der daraus sich ergebende
Gedanke, dass die Hochschulbildung zu verallgemeinern
ware, ist ihnen fremd. Wenn sie die Expansion der Hoch-
schulbildung fordern, berufen sie sich auf einen ehernen
wirtschaftlichen Qualifikationsbedarf, an den die Bildung der
Mehrheit anzupassen sei. Liberalen Charakters ist lediglich
die Forderung nach Chancengleichheit im Wettbewerb um
ungleiche Bildungsmoglichkeiten. Die Parteien wollen dari-
ber hinaus das Bachelor-Studium auf den wirtschaftlichen
Qualifikationsbedarf festlegen und das Studium der meisten
Studenten darauf beschranken. Die Méglichkeiten fir die Er-
fahrung freien wissenschaftlichen Denkens im M.A .-Studium
soll einer Minderheit vorbehalten bleiben. Das bedeutet im
Effekt, dass die alte Unterscheidung zwischen Universitét
und Fachschulwesen festgeschrieben werden soll.

Hinweis

Der zweite Teil dieses Hochschulvergleichs, der im Heft
5/2008 folgt, ist den Krisenvorstellungen in den USA gewid-
met. Hier zeigt sich: Die stdndischen und obrigkeitsstaatli-
chen Traditionselemente, die im deutschen Hochschulwesen
bis heute wirksam werden, haben in den USA kein Pendant.
Hier gelten die universalistischen Bildungsvorstellungen, die
mit dem optimistischen Menschenbild der Demokratie ver-
bunden sind. Danach sollen die Hochschulen méglichst allen
helfen, die MaBstabe ihres Handelns selbst zu setzen und die
Grenzen der gegebenen duReren Verhéltnisse zu liberwinden
ebenso wie ihre persénlichen Grenzen. Die Hochschulkrise
wird darin gesehen, dass das nur unzureichend gelingt. Able-
sen lassen sich die Krisenvorstellungen an dem Bericht des
Bundesbildungsministeriums, den die ,Secretary of Educa-
tion's Commission on the Future of Higher Education’, im
Jahr 2006 vorgelegt hat. Sie sind motiviert durch den Indivi-
dualismus, der aus dem Protestantismus der Neuen Welt
hervorging.
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40 Jahre Kreuznacher Hochschulkonzept

Der Ereignisse des Jahres 1968 wird etwa 40 Jahre danach
unter vielen Gesichtspunkten gedacht: woraus die 68er Be-
wegung, die sich ja eigentlich schon Jahre vorher zu regen
begann, entstanden und wie weit sie eine internationale sei
(vgl. Gilcher-Holtey 2005), ob sie, besonders in der Bun-
desrepublik, eigentlich totalitdr sei und Parallelen zum Na-
tionalsozialismus aufweise (Aly 2008), ob sie, wenn schon
nicht in den politischen Strukturen, so doch immerhin in
Kultur- und Lebensformen nachhaltige Demokratisierung
bewirkt oder aber Egozentrik, MittelmaB und Faulheitung
beférdert habe (Diekmann 2007), was ihre Nachfolgeer-
scheinungen und insgesamt ihre Bilanz sei (Kraushaar 2008)
usw. Unbeachtet bleibt bei so groBen Fragen, die in der
Regel um die Studentenbewegung kreisen, dass sich, ge-
wiss in deren Schatten, auch eine Assistentenbewegung
formierte: In das Jahr 1968 fillt auch die formelle Griin-
dung der Bundesassistentenkonferenz (BAK) und die Ent-
stehung ihrer Griindungsschrift, des Kreuznacher Hoch-
schulkonzeptes. Das Vergessen dieser Daten ist leicht be-
greiflich, wenn man sie mit so spektakuldren Ereignissen
des Jahres vergleicht wie dem Internationalen Vietnamkon-
gress des SDS, dem Attentat auf Rudi Dutschke, den Anti-
notstandsdemonstrationen u.d. Nicht gerechtfertigt ist es,
wenn man bedenkt, welche Rolle die BAK in den Jahren der
Bildungsreform gespielt hat.

Darum soll hier, obwohl oder weil es inzwischen und mit
wachsendem Abstand immer mehr Leser/innen des HSW
geben wird, die mit Kreuznacher Hochschulkonzept nichts
verbinden, in Erinnerung gerufen werden, was dessen we-
sentliche Aussagen, Beziige und Folgen waren (zugegebe-
nermafen von einem, der daran mitgewirkt hat und inso-
fern seine Befangenheit nicht leugnen kann). Denn es ist, so
die These, beachtlich, auch im Vergleich mit der gegenwar-
tigen Hochschulreformdiskussion, dass bei der Griindung
einer hochschulpolitischen Organisation so programma-
tisch gedacht wurde und in welchem Sinne, und darum
eine Einladung, es wieder zu lesen, berechtigt. AuRerdem
ist, so eine weitere These, das Kreuznacher Hochschulkon-
zept (im folgenden kurz: KHK) in seinen Starken wie in sei-
nen Schwiéchen symptomatisch fir die BAK Uberhaupt -
und ein exemplarischer Ausdruck von Intentionen der Epo-
che, die heute - m.E. zu Unrecht - vergessen scheinen.

Vorweg nur ein paar Daten tber die Bundesassistentenkon-
ferenz (BAK) selbst, die hier nicht im Vordergrund stehen
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In his article 40 Years of Kreuznach Higher Education
Concept by the BAK (Federal Assistant Professor Con-
ference) (KHK) Ludwig Huber reminds of the significan-
ce of the BAK and its central publication which at that
time experienced an unusually broad circulation for a
text of that kind and had a great conceptual influence
on the debate of higher education reform. He outlines
this concept, puts it in the 1968 formation context,
shows its limits and weak points and determines — as a
strong point — the goals of the reform, many aims and
concepts of which — who would believe it? - still hold
true nowadays, 40 years later, and have just become
reality or are still discussed as being desirable. At the
same time, the KHK contains passages which may be
interpreted as an anti-concept and a warning against
many an undesirable development in the implementa-
tion of the Bologna Declaration in Germany. This is why
the HSW is going to publish this article.

soll; ihre Geschichte miisste erst noch geschrieben werden
(vgl. immerhin die Dokumentation von Freiger u.a. 1985),
und die letzte groRe Diskussion Uber sie, von der ich weiB,
in Kassel (vgl. Freiger u.a. 1986) kann hier weder wieder-
holt noch gar Giberboten werden.

Wie der Name besagt, handelte es sich um einen bundes-
weiten Zusammenschluss der Assistenten, worunter, wie
schlieBlich die 2. Vollversammlung (VV) am 10.-11.10.1968
beschloss, der gesamte nicht-habilitierte Mittelbau verstan-
den wurde (Wissenschaftliche Assistenten, Akademische
Rate, Kustoden etc., Verwalter solcher Stellen, Wissen-
schaftliche Angestellte und Hilfskréfte, aus Drittmitteln be-
zahlte Wissenschaftler).

Mitglieder waren diese Personen nicht unmittelbar, wie bei
einer Gewerkschaft, sondern mittelbar Giber die Assisten-
tenschaften ihrer Hochschulen, deren Delegierte die VV der
BAK bildeten. Nach einzelnen Initiativen schon vorher und
vorbereitenden Tagungen in der Universitat Marburg, der
Ev. Akademie Loccum und dem Zentrum fir Interdisziplina-
re Forschung der Universitat Bielefeld, Schloss Rheda, zwi-
schen September 1967 und Februar 1968 (vgl. Oehler
1986, bes. S. 20ff) fand die konstituierende Sitzung am
29.3.1968 in Marburg mit Delegierten aus Uber 40 west-
deutschen Hochschulen statt.
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Auf ihr wurde eine Satzung verabschiedet, die die Forde-
rung der Hochschulreform (spater: der Bildungs- und Hoch-
schulreform) als erste der Aufgaben der BAK auffiihrte, und
die Einrichtung der in der Folge sehr wichtigen Ausschiisse
beschlossen (vgl. Freiger u.a. 1985, S. 1ff.).

Die Entstehung dieses Zusammenschlusses hatte natirlich

viele Ursachen; zwei Hauptgriinde waren:

e die Bewegungen der Zeit: das Erwachen einer auBerpar-
lamentarischen Opposition gegenlber der ersten
GrofRen Koalition in der Bundesregierung, das Drangen
auf Hochschulreform von allen Seiten, die groRen Wir-
kungen der Studentenbewegung, aber auch ihre schon
erkennbaren Gefahren (Radikalisierungen) und die
Ideen von einer Demokratisierung der Hochschulen leg-
ten es nahe, dass auch der Mittelbau sich dabei eine
Stimme schaffte; dies besonders wegen eines zweiten
Umstandes:

e die Expansion der Hochschulen seit 1949 war vor allem
mittels einer gewaltigen Steigerung der Stellen fir nicht
habilitierte Wissenschaftler bewirkt worden: absolut von
3.250 i.J. 1949 auf 20.650 i.J. 1966, prozentual von 53
auf 78 % (1) der Hochschulstellen, wobei Assistenten im
engeren Sinne allein schon fast 46% ausmachten (vgl.
Freiger u.a. 1985, S. 1). In den Reformkonzepten und
-diskussionen sahen sie sich aber in keiner Weise ent-
sprechend ihrer Quantitdit und der Bedeutung ihrer
Beitrdge in Forschung und Lehre beriicksichtigt.

Diese beiden Motive - Férderung der Hochschulreform und
Vertretung der korporativen Interessen - durchzogen auch
die weitere nur knapp flinfjahrige Geschichte der BAK, ihre
Arbeit und Diskussionen gleichermalen. Das erste be-
stimmte ihre AuRenwirkung:

In der Offentlichkeit ist dieser mehr wissenschafts- und
hochschulreformerische Aspekt der BAK-Arbeit der domi-
nierende gewesen, auch weil er auf Bundesebene immer
einer guten Presse gewiss sein konnte. Denn die Assisten-
ten verkorperten Sachverstand, schienen reformbereit und
fahig und wurden auch oft als ausgleichende Kraft gesehen.
Nicht zuletzt lag es aber an den Konzepten und Vorstellun-
gen, die von den Ausschiissen der Konferenz in die Offent-
lichkeit gegeben wurden, hatten doch die anderen Teilneh-
mer der damaligen Hochschulreformdiskussion selten so
kompetente, stimmige und sachlich vertretbare Konzepte
anzubieten (Freiger u.a. 1985, S. 8).

Diese Konzepte wurden weniger durch Resolutionen der
insgesamt zwolf Vollversammlungen vermittelt als vielmehr
durch die Arbeitsergebnisse von Ausschiissen und/oder Ta-
gungen oder Gutachten, die in den Schriften (blaue Reihe,
11 Hefte), Materialien (weile Reihe, 11 Hefte), Texten zur
Studienreform (gelbe Reihe, 4 Hefte) und Schwarz-
biichern(3 Hefte) der BAK publiziert wurden. Mit Beitrdgen
zu Hochschulgesetzen, Personalstruktur, Numerus Clausus
oder Wissenschaftsfreiheit, zu Forschendem Lernen, Pro-
jektstudium, Fernstudium, zur Gesamthochschulplanung
und -gestaltung, zur Lehrerbildung wie zu einzelnen Studi-
engangen (Chemie, Medizin, Germanistik, Wirtschaftswis-
senschaften) deckten sie ein breites Spektrum der seinerzei-
tigen (und heutigen) Themen der Hochschul- und Studien-
reform ab.? Das zweite der 0.g. Motive machte sich immer
wieder in den internen Debatten bemerkbar und fiihrte am
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Ende mit zur Selbstauflésung der BAK mit dem Jahresende
1974, als die Finanzierung dieses selbst ernannten think
tank mithilfe offentlicher Zuschiisse immer schwieriger
wurde, wahrend fiir eine von den Mitgliedern finanzierte
Interessenvertretung dieser Charakter bei der BAK zu wenig
ausgepragt und funktional war. Die Fortsetzung der Arbeit
wurde von der Mehrheit in der GEW, von einer Minderheit
auch in der OTV gesucht. Nicht zuletzt unter ihrem Einfluss
wurde die Fachgruppe Hochschulen der GEW auch konzep-
tionell sehr aktiv, und im Verein fiir Studienreform (VFS, ge-
griindet 1973) fanden Gewerkschaftler und Hochschulrefor-
mer eine eigene Organisationsform auch wieder fiir hoch-
schuldidaktische Projekte.

1. Das Kreuznacher Hochschulkonzept:
wesentliche Aussagen

Diese erste Zusammenfassung der Reformvorstellungen der
Assistenten und Griindungsschrift der BAK ist von dreiBig
Teilnehmern einer Klausurtagung erarbeitet worden, die
vom 28. August bis 3. September [1968] in Bad Kreuznach
stattfand. Zu dieser Tagung hatte der Vorstand der BAK die
Vorsitzenden der Landesassistentenkonferenzen, Mitglie-
der der Ausschiisse der BAK sowie eine beschrankte Anzahl
von Gasten der benachbarten Wissenschaftsorganisationen
eingeladen. Es waren Assistenten aus achtzehn Hochschu-
len anwesend, die alle Wissenschaftsgebiete vertraten
(KHK 1968, Vorwort, S. 7). Seine Teile wurden ,als Ge-
meinschaftsarbeit in Ausschusssitzung formuliert und in
Plenarberatungen modifiziert (ebd.), vom Vorstand (Fi-
scher-Appelt/Meyer/Narr) redigiert, der 2. VV am 10.-
11101968 vorgelegt und von dieser als verbindliche
Grundlage fiir die weitere Arbeit der Bundesassistenten-
konferenz angenommen (Mitteilungen der BAK 2, 1969).
In 100 Thesen, aufgegliedert in fiinf Teilen, nimmt das KHK
Stellung zur:

¢ Aufgabe der Hochschule und ihre Stellung in Staat und
Gesellschaft,

Stellung der Hochschule im Bildungswesen,
Neuordnung der Hochschulorganisation,

Neugliederung des Lehrkdrpers,

Hochschuldidaktik.

1.1 Der erste dieser fiinf Teile ist im Vergleich mit anderen,
zumal heutigen, Texten dieser Gattung dadurch bemerkens-
wert, dass die Autoren sich bemihen, das sonst zumeist
nur implizit zugrunde gelegte Wissenschaftsverstandnis
umfassend zu explizieren. Wissenschaft, die Aufgabe der
Hochschule in Forschung, Lehre und Studium (inbegriffen
Berufsausbildung, Fort- und Weiterbildung; KHK These 1),
wird verstanden als solidarische Bemiihung von Menschen
in methodisch ausgewiesener und zielbewusster Erkennt-
nisarbeit gegen die Irrationalitdt der natiirlichen und gesell-
schaftlichen Verhéltnisse [...], damit die Erde als der ein-
heitliche gemeinsame Lebensraum einer briiderlichen
Menschheit in Frieden bewohnt und mit Vernunft genutzt

| 1 Fir ein vollstandiges Verzeichnis s. Freiger u.a. 1985, S. 449-451. Ange-

sichts immer liickenhafterer Bestande in den Universitdtsbibliotheken sei
darauf hingewiesen, dass sich eine vollstandige Sammlung der BAK-Publi-
kationen jedenfalls im Institut fir Hochschulforschung (HoF) Wittenberg

befindet.
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wird (KHK Th. 2). Ist dies ein ausgesprochen normativer
und die Realitdt des Wissenschaftsbetriebes weit iiberstei-
gender Satz, so wird diese gleich wieder eingeholt, indem
auf die Verwissenschaftlichung der modernen Gesellschaft
gesehen wird, in der die Wissenschaften zur Substanz der
Produktion und Reproduktion gesellschaftlichen Lebens ge-
worden sind, was jene wiederum zwinge, die Reflexion die-
ser Beziehung und ihrer Folgen schon in ihre eigenen Auf-
gaben einzuschlieBen (Th. 3): Wissenschaft misse durch
technologische Rationalitdt hindurch zur kritischen Ratio-
nalitit erweitert werden, nicht nur auf technische Verfi-
gung uber Prozesse, sondern auch auf reale Emanzipation
der Menschen hinarbeiten. Eine derart praktisch geworde-
ne Vernunft begreift in der Beschreibung und Erklarung
dessen, was ist, auch die Erkenntnis dessen, was sein soll,
als ihre Aufgabe (Th. 4). Angesichts der noch ungeklarten
Wechselbeziehungen zwischen Theorie und Praxis, Wissen-
schaft und Herrschaft, technischem Fortschritt und gesell-
schaftlichen Folgen wird Selbstreflexion hinsichtlich ihrer
Stellung und Aufgaben als ein Dauerauftrag der Hochschule
angesehen(Th. 5). Gerade um ihrer kritischen Funktion wil-
len sei Wissenschaft auf Freiheit nach Art. 5.3 GG angewie-
sen, und zwar als eine institutionelle Garantie, nicht als Pri-
vateigentum eines privilegierten Standes von Wissenschaft-
lern, sondern als Recht aller Glieder der Gesellschaft, soweit
sie Wissenschaft treiben, und der Hochschule als eines insti-
tutionellen Rahmens dafir, die dazu einer entsprechenden,
verniinftigen Organisation bedirfe (Th. 7): als genossen-
schaftliche Gestaltung in einer Kérperschaft (nicht: Anstalt)
mit dem Recht umfassender Selbstverwaltung (Th. 8). Der
Staat solle sich auf Grundsatzentscheidungen tiber Finan-
zausstattung und Rechtsaufsicht beschranken, der Hoch-
schule also eine sehr weitgehende Autonomie (!) einrdumen
(Th. 9). Deren Voraussetzung sei aber, dass das Selbstver-
waltungsrecht von allen Mitgliedern der Kérperschaft prin-
zipiell gleichberechtigt ausgeiibt wird, also nicht nur von
den Professoren und unter Einschluss auch der Studieren-
den, die nicht in die Rolle von Anstaltsbenutzern zuriickge-
drangt werden sollten. Beides werde gewahrleistet durch
eine gruppenparitdtische Besetzung der Grund- und Wahl-
organe und eine dem unterschiedlichen Zweck der Mit-
gliedschaft entsprechende Zusammensetzung der Entschei-
dungsorgane (Th. 10).

1.2 Auch der zweite Teil des KHK greift weit Giber Hoch-
schule hinaus, auf das Bildungswesen insgesamt. Im Hin-
blick auf dessen Strukturen forderten die Assistenten - wie
zwei Jahre spater der Strukturplan des Deutschen Bildungs-
rates (1970) - ein integriertes, nur horizontal gestuftes
Schulwesen (Vorschule, Grundschule, Sekundarstufe | =
Gesamtschule, Sekundarstufe Il = Kollegstufe mit hoch-
schul- und berufsbezogenen Bildungsgangen), das auf For-
derung statt Selektion, reiche individuelle WahIméglichkei-
ten und Durchléssigkeit/Revidierbarkeit der Bildungssgang-
wahlen orientiert sein solle - eine, wie in den Diskussionen
nach PISA wieder bewusst wurde, bis heute unerfillte For-
derung. Darauf sollte eine Gesamthochschule aufbauen mit
vier Studienphasen, die die drei des Bologna-Modells vor-
wegnehmen (1. Grundstudium, auf Wunsch nach dem 3.
Jahr mit Zertifikat abschlieBbar; 2. Hauptstudium mit Staats-
examen oder Diplom als Abschluss; 3. Aufbau-, Zusatz- oder
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Promotionsstudium bzw. parallel dazu ein wissenschaftlich
angeleitetes Referendariat; Th. 27) und eine vierte fiir das
nach Meinung der BAK unverzichtbare Fortbildungs-, Kon-
takt- oder Rickkehrstudium einschliefen. Im Hinblick auf
die didaktische Orientierung postulierten die Assistenten,
wie spdter ibrigens der Bildungsrat (1970) mit seiner Wis-
senschaftsorientierung allen Unterrichts, dass es allgemeine,
fiir alle Bildungseinrichtungen und -stufen durchgehend gil-
tige Ziele geben miisse, diese aber nicht mehr durch Beru-
fung auf den undeutlich gewordenen Zielbegriff Bildung
ausgedriickt werden kénnten. An dessen Stelle tritt, so das

KHK, das Ziel wissenschaftlichen Verhaltens in allen Berei-

chen, als dessen Merkmale genannt werden:

e Reflexion auf Voraussetzungen und Ziele, auf gesell-
schaftliche Implikationen und auf die praktische Anwen-
dung ...

e Fragehaltung: Motivation zu stdndig erneuertem Nach-
forschen und Befragen ...

e Kreativitat: Offenheit fiir und Streben nach Veranderun-
gen ...

e Beherrschung von Methoden und ... methodenkritisches
Bewusstsein ...

e Kontrolle und Kritik, Offenlegung der Fragestellungen

und Interesses ...

Kommunikation ...

Kooperation ...

Okonomie ...

spezifische Kenntnisse und Fertigkeiten ... [im jeweiligen

Fach]

e Mut zum erklarten Dilettantismus ... (Th. 14).

Man kann darin einen frithen Katalog der heute so genann-
ten Schlisselqualifikationen sehen und ahnlich wie diese
wurde er in der Folgezeit Uiberaus haufig zitiert, war also of-
fenbar von den verschiedensten Positionen aus verwend-
bar. Zur Ehre der BAK muss man sagen, dass er aber mit Re-
flexionung beginnt und an mehreren Stellen Kritikung ein-
fordert, also nicht auf beliebige Instrumentalisierbarkeit
hinauslduft.

1.3 Teil Il nimmt den Anspruch auf Selbstverwaltung der
Hochschule in allen, auch den Wirtschafts- und Personalan-
gelegenheiten (Th. 38, bis hin zur Ernennung der Professo-
ren durch den Rektor, Th. 59), wieder auf und fuhrt die in
Teil 1 schon genannten Grundsdtze zur Neuordnung der
Hochschulorganisation in grofRer Detailliertheit aus. Der
Text, der sich wie eine Kombination von Referentenentwurf
und Begriindung eines Hochschulgesetzes liest, kann hier
nicht mit allen seinen Bestimmungen referiert werden. Her-
vorzuheben ist, dass auf der einen Seite in Absetzung von
der Ordinarienuniversitdt mit ihren uniiberschaubar gewor-
denen Fakultiten, Lehrstiihlen und Instituten (die heute in
mancherlei Formen wieder eingefiihrt werden) starke Exe-
kutivorgane sowohl auf der Fachbereichs - wie auf der Zen-
tralebene - nur diese beiden Ebenen soll es noch geben (Th.
40) - vorgesehen werden (Einheitsverwaltung; Rektoren,
Prorektoren, Dekane hauptamtlich tétig; Rektor auf vier bis
sechs Jahre zu wahlen, nicht notwendig ein Professor); auf
der anderen Seite aber wird - anders als heute - das Prinzip
der Demokratisierung der Hochschule nachdriicklich ver-
folgt. Alle Amter und Mandate beruhen auf Wahlen durch
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die Mitglieder der Hochschule; als diese gelten Professoren,
Assistenzprofessoren, Graduierte und Studenten (Th. 372).
Diese Gruppen sollen in den Wahl- und Grundorganen der
Zentralebene und der Fachbereiche paritdtisch vertreten
sein, nicht notwendig in den weiteren Entscheidungs- und
Exekutivorganen, die nach ihren Funktionen unterschiedlich
zu besetzen sind; auBer fur die Fachbereichsversammlun-
gen, wo die Gruppen jeweils ihre Vertreter wéhlen, werden
Uberall sonst alle Kandidaten, gleich welcher Personengrup-
pe sie angehdren sollen, gemeinsam von allen Mitgliedern
des Wahlgremiums gewahlt (Th. 36). Das Motiv fiir diesen
Vorschlag ist wohl, dass die Mitglieder der Entscheidungs-
organe (Fachbereichsrat, Senat) und der Leitungen zwar die
Kompetenz und Sichtweise ihrer jeweiligen Position ein-
bringen, aber nicht als Interessenvertreter ihrer Gruppe
agieren sollen; jedenfalls ist die Sorge, eine Versaulungung
der Universitdt oder gar die Organisation von Teilkorper-
schaften zu vermeiden, mehrfach ausgedriickt. Der Gedan-
ke ist fur die BAK typisch, hat sich aber nicht durchgesetzt.

1.4 Der Teil IV, Neugliederung des Lehrkorpers, ist der In-
teressenlage der Autoren entsprechend, mit 30 Thesen der
ausfihrlichste. So schon in der Kritik des seinerzeitigen Sta-
tus der Assistenten und Mitarbeiter im sog. Mittelbau mit
den Stichworten: Abhdngigkeit, Unselbststandigkeit, Vor-
enthaltung von Mitbestimmungsméglichkeiten, Unverein-
barkeit von Aufgaben und Qualifizierungserwartung (Th.
61ff.). Daraus wird eine radikale Umstellung und Vereinfa-
chung der Gliederung des Lehrkorpers gefolgert: auf nur
noch zwei Gruppen, Professoren in Dauerstellung und
Assistenzprofessoren auf Zeit, mit im Prinzip gleichen Rech-
ten und Pflichten, aber Funktionsunterschieden und ent-
sprechenden Leistungsanreizen (Th. 69). Dabei dachte man
sich - 1968! - die Besoldung von Professoren auf der
Grundlage von BAT la zuziiglich flexibler Zulagen (Th. 86).
Die Figur des Assistenzprofessors auf Zeit (hohe Eingangs-
qualifikation, selbststandige Forschung, Professorenstatus)
scheint im Juniorprofessor unserer Tage wiedergekehrt. Lei-
der ist aber die missliche Lage abhangiger wissenschaftli-
cher Mitarbeiter/innen unterhalb dessen, die die BAK einst
kritisierte und aufheben wollte, nicht verschwunden, son-
dern mit deren Zahl eher wieder ausgeweitet. Die Habilita-
tion sollte Gbrigens - auch das eine immer noch moderne
Forderung - abgeschafft und aufgrund aufgewerteter Pro-
motion oder vergleichbarer akkumulierter Forschungslei-
stungen durch den Akt der Einstellung als Professor vollzo-
gen werden (Th. 72). Hingegen sollten Assistenzprofesso-
ren verpflichtet werden, sich in den ersten Jahren ihrer An-
stellung praktische und theoretische Kenntnisse in Fachdi-
daktik und Wissenschaftsorganisation anzueignen, dariiber
dem Fachbereich zu berichten und Professoren dazu bei der
Berufung ihre Qualifikationen in der Lehre auszuweisen
(Th. 85). Erst in den letzten Jahren ist diese Forderung in
gesetzliche Regelungen umgesetzt worden.

Die bis heute, auch im Bologna-Prozess, offene Frage,
wohin die Graduierten zu rechnen seien, wurde durch die
BAK damit beantwortet, dass sie angesichts der Bedeutung
der Promotionen fiir den Wissenschaftsbetrieb als eigene
Gruppe betrachtet werden sollten, mit dem Status von Pro-
movenden, die ein Stipendium oder Gehalt beziehen, For-
schungsmoglichkeiten und begrenzte Lehraufgaben (wie in
den USA teaching assistants) bekommen (Th. 73).
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1.5 Die Thesen zur Hochschuldidaktik, schon vorbereitend
zur Kreuznacher Tagung im Hochschuldidaktischen Aus-
schuss der BAK formuliert und von ihr als Teil V Gibernom-
men, habe ich vor kurzem in anderem Zusammenhang aus-
fithrlicher besprochen und in die Reformdiskussion der Zeit
einzuordnen versucht (vgl. Huber 2007). Deswegen seien
hier nur die wichtigsten Sdtze daraus wiederholt: Hoch-
schuldidaktik ist Wissenschaftsdidaktik (Th. 91), Teil einer
kritischen Selbstreflexion der Wissenschaft auf ihre inharen-
te Vermittlungsaufgabe hin. Sie kann und soll daher nicht
einfach den Unterricht drationalisieren - im Blick auf unbe-
fragt tbernommene Ziele, auf Anspriiche und Effizienzfor-
derungen der bestehenden Gesellschaft. (Th. 92). Statt par-
tikularer MaRnahmen ist Hochschuldidaktik als umfassende
Curriculumrevision aufzufassen; damit wird das seinerzeit
mafgebliche Konzept der wissenschaftlich fundierten Cur-
riculumentwicklung aufgenommen. Mit solcher wissen-
schaftlichen Fundierung ist es den Autoren ernst: das zeigt
der Katalog der Aufgaben, die sich fiir eine umfassende
wissenschaftsdidaktische Forschung ergdben, von der Wis-
senschafts- und Berufs- bis zur Lehr- und Lernforschung
(Th. 96). Daraus folgen Forderungen nach institutioneller
Verankerung in Gestalt von ordentlichen Lehrstiihlen fir
Hochschuldidaktik in allen Fachern bzw. Fachgruppen (!)
und/ oder von wissenschaftsdidaktischen Instituten an
moglichst vielen Universitaten (!). Diese interdisziplindr zu
besetzen sollten die Aufgaben - in heutiger Terminologie -
eines staff development center und eines office of institu-
tional research in sich vereinigen und auch Studierende be-
teiligen (Th. 99). Die Grundziige dieser Empfehlungen -
hochschuldidaktische Gestaltung der Studiengédnge, nicht
nur der Lehrmethoden; Verbindung mit und Begriindung in
der Hochschulforschung insgesamt; verldssliche institutio-
nelle Basis - sind m.E. heute, nachdem die zunichst gerade
durch die BAK stimulierten hochschuldidaktischen Zentren
zumeist wieder abgeschafft sind und eine Vielzahl unter-
schiedlichster Agenturen und Moderatorenung einen bun-
ten Fortbildungsbetrieb unterhalten, wieder aktueller denn
je (vgl. Craanen/Huber 2005; Huber 2007).

2. Versuch einer Einschdtzung

Eine Einschitzung des KHK kénnte unter den verschieden-
sten Perspektiven vorgenommen werden; der folgende Ver-
such kann nur einige davon auswahlen.

2.1 Erheblich ist gewiss die Bedeutung des KHK fiir die BAK
selbst als Grundriss fiir die weitere Entwicklung ihrer Pro-
grammatik. Ganz wie in einer Ouvertiire sind darin alle The-
men und Motive schon einmal angespielt, die in ihren wei-
teren Schriften zu umfassenden Konzepten ausgebaut wer-
den: Die Vereinbarkeit von Wissenschaftsfreiheit, wenn
recht, ndmlich institutionell, verstanden, und Partizipation
(Mitbestimmung) als Pramisse der Demokratisierung der
Hochschule wurde in einem Gutachten gegen die seinerzei-
tigen Verfassungsbeschwerden juristisch untermauert
(Schriften H. 9), die Vorstellungen zur Hochschulorganisa-
tion und Personalstruktur in Entwiirfen und Stellungnah-

2 Das technische und Verwaltungspersonal ist von der BAK hier, anders
als in spateren Gesetzentwiirfen, noch nicht als eigene Gruppe erfasst
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men zur Hochschulgesetzgebung differenziert und konkre-
tisiert (Schriften H. 2, H. 3; Materialien H. 8). Die Grundsat-
ze der Bildungsreformung (Th. 11-18) und zum Aufbau der
Gesamtschule (Th. 19-22) bilden, wissenschaftsorientiert
und auf Férderung der Chancengleichheit ausgerichtet, den
Hintergrund fur die Vorschlage zu einer fir alle Schularten
und -stufen integrierten Lehrerbildung (Schriften H. 7). Das
Konzept der Gesamthochschule fiihrte, denselben bil-
dungspolitischen Pramissen folgend, weiter zum Bergneu-
staddter Gesamthochschulplanung (Schriften H. 8), der die
Griindung von 63 Integrierten Gesamthochschulen fiir not-
wendig und machbar erklarte, und es bildete den Rahmen
fiir die weiteren Studienreformvorschldge. Mit dem For-
schenden Lernen (Schriften H. 5) beschrieb und begriindete
der Hochschuldidaktische Ausschuss das didaktische Prin-
zip eines Studiums, das den Merkmalen wissenschaftlichen
Verhaltens (s.0.) exemplarisch entsprechen sollte.

2.2 Fraglicher ist die Bedeutung des KHK als Leitfaden des
weiteren hochschulpolitischen Handelns der BAK. Werden
schon in den nachfolgenden Schriften stillschweigende Kor-
rekturen an einigen Bestimmungen des KHK vorgenom-
men, so erst recht in den konkreten Auseinandersetzungen
um Gesamthochschule, Hochschulorganisation und Lehr-
korperstruktur. Einerseits im Sinne einer Radikalisierung:
Statt der o.g. Viertelparitdt, die den Hochschullehrern auf
Dauer und auf Zeit die Hélfte der Stimmen zusprach, die
spater allgemeine Drittelparitat, statt der Alternative Sti-
pendien oder Mitarbeitervertrage fiir Graduierte die durch-
gehende Forderung nach einem Graduiertenhonorar, statt
der Ermoglichung von Studienabschliissen schon ab dem
dritten Jahr die Ablehnung jeglicher Kurzstudiengange usw.
(vgl. von Borries 1986, S. 61). Andererseits gewiss in man-
cherlei Abschwéachungen und Kompromissen, die in Stel-
lungnahmen und Beratungen zu Hochschulgesetzen oder
-satzungen auf Landes- oder Hochschulebene eingegangen
wurden. Das im einzelnen nachzuweisen ware eine lang-
wierige Aufgabe, ist aber in der Summe gar nicht anders zu
erwarten. Von Interesse ist nur, dass die Existenz eines so
grundséatzlichen Programms als Leitfaden von den einen als
spezifische Starke der BAK auch gegeniiber anderen Akteu-
ren im seinerzeitigen Feld gewertet wird, wéhrend andere
es, auch riickblickend, als Quell eines gewissen Dogmatis-
mus betrachten, der die Entwicklung einer pragmatischen
und durch Kompromisse hindurch operierenden Politik be-
hindert und die stereotype Selbsteinschdtzung produziert
habe, dass die reinen Forderungen der BAK ignoriert oder
wenn Uberhaupt, dann nur verfdlscht umgesetzt wiirden
(vgl. von Borries 1986, S. 48f.), allerdings wird diese Beob-
achtung auch von aufen geteilt (vgl. z.B. Webler 1983, S.
183; Oehler 1986, S. 21).

2.3 Schwierig ist es, tatsachliche Verdnderungen der Hoch-
schulwirklichkeit in den geschwinden und komplexen Pro-
zessen jener Reformjahre auf Einwirkungen auch nur der
BAK im ganzen (natiirlich immer unter anderen Akteuren
und Faktoren) zuriickzufithren. Immerhin kann man z.B. in
der deutlich verbesserten Stellung der Hochschulassisten-
ten und auch der weiteren Wissenschaftlichen Mitarbeiter
im Hochschulrahmengesetz von 1976, in der Einfiihrung
der Mitbestimmung anderer Gruppen als nur der Professo-
ren, in der Generalisierung des Zwei-Ebenen-Modells der
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Selbstverwaltung, in der Férderung und Ausgestaltung von
Gesamthochschulgriindungen, in den ersten Ansatzen einer
eigenen bundesweiten Graduiertenférderung (Graduierten-
forderungsgesetz von 1971), in den integrierten einphasi-
gen Lehrbildungsmodellen in Oldenburg und Osnabriick, in
der Griindung hochschuldidaktischer Zentren und in Pro-
jektstudienkonzepten an vielen Orten usw., schlieBlich
auch auf anderer Ebene in der Offnung der Universititen
fir und Kooperation ihrer Mitglieder mit Gewerkschaften
(bis dahin unerhoért) immerhin Teilerfolge der BAK erken-
nen (vgl. Bochow/Joas 1984, S. 95; Huber 1986, S.37ff.; v.
Borries 1986, S. 50ff.; Freiger 1986, S. 76ff.; Huber 2007).
Deren erster 6ffentlicher Akt, das KHK, hat daran allerdings
einen mittelbaren Anteil: insofern es einen konzeptionellen
Zusammenhang solcher ReformmaRnahmen présentierte, in
riesiger Auflage, unter anderem an alle Mitglieder des Mit-
telbaus, verbreitet wurde und in Presse und Offentlichkeit
wie ein Paukenschlag wirkte.

2.4 Dabei ist es exemplarisch wie fiir die Starken der BAK,
die ja ganz wesentlich in ihrer konzeptionellen Produkti-
vitdt bestand, so auch fur ihre Schwachen. So ist das KHK
z.B. durchgéangig ein getreuer Ausdruck des Anspruchs, dass
die BAK vorrangig der Hochschulreform im ganzen dienen,
unter Verzicht auf alle Partikularinteressen die Belange der
ganzen Hochschule ins Auge fassen wolle ( KHK,Vorwort,
S. 7). Entsprechend werden die eigenen Interessen in Teil |
- 11l gar nicht benannt; Teil IV beginnt zwar mit einer kriti-
schen Darstellung der Probleme von Nichtordinarien, Mit-
telbau und Assistenten, aber die Antwort darauf besteht in
einer Umgestaltung des Lehrkérpers insgesamt, in der die
Interessen der Assistenten als Teil des Gemeinwohls gleich-
sam verpackt sind (aber natirlich, schon mit Einfihrung
von Status und Titel eines Assistenzprofessors, doch be-
dient werden). Interessen scheinen etwas Unfeines: Es fehlt
im KHK an einer Analyse der Interessen und Interessenkon-
flikte, schon in der eigenen Gruppe (Streitpunkt Nach-
wuchsstellen mit Befristung oder lebenszeitliche Sicher-
heit?), erst recht in den anderen Gruppen, folglich auch an
Uberlegungen dariiber, mit wem man sich fiir solche Ziele
verblinden kénnte (etwa mit den Studierenden? die Abset-
zung von ihnen und irgendwelchen revolutiondren Aktio-
nen vollzieht sich im KHK nur stillschweigend), oder an Ein-
schatzungen der Krafte, gegen die sie durchgesetzt werden
miussten (vgl. die Kritik von z.B. Egon Becker u.a. an der
BAK, zitiert bei Huber 1986, S.42f) und der so geringen ei-
genen. Auf den Vollversammlungen der BAK, auch in den
Vorstandsberichten, ist dergleichen dann doch diskutiert
worden; das KHK und manche weitere Schrift hingegen
spricht, als ob die Assistenten selbst tiber die Implementa-
tion (mit)bestimmen kénnten oder aber, als ob die in ihm
entfaltete Vision einer wieder gewonnenen freien, demo-
kratischen, nicht hierarchischen Gemeinschaft von selbst
alle Vernuinftigen fir sich gewinnen musste: Hier wird aus
dem Lehrk&rper einer Geheimrats- und Genieuniversitat
mit Dauergesellen und Meisterschiilern ein auf Kooperation
in Forschung und Lehre konzentrierter, auf Uberzeugung
angewiesener Lehrkérper (KHK 1968, Th. 90; vg. 0. 1.1). Zu
dieser ist aber sogleich zu bemerken, dass die Autoren des
KHK zwar mit der Verpflichtung aller Lehrenden auf Einfi-
gung in nicht nur den Lehr-, sondern auch den Forschungs-
plan ihres Fachbereichs, auf das Arbeiten mit ihnen von
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diesem zugewiesenen Forschungsmitteln und auf Koopera-
tion in gemeinsamen Drittmittelprojekten (KHK Th. 77ff.)
das bis heute bestehende Grundproblem eines weithin in-
dividualistischen Universitdtsbetriebes in immer noch be-
denkenswerter Stolrichtung angreifen, aber zugleich das
Amt des Hochschullehrers mit einer Aufgabenfiille (For-
schungskooperation,  hochschuldidaktisch  entwickelte
Lehre und Weiterqualifikation, Selbstverwaltung und 6f-
fentliches Wirken) betrachtet, die auch als Uberlastung
empfunden und zuriickgestoBen werden kann (vgl. von
Borries 1986, S. 59). In alledem auBert sich das Fehlen
einer durchdringenden Kenntnis und Analyse des realen
Wissenschaftsbetriebes in den immer groReren Forschungs-
instituten zumal der Natur- und Ingenieurwissenschaften
schon damals, spater auch der Sozialwissenschaften: ihr rie-
siger Finanz- und folglich auch Drittmittelbedarf, die Eigen-
gesetzlichkeit, die sich aus Infrastruktur und Ausstattung
entwickelt, die Probleme der Arbeitsteilung und -koordina-
tion, die nicht nur durch horizontale Differenzierung gelost
werden konnen, sind von den Autoren des KHK, aber im
Grunde auch der BAK tiberhaupt, nicht gentligend erkannt,
geschweige denn bewadltigt worden. Einen der umfassen-
den Analyse und Kritik der Industrialisierung und Betriebs-
formigkeit der Wissenschaft in der SDS-Denkschrift (vgl.
Nitsch u.a. 1965, bes. S. 41ff) unbeschadet der anderen
Textgattung entsprechenden Abschnitt sucht man auch im
wissenschaftstheoretischen Teil | des KHK vergebens.

2.5 Trotzdem ist die Einleitung eines hochschulpolitischen
Manifests einer Organisation durch eine Besinnung auf
Wissenschaft als Inhalt der Hochschule wie hier m.E. eines
der heute wider erinnungswiirdigsten Merkmale des KHK.
Zwar sind diesem Text neben der schon genannten noch
weitere Beschrankungen vorzuwerfen. So wird der offen-
kundige Anschluss an vor allem die Kritische Theorie der
Frankfurter Schule (gesellschaftliche Bedingungen und Fol-
gen von Wissenschaft und Technik, Erkenntnisinteresse und
praktische Implikationen jeglicher Theorie, Selbstreflexion
als inhdrentes Element der Wissenschaft usw.) ziemlich un-
erklart vollzogen (nur einmal wird Habermas kurz zitiert:
Th. 4) und ohne eine Auseinandersetzung mit positivisti-
schen oder (in der Studentenbewegung bereits favorisier-
ten) materialistischen Positionen. Unverbunden damit und
ungepriift an der Praxis der Wissenschaften stehen dane-
ben auch geradezu idealistische Ziele (solidarische
Bemuhung, briiderliche Menschheit Th. 2, 4). Und doch
wird, bei aller Unvollkommenbheit, hiermit wenigstens ge-
zeigt, was an Begriindung fiir eine Hochschulreformkon-
zeption eigentlich immer geleistet werden muss: eine
Klarung des zugrunde liegenden Verstandnisses von Auf-
trag und Funktionieren der Wissenschaft, und es wird im
vorliegenden Fall entwickelt, dass der Anspruch auf Freiheit
von Forschung und Lehre und auf Autonomie fiir die Hoch-
schule nicht aus individuellen Rechten, sondern aus dem
kritischen Bezug der Wissenschaft auf die gesellschaftliche
Praxis abzuleiten ist und zu seiner Erfiillung die Hochschule
selbst demokratisch verfasst sein, durch Partizipation be-
stimmt sein muss (einleuchtend gewirdigt von Oehler
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1986, bes. S. 16ff.). Auch wenn die Formulierungen etwas
rihrend wirken mégen, so ist doch mit der Auffassung von
Wissenschaft als Kraft realer Emanzipation, die auf die Ver-
meidung von Leid und den Abbau der Herrschaft von Men-
schen Uber Menschen, auf die demokratische Gestaltung
aller Bereiche der Gesellschaft und den Ausgleich der Kon-
flikte in einer internationalen Friedensordnung (KHK Th. 4)
gerichtet sein sollte, mehr zur Begriindung verniinftiger
Hochschulreform gesagt als mit - z.B. - Sicherung des Wirt-
schaftsstandorts Deutschland im globalen Wettbewerbung
oder mit Herstellung eines einheitlichen europdischen
Hochschulraumes als einzigen Satzen in einschldgigen
Praambeln.

Das macht das KHK 40 Jahre danach immer noch beden-
kenswert.
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in Kdrze erhéltlich:

BAK
Forschendes Lernen - Wissenschaftliches Priifen
Schriften der Bundesassistentenkonferenz 5

UVW Der Fachverlag
fiur Hochschulthemen

Viele Bachelor-Studiengange stehen in der Ge-
fahr, die Studierenden noch weiter als bisher von
einem wissenschaftlichen Studium mit For-
schungsbezug zu entfernen und dies allenfalls auf
die Master-Studiengdnge zu verweisen. Hier wird
ein gegenteiliger Standpunkt vertreten: For-
schendes Lernen gehért in den ersten Teil des
Studiums, ja in das Grundstudium.

Praxisanregungen

BAK

Forschendes Lernen -

Die Bundesassistentenkonferenz (BAK) hat seiner Wissenschaftliches Pritfen

Zeit viel beachtete Konzepte zur Reform der
Hochschulen und zur Studienreform entwickelt.
Die BAK war zwischen 1968 und 1972 die ge-
wahlte Reprdsentanz der wissenschaftlichen As-
sistenten und wissenschaftlichen Mitarbeiter auf
Bundesebene. lhr Hochschuldidaktischer Aus-
schuss hat damals die Schrift ,Forschendes Ler-
nen - Wissenschaftliches Priifen" vorgelegt, die
mit ihren Erkenntnissen und Forderungen - man
mag es bedauern oder bewundern - bis heute
ihre Aktualitat nicht eingebiiBt hat.

Schriften der Bundesassistentenkonferenz 3

Viele heutige Reformschriften beziehen sich
daher noch auf sie, ohne dass ihr Text vielfach
noch verfligbar ware. Das ist Grund genug, diese
Schrift nach 40 Jahren neu aufzulegen, um ihre
Anregungen in die gegenwadrtige Debatte wieder [
einzubringen. Gerade im Zeichen der Bachelor-
und Master-Studiengdnge kénnen die hier ent-
wickelten Konzepte wichtige Reformanregungen
bieten. Sie kénnen auf unverzichtbare Elemente
eines wissenschaftlichen Studiums erneut auf-
merksam machen, die in einer oft eher oberflach-
lichen Umstellung der Studiengange auf gestufte
Studienabschliisse - wie eingangs betont - verlo- ISBN 3-937026-55-X, Bielefeld 2008,
ren zu gehen drohen. ca. 50 Seiten, 9.95 Euro

/
v

Reihe Motivierendes Lehren und Lernen in Hochschulen

Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

im Verlagsprogramm erhdltlich:

Peter Viebahn: Lernerverschiedenheit und soziale Vielfalt im Studium
Differentielle Hochschuldidaktik aus psychologischer Sicht

ISBN 3-937026-57-6, Bielefeld 2008, 212 Seiten, 29.80 Euro
Bestellung: Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

und Lernen in Hochschulen:
Praxisanregungen

Reihe Motivierendes Lehren
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Anregungen fiir die Praxis/

Erfahrungsberichte

Antje Stork & Jin Zhao

Chinesische Studierende an deutschen

Hochschulen: ,Terra incognita"
wissenschaftliche Hausarbeit

Seit der Offnung Chinas 1978 unter Deng Xiaoping hat der
wissenschaftliche Austausch zwischen dem sog. ,Reich der
Mitte" und Deutschland immer stirker zugenommen. In-
zwischen stammt die groRte Gruppe der auslandischen Stu-
dierenden an deutschen Hochschulen aus China, nimlich
27.117 Studierende im Wintersemester 2006/2007 (vgl.
Statistisches Bundesamt 2007, S. 425). Leider ist die Stu-
dienerfolgsquote, die bei auslindischen Studierenden (ca.
50%) ohnehin niedriger ist als bei deutschen Studierenden
(ca. 70%) (vgl. Deutscher Akademischer Austauschdienst
0.J., S. 6), bei chinesischen Studierenden besonders gering
(ca. 30%): Zwei Drittel der chinesischen Auslandsstudieren-
den beenden ihr Studium ohne einen deutschen akademi-
schen Abschluss (vgl. Meng 2005, S. 292). Studienab-
briiche in diesen Dimensionen diirfen aber nicht nur das in-
dividuelle Probelm der jeweils Betroffenen sein, sondern
sie stehen den deutschen Interessen einer verstirkten In-
ternationalisierung der Hochschulen entgegen. In diesem
Beitrag befassen wir uns mit der wissenschaftlichen Hausar-
beit, die (insbesondere in den Geisteswissenschaften) einen
hohen Anteil am Erfolg bzw. Misserfolg des Studiums hat.
Wir wollen zeigen, welche Unterschiede zwischen wissen-
schaftlichen Arbeiten in China und Deutschland bestehen
und werden daran die Schwierigkeiten chinesischer Studie-
render verdeutlichen sowie einige Empfehlungen fir Hoch-
schuldozenten ableiten.

1. Wissenschaftliche Hausarbeiten in
Deutschland und in China

Um es gleich vorwegzunehmen: Das Verfassen einer wis-
senschaftlichen Hausarbeit?!, in Deutschland in nahezu
allen geisteswissenschaftlichen Studiengdngen nach wie
vor als Form des Leistungsnachweises fest verankert, stellt
fur die meisten chinesischen Studierenden eine ,Terra in-
cognita" dar. Sie haben diese Textsorte zumeist weder in
der (Hoch)Schule ihres Heimatlandes noch im Deutschun-
terricht kennen gelernt, so dass sie darin weitgehend un-
gelbt sind.

In Deutschland wird das wissenschaftliche Schreiben als
.die hochste Stufe des Schreibprozesses" (von Werder
1993, S. 18) verstanden. Hochschuldidaktisches Ziel des
Schreibens wissenschaftlicher Hausarbeiten ist, dass die
Studierenden den wissenschaftlichen Artikel einliben, frei-
lich mit dem Unterschied, dass Hausarbeiten im Allgemei-
nen — da sie nicht zur Veréffentlichung bestimmt sind — fiir
einen simulativen Leser geschrieben werden (vgl. Ehlich
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Chinese students make up the biggest group of foreign
students by far in German higher education institutes.
However, their study results are alarmlingly bad ac-
counting for 30% (which partly can be put down to a
bad command of German language). Antje Stork & Jin
Zhao have followed up other causes by means of an ex-
ample typical for Arts and Social Sciences. In their con-
tribution Chinese Students in German Higher Education
Institutes: “Terra incognita" of Scientific Assignment
they explain cultural differences contributing to stu-
dents' failure. Chinese students do not have an idea
which problems will be faced when studying in Europe
(and in most parts of the USA). Like their European fel-
low students vice versa, they proceed from the fact that
the values and methods acquired in the national educa-
tion system are generally admitted and thus they expect
them to apply in other countries as well. In this respect
they are completely ill-prepared for their studies in Eu-
rope at a crucial point which probably also holds true
for the international exchange of students. In times of
increased internationalization, however, higher educa-
tion professionals in Germany must likewise find a com-
pletely different access to science and higher education
in the framework of intercultural competence, so they
would not ascribe the causes for the phenomenons to
the failure of individuals (in the first place). From the
publisher's point of view the essay constitutes a remar-
kable contribution to the further training of higher edu-
cation professionals and thus the HSW will continue to
publish corresponding articles by von Queis (1-2002)
and Webler (1-2002).

2003, S. 21) und zumeist eine Kommunikation von neuem
Wissen unterbleibt (vgl. Guckelsberger/Stezano 2004, S.
419). Die Anforderungen an eine Vergleichbarkeit von wis-
senschaftlicher Hausarbeit und wissenschaftlichem Artikel
steigen mit dem Ubergang von der Proseminararbeit zur
Hauptseminararbeit an und sind gradueller Art.2

I 1 In der Fachliteratur werden verschiedene Bezeichnungen fiir diese Textsor-

te gebraucht, z.B. studentische wissenschaftliche Arbeit, Seminararbeit,
verschriftlichtes Referat.

2 Aus diesem Grund verzichten wir an dieser Stelle auf eine Unterscheidung
von akademischem und wissenschaftlichem Schreiben wie sie Jakobs
(1999, S. 173) und Dittmann/Geneuss/Nennstiel/Quast (2003, S. 157)

vornehmen.
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In China sind - im Gegensatz zu Deutschland, wo die Ein-
heit von Forschung und Lehre (Humboldt) betont wird —
wissenskonservative Universitdten vorherrschend. Zur Tra-
dierung des Wissens standen und stehen Priifungen in der
chinesischen Kultur im Vordergrund. Das Prifungssystem
diente in China in der Vergangenheit hauptsédchlich zur Re-
krutierung von Beamten sowie zur Uberlieferung des Wer-
tes eines Studiums von Klassikern. Auch in der Ausbildung
im heutigen China spielt dieses Priifungssystem immer
noch eine herausragende Rolle. Anders als in Europa, wo
das philosophische Interesse sowohl in der Zeit der Antike
als auch seit der Renaissance hauptsachlich im Erkenntnis-
problem liegt, wandte sich das altchinesische Denken eher
dem Gesellschaftsproblem als dem praktischen Handeln
und dem menschlichen Gemeinschaftsleben zu (vgl. Storig
2004, S. 29). Dementsprechend standen im Priifungscurri-
culum in der Kaiserzeit3 neben der Dichtungskunst die
Auslegung der konfuzianischen Klassiker sowie die darauf
basierende Stellungnahme zu zeitgeschichtlichen und ta-
gespolitischen Themen (vgl. Chaffee 1985, S. 66fff.). Dies
verlangte von den Priflingen jahrelanges Studium und
Auswendiglernen der konfuzianischen Klassiker in Dorf-
schulen bzw. an der Reichsuniversitit. Die dominierende
Prifungsform in der chinesischen Geschichte war eine Art
Essay namens ,ba-gu wen" (achtgliedriger Aufsatzstil),
dessen Textaufbau festgelegt war (vgl. Lee 1985, S. 154)
und weit von dem der deutschen wissenschaftlichen Ar-
beit entfernt ist.

An den heutigen chinesischen Schulen und Universitaten
wird nach wie vor vorwiegend Wissen liber Fakten und
Daten vermittelt; die Lernleistungen werden weiterhin in
Form von Tests und Priifungen festgestellt. Wissenschaftli-
che Hausarbeiten kommen an chinesischen Hochschulen
nicht vor. Chinesische Wissenschaftler, die Aufsiatze schrei-
ben, eignen sich diese Kompetenz normalerweise autodi-
daktisch durch Nachahmung an. Zudem unterliegen die
wissenschaftlichen Publikationen in Bezug auf Struktur
und Sprache gdnzlich anderen Konventionen (vgl. Ab-
schnitte 2 und 3).

Problematisch ist, dass die chinesischen Studierenden, die
sich in China auf ein Auslandsstudium in Deutschland vor-
bereiten, auch im chinesischen Deutschunterricht nur kaum
mit dem Verfassen von deutschen wissenschaftlichen Haus-
arbeiten vertraut gemacht werden. Oftmals sind ihnen
sogar die Begriffe ,Seminar”, ,Referat" oder ,Hausarbeit"
vollig unbekannt (vgl. Li 2002, S. 22). Lange Zeit wurde
und wird Schreiben im Deutschunterricht in China lediglich
als Ubungsmethode zur Verbesserung der zielsprachlichen
Kenntnisse angewendet (vgl. Luge 1993, S. 140), um bei-
spielsweise Grammatik oder Wortschatz zu Gben. Auch in
der neusten Zeit berichteten noch Studenten, dass sie im
Deutschunterricht nicht viel schreiben, auBerdem seien die
Schreibaufgaben nicht komplex (vgl. Zhao 2005, S. 16).

2. Kulturspezifische Besonderheiten
chinesischer Texte

Wissenschaftliche Texte unterscheiden sich — wie andere
Textsorten auch — in den unterschiedlichen Wissenschafts-
kulturen und so wird seit einigen Jahren vermehrt auf ihre
Kulturgebundenheit verwiesen (vgl. bspw. die Beitrdge in
Krumm 2000, Ehlich/Steets 2003). Leider gibt es noch
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keine Arbeiten zum deutsch-chinesischen Vergleich von
wissenschaftlichen Hausarbeiten oder wissenschaftlichen
Aufsatzen. Im Folgenden werden wir daher die kulturspezi-
fischen Besonderheiten von chinesischen Texten grob skiz-
zieren, und zwar in Hinblick auf die Merkmale auf der
strukturellen und der sprachlichen Ebene. An ihnen sollen
Problemfelder der Chinesen beim Schreiben einer deut-
schen Hausarbeit deutlich werden.

2.1 Struktur

In Bezug auf die Struktur chinesischer Texte gehen wir auf
funf Bereiche ein, und zwar Textaufbau, Beschreibung und
Bericht, Thesenbildung, Argumentation, Unterscheidung
zwischen eigenen und fremden Meinungen.

a) Textaufbau

Wahrend eine deutsche wissenschaftliche Arbeit deduktiv
aufgebaut ist, d.h. die Hauptinhalte oder -thesen stehen
am Anfang und darauf folgen entsprechende Argumente,
ist die chinesische Herangehensweise induktiv. Den chine-
sischen Strukturaufbau bezeichnet Giinthner (1993, S. 170)
als ,das langsame Aufrollen von Hintergrundinformatio-
nen”, d.h. bevor die wichtigsten Inhalte oder die Hauptthe-
sen prasentiert werden, wird eine lange Einfiihrung vorge-
nommen, personliche Themen ausgefiihrt, Beispiele ge-
nannt und Argumente vorgebracht. Dadurch soll ein ge-
meinsamer Rahmen an Hintergrundinformationen zwischen
Schreiber und Leser etabliert und Vertrauen zueinander ge-
wonnen werden. Diese Art und Weise des Argumentations-
aufbaus sorgt im chinesischen Kontext fiir Hoflichkeit und
basiert auch auf der chinesischen sprachlichen Gewohnheit
der ,Weil-Deshalb-Struktur", die in der chinesischen All-
tagssprache als Konjunktion fungiert.

Eine andere Besonderheit im chinesischen Strukturaufbau
eines Argumentationstextes ist die ,Ja-Nein-Struktur”,
wenn es um eine kritische Auseinandersetzung mit einem
bestimmten Gesichtspunkt oder um eine Bewertung eines
wissenschaftlichen Beitrages geht. Liang (1991) hat chine-
sische und deutsche Rezensionen ausfiihrlich untersucht
und kommt zu dem Ergebnis, dass sich die Deutschen kri-
tisch mit der zu rezensierenden Publikation auseinander
setzen; die Chinesen hingegen versuchen, die positiven
Aspekte der Publikation herauszufinden und hervorzuhe-
ben. Die hdufig harmlose Kritik steht meistens erst am
Schluss der Rezension und richtet sich immer nur auf ein-
zelne Aspekte. Die negative Bewertung wird weiterhin mit
anschlieRenden Worten im positiven Sinne relativiert.
Diese oft von Deutschen als konfliktreich bzw. kritikscheu
interpretierte Indirektheit ist eng verbunden mit dem chi-
nesischen Hoéflichkeitskonzept, das durch die Herstellung
von Harmonie sowie Wahrung des Gesichts gekennzeichnet
ist.

Die thematische Entfaltung im chinesischen Text verlduft
nicht wie im Deutschen linear, sondern sieht wie ein
buddhistisches Rad aus. Das heilst, bestimmte inhaltliche
Aussagen werden an verschiedenen Stellen im Text wieder
aufgenommen und unter unterschiedlichen Gesichtspunk-

| 3 Das Prifungssystem zur Rekrutierung der Beamten stammte aus der Sui-

Dynastie (581-618), entwickelte sich in der Song-Zeit (960-1279) und reif-
te in der Ming- (1368-1644) bzw. Qing-Dynastie (1644-1911). Abge-
schafft wurde es im Jahr 1905 (vgl. Wang 1988).
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ten betrachtet. In einem argumentativen Text wird dies
.Schicht um Schicht vertiefende Argumentation” genannt,
wie Lehker (1997, S. 138-153) es an zwei chinesischen Tex-
ten ausfiihrlich dargestellt hat. Auch bei Beschreibungen
wird nicht ein Thema nach dem anderen abgehandelt, son-
dern man gibt z.B. zuerst mit der wichtigsten Information
einen Uberblick tiber das ganze Thema und dann geht man
im Einzelnen ausfihrlich darauf ein, so dass dasselbe Thema
wiederholt vorkommt.

b) Beschreibung und Bericht
Diese beiden Textsorten haben im deutschen Kontext eine
deutlich informierende Funktion, welche Sachlichkeit erfor-
dert. Dagegen haben sie aber im chinesischen Verstandnis
oft eine implizite argumentative Funktion, wobei der Des-
kriptions- bzw. der Darstellungsakt in der thematischen
Entfaltung im Ganzen als Argumente fiir eine bestimmte
Ansicht fungiert (vgl. Lehker 1997, S. 243, S. 203). AuBer-
dem wird oft subjektiv vorgegangen, und nicht selten ste-
hen noch Kommentare am Textende. SchlieBlich ist ,die
personlichen Empfindungen ausdriicken, wéhrend des Er-
zdhlens (Berichtens/Beschreibens) auch kommentieren"
(You gan er fa, jia xu jia yi) das Motto des chinesischen
Schreibens. Dies zeigen auch die beiden folgenden Beispie-
le, die von einem chinesischen Studenten verfasst wurden
und in denen ein Klinikgebdude beschrieben und von
einem Patientenbesuch berichtet wird (zitiert nach Jia
2000, S. 191f., Fettdruck im Original):
.Die Klinik wurde allein von unserer Universitit geplant
und gebaut. Man darf sagen, daB8 sie ein erfolgreiches
Werk der Fakultit fiir Architektur ist. Besonders beein-
druckend ist die Vorhalle, die einen ausgezeichneten
Eindruck durch ihre Helligkeit und GroBrdumigkeit
macht. Der Sonnenschein flutet durch ein Glasdach.
Man fiihlt sich wie in einem Treibhaus. In einer so war-
men Umgebung wird die Stimmung rasch leichter.
Als ich aus der Klinik trat, fiihlte ich mich warm im Her-
zen. Ich habe nicht gedacht, dal8 ein Arzt die Stimmung
einer Patientin so gut verstehen kénnte. Einige Tage spa-
ter kam ich wieder auf die Beine. Von meinen eigenen
Erfahrungen weils ich, dal es in der Klinik eine medizini-
sche Gemeinschaft gibt, die nicht nur eine schéne
Moral, sondern ach ausgezeichnete Heilkunst besitzt.
Ich bin auf unsere Klinik stolz.”

¢) Thesenbildung

Es fallt chinesischen Studierenden oft schwer, eine eigene
Meinung zu bilden. Wenn sie beim Schreiben eines argu-
mentativen Textes doch eine These aufstellen mussen, ten-
dieren sie dazu, die so genannte ,goldene Mitte" einzuneh-
men. Zhao (2005, S. 21) hat zum Beispiel bei der Untersu-
chung der Schreibaufgabe im TestDaF-Modellsatz iiber die
Einfihrung der Studiengebiihren herausgefunden, dass die
meisten chinesischen Kursteilnehmer weder gegen noch
bedingungslos fiir die Studiengebiihren sind. Sie bilden ihre
Thesen in Form von ,Studiengebiihren ja, aber nicht zu
hoch". AuRerdem kopieren sie gern die Ansichten von 6f-
fentlichen Medien und von kollektiven Meinungen, ohne
diese zuvor selbst zu durchdenken. Dies ist vor dem chine-
sischen Ausbildungshintergrund nicht verwunderlich, denn
in China wird im schulischen sowie universitiren Lernen
und Studieren nicht die kritische bzw. kreative Denkweise
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entwickelt, sondern Faktenwissen vermittelt. Nach Konfu-
zius sollten die Lehrenden tradieren, aber nicht hinzufligen
oder neu schaffen (Shu er bu zuo). Die Priiflinge mussten in
der Kaiserzeit bei der Vorbereitung auf die staatliche Beam-
tenaufnahmepriifung nicht nur die konfuzianischen Kilassi-
ker rezitieren, sondern nach der Stidsong-Zeit (1127-1279)
auch die neokonfuzianischen Auslegungen von den Klassi-
kern auswendig lernen. Denn bestimmte Interpretationen
wurden als Standardwerke festgelegt, so dass eine Abwei-
chung davon als Fehler angesehen wurde (vgl. Wang 1988).
Diese Tradition hinterldsst Spuren in der modernen chinesi-
schen Didaktik, in der Frontalunterricht und Lernen von
«Was" statt Nachdenken tber ,Warum" in der Ausbildung
dominieren (vgl. Zhao 2002, S. 165-171).

d) Argumentation
In einem chinesischen argumentativen Text wird die These
gern mittels narrativer Sequenzen unterstiitzt, wie z.B. mit
Anekdoten aus dem Leben bekannter Personlichkeiten
oder personlichen Erlebnissen in Form von Beispielen bzw.
Erzdhlungen. Jia (2000, S. 193) liefert dazu ein Beispiel, in
dem ein Student zum Thema ,Beherrschen die Menschen
die Technik oder umgekehrt?" wie folgt geschrieben hat:
LAufgrund vieler Statistiken ist die Herzkrankheitsquote
unter den Autobesitzern héher als unter den Leuten
ohne Auto. Ich habe vorher eine Erzdhlung gelesen: Ein
Mann verlor sein Auto. Deshalb musste er jeden Tag
eine halbe Stunde zu Ful§ zur Arbeit gehen. Anfangs ist
es ihm sehr anstrengend... Jetzt freut er sich, tdglich
einen schénen Morgenspaziergang machen zu kénnen.
Sein Pech ist sein Gliick geworden. Das Beispiel legt dar,
dass zwar die Technik uns viel Bequemlichkeit bereitet,
sie aber auch eine uniibersehbare Schadenseite hat."

AuBerdem werden oft Zitate bekannter Personlichkeiten
oder sprichwortliche Redensarten als Theorieargumente
benutzt (vgl. Lehker 1997, S. 167, Yin 1999, S. 27f). Um
z.B. argumentativ zu begriinden, dass man bescheiden blei-
ben soll, kann man das Zitat von Konfuzius anfiihren, dass
.unter drei Menschen es bestimmt einen gibt, den ich als
Lehrer nehmen kann". Oder man benutzt Worthtlsen, Flos-
keln bzw. Behauptungen zum Bekréftigen der These, wie
.es weil alle Welt, dass ...", ,es ist allen bekannt, dass ...",
.es ist ganz klar, dass ..." usw. (vgl. Jia 2000, S. 193).

e) Unterscheidung zwischen eigenen und fremden Mei-
nungen

In der deutschen Wissenschaftstradition sind Bezugnahme
auf wissenschaftliche Autoritdten und die Nachpriifbarkeit
von Quellen sehr wichtig. In wissenschaftlichen Texten wer-
den fremden Daten, Ereignisse und Meinungen durch ge-
naue Quellenangaben in Form der Einflihrung von FuBno-
ten, der verschiedenen Zitattechniken und der Auflistung
von einem Literaturverzeichnis gekennzeichnet, um diese
von den eigenen zu unterscheiden. Diesen Umgang mit
fremdem Wissen haben die chinesischen Studenten in der
Schule und an der Universitdt nicht kennen gelernt und er
bleibt ihnen deshalb fremd. Im chinesischen Schreiben be-
nutzt man fremde Gedanken oft als allgemeine Wahrheiten
oder man signalisiert zwar, dass sie von den anderen stam-
men, aber ohne dass eine konkrete Quelle angegeben wird.
Eingeleitet werden sie durch Ausdriicke wie ,Wie alle wis-
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sen, dass ..", ,Eine bekannte Personlichkeit hat einmal ge-
sagt, dass ...", ,In der Zeitung steht, dass ..." usw.. Darliber
hinaus mischt man manchmal auch die fremden mit den ei-
genen Gedanken und formuliert sie neu. Dies wird in China
nicht als Plagiat angesehen, denn man hat nicht einen frem-
den Text abschnittsweise abgeschrieben, sondern sich frem-
den Meinungen zuerst zu Eigen gemacht, sie eventuell wei-
ter ergdnzt oder Uberarbeitet. Diese Verwischung der Gren-
ze zwischen fremden und eigenen Meinungen kommt nicht
nur bei Studierenden, sondern auch bei Wissenschaftlern
(vor allem in der Geisteswissenschaft) in China vor. In dem
Sammelband ,Deutsch als zweite Fremdsprache in Ostasi-
en: neue Perspektiven” (Wannagat/Gerbig/Bucher 2003)
sind insgesamt acht Beitrage von chinesischen DaF-Profes-
soren aufgenommen, darunter haben jeweils 50% der Ar-
beiten kein Literaturverzeichnis und keine FuBnote (Zitate
in diesem Band werden nicht im Verlauf des Textes sondern
als FuBnote eingebettet). In einigen Beitragen dienen die
sparlichen FuBnoten auch lediglich zur Begriffserklarung;
Zitate kommen dort nicht einmal vor. Dies fihrt dazu, dass
die deutschen Herausgeber im Vorwort ganz charmant for-
mulieren (Gerbig/Wannagat 2003, S. 8):
.Dieser erste und umfassende Einblick in die Werkstatt
eines so groBen und ambitionierten Projekts sowie des-
sen Entwicklungsstand in methodisch-didaktischer Hin-
sicht ist sicher spannend genug, um gelegentliche Ab-
weichungen von der Norm in der wissenschaftlichen
Form der Beitrdge zu tolerieren. Fulinoten, Quellenan-
gaben und Belegtechniken sind ja westliche Standards
geisteswissenschaftlichen Arbeitens, und das Fehlen
derselben hier und da lédsst insofern einen Blick zu auf
kulturell und traditionell geprdgte Unterschiede beim
Verfassen wissenschaftlicher Texte. Nachhaltig bleibt bei
dieser Bestandsaufnahme der Eindruck, dass der geballte
Informationswert der chinesischen Beitrdge insgesamt
kleinere Unterschiede in der Form mehr als ausgleicht.”

2.2 Sprache

Wiéhrend sich der sprachliche Stil einer deutschen wissen-
schaftlichen Arbeit durch Sachlichkeit, Objektivitdt, Kom-
primiertheit, Kiirze und Biindigkeit usw. auszeichnet, ist
der chinesische Stil im Vergleich dazu eher emotional und
subjektiv, erfolgt nach der Devise ,die Leser mit dem Ge-
fuhl anzurtihren und ihnen mit Griinden zu erkldren” (Dong
zhi yi ging, xiao zhi yi li).

In einem chinesischen Text — ob er argumentativ, deskriptiv
oder darstellend ist — wird sprachlich versucht, die Rezi-
pienten direkt oder indirekt affektiv anzusprechen (vgl.
Lehker 1997, S. 116, S. 244f.). Dies zeigte sich bei der Be-
schreibung und dem Bericht bereits in den Beispielen zur
Uni-Klinik in Abschnitt 2.1, wo viele emotional beladene
Adjektive und bildhafte Metapher auftauchen. AuBerdem
weist Zhao (2005, S. 19) darauf hin, dass auch beim argu-
mentativen Text die Emotion durch rhetorische Fragen oder
Konjunktivsatze hdufig zur Geltung kommt, wie z.B. mit
den Sitzen ,Aber warum muss man so viele Gebihren be-
zahlen?", ,Ist das die Gleichberechtigung?", ,Hatte unser
Land ein noch besseres Bildungsniveau!" usw.

Es kommt zudem im chinesischen argumentativen und dar-
stellenden Text nicht selten vor, an die Rezipienten zu ap-
pellieren, um sie moralisch zu motivieren (vgl. Lehker 1997,
S. 156, S. 203f., Yin 1999, S. 144). Oft wird am Ende des
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Textes ein Abschnitt angehdngt, in dem die Leser oder eine
bestimmte Gruppe aufgefordert werden, bestimmte Hand-
lungen zu befolgen. Die entsprechenden Ausdriicke sind
.lch hoffe, dass ...", ,Wir sind uns sicher, dass ..." usw..
Oder der Verfasser selbst bietet eine Losung, ein Konzept
bzw. einen Vorschlag an, um auf diese Art und Weise indi-
rekt appellative Anforderungen zu duBern (vgl. Zhao 2005,
S. 19f).

Im Vergleich zu deutschen wissenschaftlichen Arbeiten
fehlt es bei chinesischen Texten an sprachlicher Prazision.
Dies bezieht sich auf zweierlei: Zum einen gibt es in einem
chinesischen Text so gut wie keine metakommunikativen
Verweise, so dass dem Leser die Verantwortung fiir das Ver-
stehen des Textes selbst tiberlassen wird (vgl. Lehker 1997,
S. 153f.). Zhao (2005, S. 18) zeigt ein Beispiel von einem
Argumentationsakt, in dem die These und die zwei Argu-
mente die Leser selbst zu suchen und zu ordnen haben,
ohne Verweis darauf, dass es nun darum geht.# Es fehlt
namlich an metakommunikativen Hinweisen wie ,Meine
Meinung ist, ...", ,Dafiir gibt es folgende zwei Griinde."
usw. Zum anderen sind viele Ausdriicke in einem chinesi-
schen Text an sich nicht eindeutig und erst im Kontext bzw.
mit Hilfe der eigenen Erfahrungen zu verstehen. Wenn man
schreibt, dass ,China wirtschaftlich groRe Schritte gemacht
hat", geht man davon aus, dass es ,Fortschritte” statt
«Ruckschritte" seien, denn jeder habe gesehen oder gele-
sen, dass die chinesische Wirtschaft seit Jahrzehnten
boomt. Diese Vagheit der sprachlichen Formulierung hat
mit der chinesischen Sprache als analytischer Sprache zu
tun, in der der Sprachkontext eine besondere Bedeutung
besitzt, denn nach Tao (1988, S. 21) ist Chinesisch stark in
der kunstlichen Denkweise aber schwach in der Logik.
Letztendlich ist beim Aufsatzschreiben im Chinesischen
noch davon die Rede, dass man vieles oft nur fihlen, aber
nicht mit Worten ausdriicken kann oder braucht (Zhi neng
yi hui, bu neng yan chuan).

3. Betreuung wissenschaftlicher
Hausarbeiten chinesischer Studierender

Wie in Abschnitt 2 gesehen haben es Studierende aus
China beim Verfassen von deutschen wissenschaftlichen
Hausarbeiten — abgesehen von den sprachlichen Problemen
beim Schreiben in einer Fremdsprache — mit einer Reihe von
Schwierigkeiten zu tun, die mit eng mit den unterschiedli-
chen Schreibkonventionen in ihrem Land zu tun haben:

e Wissenschaftliche Hausarbeiten als Form des Leistungs-
nachweises sind ihnen zumeist unbekannt.

e Chinesische Texte sind indiuktiv aufgebaut, haben eine
sog. .Ja-Nein-Struktur", die Themenentfaltung erfolgt
nicht linear (sondern als buddhistisches Rad)

e Beschreibungen und Berichte haben oft eine implizite
argumentative Funktion, wobei auch subjektiv vorge-
gangen werden kann.

e Die chinesischen Studierenden sind aufgrund ihres an-
dersartigen Ausbildungssystems nicht gewohnt, eine ei-
gene Meinung zu formulieren.

4 Dieses Beispiel ist: ,[Nach der Prasentation der zwei Fremdaussagen wird
geschrieben]: Hochschulen sollen keine Studiengebiihren verlangen. Jeder
Student, ob dessen Familie reich oder arm ist, soll die gleiche Chance
haben zu studieren. Bildung ist nicht nur die individuelle Aufgabe, sondern
auch die der ganzen Gesellschaft" (Zhao 2005, S. 18).
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e Thesen werden im Chinesischen unterstiitzt durch Anek-
doten und Zitate bekannter Persénlichkeiten oder durch
sprichwortliche Redensarten.

e Eine genaue Trennung eigener und fremder Gedanken
gibt es in der chinesischen Tradition nicht.

e Der chinesische Sprachstil ist eher emotional und sub-
jektiv.

Méangel in deutschen wissenschaftlichen Hausarbeiten be-
ziehen sich haufig auf die oben genannten unterschiedli-
chen Schreibkonventionen und -traditionen. Dozenten an
deutschen Hochschulen sollten mit dieser Problematik ver-
traut sein, um in der Betreuung chinesischer Studierender
addquat reagieren zu kdnnen. Zwar sind die chinesischen
Studierenden nur eine Teilmenge der auslandischen Studie-
renden in Deutschland, doch stellen sie mit 27117 Studie-
renden von insgesamt 246.369 ausldndischen Studierenden
die groBte Gruppe mit rund 9% dar (vgl. Abbildungen 1
und 2).

Abbildung 1: Chinesische Studierende nach Hochschular-
ten, (Quelle: Statistisches Bundesamt 2007)

Amzahl der chinesischen Studierenden
im Wintersemester 2006/ 2007

Art der Hochschule

Universitiiten 206064
Phadagogische Fachhochschulen 16
Theologische Hochschulen 27
Kunsthochschulen 676
Fachhochschulen 5733

Verwaltungstfachhochschulen 1

Hochschulen insgesami 27117

Abbildung 2: Chinesische Studierende nach Fachergruppe
des 1. Studienfachs, (Quelle: Statistisches
Bundesamt 2007)

Anzahl der chinesischen Studierenden
im Wintersemester 2006/2007

Fiichergruppe des
1. Studienfaches

Sprach- und Kulturwiss. 2723
Sport 114
Rechs-, Wirtschafis- und 7432
Somalwiss.

Mathematik, Naturwiss, FRLLER
HumanmedizinGesundheitswiss. 363
Yeterindrmedizin 4
Agrar-, Forst- und 372
Emidthrungswiss.

Ingenicurwiss, BAER
Kunst, Kunsiwiss, 1132
Sonst. Ficher 15
insgesamt 27117

Bei der Betreuung wissenschaftlicher Hausarbeiten von chi-
nesischen Studierenden konnen folgende Strategien fiir
Dozenten hilfreich sein:

e Bewusstmachen, dass es unterschiedliche Schreibkon-
ventionen und -traditionen in China und Deutschland
gibt (diese liegen jenseits von ,richtig" oder ,falsch"!).

* In Erlauterungen zum wissenschaftlichen Arbeiten mog-
lichst nicht nur formale Anforderungen, sondern auch
die Funktion von wissenschaftlichem Schreiben fir die
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Kommunikaion von Wissen sowie den akademischen
Diskurs aus européischer Sicht einbeziehen.

e Wenn moglich auch prozessorientierte Hilfestellungen
anbieten, wobei die Studierenden mehrere Beratungs-
termine in Anspruch nehmen kénnen.

¢ Informationen zu weiteren Unterstiitzungsangeboten
seitens der Hochschule, z.B. studienbegleitende Kurse
zum wissenschaftlichen Schreiben (méglichst speziell fir
auslandische Studierende), Schreibwerkstatten, Schreib-
oder Studienberatung.

Eine systematische Verbesserung der wissenschaftlichen
Schreibkompetenz chinesischer Studierenden ist u.E. durch
Malnahmen auf verschiedenen Ebenen zu erreichen, die
allerdings zumeist jenseits der Einflussmoglichkeiten einzel-
ner Dozenten liegen: auf der Forschungsebene (kontrastive
Untersuchungen), der didaktischen Ebene (multiperspekti-
vischer Ansatz) sowie auf der organisatorischen Ebene (stu-
dienvorbereitende und studienbegleitende Kurse) (vgl. aus-
fahrlich Zhao/Stork, im Druck).
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Wanfhgﬁg(;ffi)ﬁgim Shi Hua (Geschichte der Beamtenaufnahmeprifung), M Dr. Antje Stork, Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Wannagat, U./Gerbig, J./Bucher, S. (Hg.) (2003): Deutsch als zweite Fremd- Institut fiir Schulpadagogik, Philipps-Universitat
sprache in Ostasien: neue Perspektiven. Tiibingen. Marburg, E-Mail: stork@staff.uni-marburg.de

Werder, L. von (1993): Lehrbuch des wissenschaftlichen Schreibens. Ein
Ubungsbuch fiir die Praxis, Berlin.

— M Dr. Jin Zhao, Professorin fir Interkulturelle Kom-

Yin, L. (1999): Interkulturelle Argumentationsanalyse. Frankfurt a.M. munikation, Deutsche Fakultdt der Tongji-Universi-
Zhao, J. (2002): Wirtschaftsdeutsch als Fremdsprache: Ein didaktisches Mo- taet, Shanghai, V.R. China,
dell — dargestellt am Beispiel der Germanistik-Studiengange. Tiibingen. E-Mail: zhaojin98@ hotmail.com
wemiiivsres HSW | | Wim Gorts (Hg): .
] Projektveranstaltungen in Mathematik,
Informatik und Ingenieurwissenschaften
Wi Garts (Hg) Der vorliegende Band bietet mit 11 Veranstaltungskon-

zepten/mustern einen Uberblick tber Projektveranstal-

tungen in Mathematik, Informatik und Ingenieurwissen-
Hochschubwesen

wissnschitund otz HS W schaften. Diese Fdcher kennen Projektveranstaltungen
IR

i.d.R. nur im Hauptstudium. Solche Veranstaltungen bie-
ten mehr als andere Veranstaltungsformen die Chance,
Uber den Wissenserwerb hinaus die Studierenen zahlrei-
che handlungsbezogene Kernkompetenzen erwerben zu
lassen. Die TU Darmstadt hat solche Veranstaltungen
mittlerweile in vielen Fachrichtungen erfolgreich einge-
fuhrt. Der Band bietet Anregungen zur Realisierung sol-
cher Konzepte in der eigenen Lehre und kann als Argu-
mentations- und Modellbasis in Studienreformdebatten
_5 UniversititsVeriagWebler dienen.

Besonders interessant fiir alle Lehrenden der Mathematik,
Informatik und Ingenieurwissenschaften, Studiendekane,
Projektmanager/innen in Modellversuchen und Studien-
reformprojekten, Mitglieder von Studien- und Curricu-
lumkommissionen, Evaluations- und Akkreditierungs-
@ummlm.\mlq\wm¢ agenturen sowie professionellen Hochschuldidaktikern.

ISBN 3-937026-00-2, Bielefeld 2003,
Wim Gorts (Hg.): 142 Seiten, 18.70 Euro

Projektveranstaltungen in den Sozialwissenschaften

Projektveranstaltungen bieten mehr als andere Veranstaltungsformen die Chance, Gber den Wissenserwerb hinaus die
Studierenden zahlreiche handlungsbezogene Kernkompetenzen erwerben zu lassen. Die TU Darmstadt hat solche Ver-
anstaltungen mittlerweile in vielen Fachrichtungen erfolgreich eingefiihrt. Der vorliegende Band tiber Projektveranstal-
tungen in den Sozialwissenschaften vereint 9 verschiedene Konzepte, angesiedelt in der Betriebswirtschaft, der Paddago-
gik und dem interdisziplindren Raum zwischen Padagogik, Architektur und Informatik. Er demonstriert damit, in welcher
Vielfalt die didaktischen Ideen von Studienprojekten verwirklicht werden kénnen. Eine Fundgrube fiir Ideen tut sich auf.
Der Band bietet Anregungen zur Realisierung solcher Konzepte in der eigenen Lehre und kann als Argumentations- und
Modellbasis in Studienreformdebatten dienen.

Besonders interessant fiir alle Lehrenden der Sozialwissenschaften, Studiendekane, Projektmanager/innen in Modellver-
suchen und Studienreformprojekten, Mitglieder von Studien- und Curriculumkommissionen, Evaluations- und Akkredi-
tierungsagenturen sowie professionelle Hochschuldidaktiker.

ISBN 3-937026-01-0, Bielefeld 2003, 98 Seiten, 14.00 Euro

Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22
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Anregungen fir die Praxis/Erfahrungsberichte

Wim Gérts, Anne Brulez & Edwin Herrmann

«Sprungbrett Zukunft"

an der TU Darmstadt:

Eine neue Qualitit in der
Schliisselqualifikationsausbildung

Die Hochschuldidaktische Arbeitsstelle (HDA) der TU
Darmstadt hat, wie andere Hochschuldidaktische Einrich-
tungen auch, eine lange Tradition in der Ausbildung von
Studierenden in Schliisselqualifikationen. Diese findet fach-
integriert oder in vom Studium getrennten Trainings statt.
2004 entstand die Idee, eine Ausbildung in groRerem Um-
fang und mit groRerer Tiefenwirkung anzubieten. Trainings
und Schulungen in der Hochschule, die den Erwerb von
fachergdnzenden Schlisselqualifikationen zum Ziel haben,
sind Ublicherweise aufgrund der Kurzdauer der Ausbil-
dungseinheiten nur sehr begrenzt in ihrer Wirkung. Ein op-
timiertes Programm kdnnte die Kompetenzférderung mit
einer Personlichkeitsentwicklung und einer Klarung der be-
ruflichen Weichenstellung verknlipfen. Aktuelle unterneh-
merische und gesellschaftliche Themen kénnten fir ein
groBeres Verstdndnis flir den aktuellen gesellschaftlichen
Kontext sorgen.

Der Druck auf die Hochschulen, Studierende in Schliissel-
qualifikationen auszubilden, nimmt zu. Seit Anfang der
90er Jahre u. a. sehr stark von unternehmerischer Seite. In
den vielen Befragungen unter Arbeitgebern, die seit dieser
Zeit durchgefihrt wurden, wird hervorgehoben, dass die
fachlichen Kompetenzen deutscher Hochschulabsolvent/in-
nen gut bis hervorragend sind, es ihnen jedoch stark an so-
zialen, personalen und methodischen Kompetenzen fehlt —
und dies quer durch die Disziplinen. Andere gesellschaftli-
che Institutionen haben die Forderung nach Schliisselquali-
fikationsausbildung Gbernommen: So hat der Stifterver-
band fir die Deutsche Wissenschaft 2005 gemeinsam mit
der Stiftung Mercator einen bundesweiten Wettbewerb
unter den Hochschulen mit dem Ziel lanciert, die besten
Schlisselqualifikationsprogramme zu kiiren. Die Hochschu-
len haben angefangen, auf diesen Druck mit MaBnahmen
zu reagieren. Insbesondere der kritische Blick vieler Akkre-
ditierungskommissionen bei der Umstellung der Stu-
diengdnge auf Bachelor und Master hat sie dazu gezwun-
gen. Fur die meisten Studierenden ist die Einsicht in die
Notwendigkeit einer solchen Ausbildung langst eine Selbst-
verstandlichkeit.

Soll durch die Ausweitung des Ausbildungsspektrums an
der Hochschule schlicht nur das Verwendungsprofil ihrer
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Due to the emphasis made in the Bologna Declaration
and the practice of accreditation processes almost all
study courses endeavour to explicitly acquire key com-
petences. However, again and again one could get the
impression that it is not quite clear what those key
competences are and how to acquire them best.
Otherwise those many weak trys can hardly be under-
stood which are aimed at absolving "the" key compe-
tences (often reduced to rhetorics, presentation, some-
times to moderation, foreign languages, job practices
abroad) like a sports training irrespective of its functio-
nal context. The Didactic Institute of Higher Education
at the TU Darmstadt has followed a different path.
Anne Brulez, Wim Goerts and Edwin Herrmann present
the project “Stepping Stone Future" at the TU Darm-
stadt: A New Quality in Education of Key Competen-
ces. The title does not promise too much and the HSW
looks forward to make accessible this proposition of a
constructive adaption to external expectations in the
above-mentioned sense to a broad public.

Absolventen erweitert werden? Die Universitdt kann und
sollte ihren Studierenden mehr bieten als nur dieses. Bil-
dung ist immer auch Entwicklung der Persénlichkeit. Sie
setzt an der Verarbeitung des Fachlichen durch die Person
und der Einbindung der Lernprozesse in einen konkreten
gesellschaftlichen Rahmen an. Die Ausbildung in Schlussel-
qualifikationen kann dazu einen erheblichen Beitrag leis-
ten. Das Ausbildungsprogramm ,Sprungbrett Zukunft" war
der Versuch, mit einem solchermaBen ausgerichteten Pro-
gramm Erfahrungen zu sammeln. Im Folgenden soll darge-
legt werden, wie dabei vorgegangen wurde, wie die Ausbil-
dung aussah, was erreicht wurde und welches Fazit man fir
den Hochschulunterricht daraus ziehen kann.

HSW 4/2008 I



HSW

1. Initiierung und erste Durchfiihrung
des Programms

Die Idee fiir das Ausbildungsprojekt ,Sprungbrett Zukunft"
wurde bis zur Umsetzung von der HDA gemeinsam mit
einer kleinen Gruppe trainingserfahrener Expert/innen ent-
wickelt. Die meisten Mitglieder dieser Konzeptgruppe
Ubernahmen spater auch eine Trainerrolle. Die Finanzie-
rung des Programms Uber vorhandene Stellen war nicht
moglich, da Trainer/innen mit der bendtigten Erfahrung,
Kompetenz und Einstellung intern nicht in genligendem
Umfang zur Verfuigung standen. Geeignete Personen mus-
sten zusatzlich auBerhalb gefunden und entsprechend be-
zahlt werden. Die Universitdtsleitung sah sich nicht zu einer
Finanzierung in der Lage.

Aus diesem Grund wurde mit Unternehmen Kontakt aufge-
nommen mit dem Angebot, ihnen ein neues Rekrutie-
rungsfeld zu schaffen: Sie sollten die Moglichkeit zu einem
intensiven Kontakt mit hervorragend ausgebildeten Studie-
renden aus fur die Unternehmen relevanten Disziplinen er-
halten. Zwei GroRunternehmen erklarten sich bereit, je
25.000 Euro zu investieren. Unter Studierenden der Ingeni-
eur- und Wirtschaftsingenieurficher und der Informatik
wurde flr das Programm intensiv geworben. Auch fir Geis-
tes- und Sozialwissenschaftler standen von den vorgesehe-
nen 24 Platzen fiinf zur Verfiigung. Das Ausbildungsprojekt
«Sprungbrett Zukunft”, das dann letztlich entstand, wurde
getragen von einer Gruppe von 10 Trainerinnen und Trai-
nern, die mit hohem persénlichem Engagement arbeiteten.
.Sprungbrett Zukunft" wurde im Zeitraum Juli 2005 bis Fe-
bruar 2007 an der TU Darmstadt erfolgreich durchgefiihrt.
Im Jahre 2007 wurde es als Erfolgsmodell von den Techni-
schen Universitaten Miinchen und Karlsruhe Gibernommen.
Im ersten Durchlauf nahmen 21 Studierende im letzten
Drittel des Studiums aus dem Maschinenbau, der Elektro-
und Informationstechnik, der Informatik und dem Wirt-
schaftsingenieurwesen teil. Studierende aus den Geistes-
und Sozialwissenschaften bewarben sich nicht. Das Budget
fir das Projekt betrug etwa 70.000 Euro. Die Hochschuldi-
daktische Arbeitsstelle stellte dariiber hinaus eine Viertel-
stelle BAT lla zur Verfiigung.

Die erste Durchfiihrung von ,Sprungbrett Zukunft" wurde
sehr positiv aufgenommen. Teilnehmer, Trainer, Projektlei-
tung und Unternehmen waren mit dem Ergebnis in hoch-
stem MaBe zufrieden. Die Leitung der TU Darmstadt hat
das Projekt inzwischen als Baustein der TUD fiir den Uber-
gang vom Studium in den Beruf anerkannt. Dies, obwohl
einige Umstdnde durchaus kritisch zu sehen sind. So wur-
den die Studierenden durch die Trainings und Workshops
an den Wochenenden extrem belastet. Sie mussten weiter-
hin hinnehmen, dass die erworbenen Zusatzqualifikationen
im Studium nicht anerkannt wurden. Die Teilnahme war
aulBerdem mit einem finanziellen Eigenbeitrag in Héhe von
560 Euro verbunden. Und ein allgemeiner Mangel: Die
Ausbildung konnte nur wenigen Studierenden zur Verfi-
gung gestellt werden.

2. Programmatik

Die Ziele, die von den Initiatoren mit der Ausbildung ver-
bunden wurden, wurden bewusst weitreichend formuliert.
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.Sprungbrett Zukunft” an der TU Darmstadt

Es wurde eine programmatische Plattform geschaffen, in

der zundchst ausgefiihrt wurde:

.Wesentliche gesellschaftliche Verdnderungen in den
Ldndern Europas, die sich bereits seit einigen Jahren ab-
zeichnen, entfalten gegenwadrtig eine enorme Dynamik.
Dieser als Strukturwandel gekennzeichnete Prozess hat
demografische, technologische und Wertschépfungsur-
sachen. Die Faktoren Arbeit und Bildung, die bislang
wesentliche Alleinstellungsmerkmale unserer Gesell-
schaft waren, verlieren im schnellen Tempo ihre selbst-
verstdndliche Einmaligkeit. Aufgrund von Unterneh-
menszusammenschliissen und massiven Verlagerungen
von Produktions- und Dienstleistungsbereichen ins eu-
ropdische und aulSereuropdische Ausland wird fiir weib-
liche und madannliche Absolventen von beruflicher und
akademischer Ausbildung der Arbeitsmarkt weniger kal-
kulierbar als je zuvor. Es gilt nicht mehr, dass gut ausge-
bildete Personen selbstverstindlich eine entsprechende
Arbeitsstelle finden. Gleichzeitig ist aufgrund einer
Knappheit an akademischen Nachwuchskréften bereits
ein Wettlauf um Spitzenkréfte und Fachkréfte in einer
Reihe von Bereichen im Gange.[...]

Angesichts dieser Entwicklungen werden nicht nur Poli-
tik und Institutionen neue Weichenstellungen vorneh-
men mtissen, sondern auch die Individuen mtissen die
Moglichkeit erhalten, sich auf die verdnderten Arbeits-
und Lebensbedingungen besser vorzubereiten. Dies gilt
insbesondere fiir jene, die sich fiir kiinftige Fiihrungsauf-
gaben berufen fithlen und sich bereits wédhrend ihres
Studiums ernsthaft auf eine solche Zukunft vorbereiten
wollen. Fiihrungspersonen der Zukunft werden zum
groBeren Teil aus Hochschulen kommen. Es ist von
daher nur konsequent, wenn Hochschulen anfangen,
sich bewusst der Aufgabe zu stellen, Fiihrungskréfte mit
heranzubilden.” (Plattform, S.1).

Der Text duBerte sich dann wie folgt zu den Ausbildungs-

zielen:
.Das Ausbildungsprogramm bezweckt den verstirkten,
systematischen Erwerb von fachergdnzenden Schliissel-
kompetenzen (Selbstkompetenz, Sozialkompetenz, Me-
thodenkompetenz) durch die Teilnehmer und Teilneh-
merinnen, in erster Linie um diese zur Entscheidungs-
und Handlungskompetenz zu befdhigen, vor allem fiir
spdtere Fiihrungsaufgaben. [...] Der Erwerb der Schliissel-
kompetenzen wird in einer aktiven Auseinandersetzung
mit projekt- und fallbezogenen praktischen Problemen
und in Konfrontation mit Flihrungsaufgaben in einer zu-
nehmend globalisierten Welt gefordert. [...]
Absolventinnen und Absolventen der Universitét sollen
ermutigt und geférdert werden, eine Haltung einzuneh-
men, mit ihrem Wissen und ihren Kompetenzen person-
lich Verantwortung fiir die Gesellschaft zu iibernehmen.
Sie sollen nicht nur ihren Organisationen dienen, sondern
dartiiber hinaus die Probleme einer globalisierten Gesell-
schaft im Auge haben. Miindigkeit und Zivilcourage sol-
len ebenso handlungsleitend sein wie Fach- und Sach-
kenntnisse und Selbstkenntnis. Diesem Bezugsrahmen
dient auch die Entdeckung der eigenen Persénlichkeit
und die Selbstentfaltung der beteiligten Studierenden im
Rahmen des Ausbildungsprogramms.” (Plattform, ebd.).
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Bestandteile der Ausbildung

.Sprungbrett Zukunft" bestand aus einem Paket mit
e 28 Workshop- und Trainingstagen,

e bis zu acht individuellen Coachings,

e drei Einzelgesprachen der Teilnehmer mit der Projektlei-

tung,
e drei Verhaltenstests und

e einem mindestens fiinfwochigen Praktikum in einem der

beiden Partnerunternehmen.

Das konkrete Trainings- und Workshop-Programm sah wie

folgt aus:

2 Tage Gruppenbildung,

2 Tage Vortragen und Présentieren,

2 Tage Starken und Schwéachen im Team,

3 Tage Projektarbeit im Team,

2 Tage Globalisierung und Menschrechte,

1,5 Tage Gruppenreflexion,

3 Tage Karriereplanung und Lebensgestaltung,

2 Tage Innovationsmanagement und Kreativitatstechniken,

2 Tage Urteile bilden und entscheiden,

2 Tage Gender und Interkulturalitat,

2 Tage Firmenkultur und Fihrungsaufgaben,

2 Tage Qualitdtsmanagement in der Produktentwicklung,
1,5 Tage Moderieren und diskutieren,

1 Tag Abschluss.

Konzeption der einzelnen Bestandteile

A. Die in den Workshops und Trainings eingesetzten Me-

thoden variierten. Wechselnd wurden Trainer-Input, Ple-
numsarbeit, Kleingruppenarbeit, Biografiearbeit, Einsatz
von verschiedenen Tests zum Verhalten, zu Stirken und
Schwichen und Lernfeldern, Rollenspielen, Ubungen
und Fallbeispiel-Bearbeitungen zum Einsatz gebracht.
Die Veranstaltungen wurden themenunabhangig immer
so gestaltet, dass die aktive Tatigkeiten der Teilnehmer
(Erkunden, Diskutieren, Darlegen, Prasentieren, Beraten,
Problemldsen, Entscheiden, Visualisieren, Reflektieren
etc.) durchgédngig gefordert und geférdert und gemein-
sam reflektiert wurden.

. Personliche Coachings — durchgefiihrt durch die Trainer,
die jeweils fiir ein Gruppe verantwortlichen waren - wur-
den angesetzt, um die Reflexionsfédhigkeit der Teilneh-
mer zu férdern und eine Tiefenwirkung der Ausbildungs-
maBnahmen zu erreichen. Durch die Coachings wurde
eine prozessorientierte Klammer um das ganze Pro-
gramm gelegt, die verhinderte, dass die Einzelteile des
Programms zusammenhanglos nebeneinander standen.
Coaching ist eine Form der Beratung, in der Regel zwi-
schen 2 Personen, die Ublicherweise im beruflichen Kon-
text durchgefiihrt wird. Besprochen werden Themen und
Fragestellungen, Uber die sich Ratsuchende beraten las-
sen mochten. Im Rahmen von ,Sprungbrett Zukunft"
waren die Teilnehmer zundchst keine Ratsuchenden.
Dies entwickelte sich erst im Verlaufe der Zeit, nachdem
ein stabiles Vertrauensverhdltnis der Teilnehmer zum
Coach und damit zum gruppenverantwortlichen Trainer
bzw. zur Trainerin hergestellt worden war: Fir die Stu-
dierenden keine Selbstverstindlichkeit, denn ihnen fehl-
te die Erfahrung mit einer Gesprachskonstellation, in der
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eine fremde Person sehr personliche Dinge mit ihnen be-

spricht. Die Coachings befassten sich vor allem mit nach-

folgend aufgefiihrten Themen:

e Entwicklung der Persénlichkeit. Ausgehend von der
Herkunft und den bisherigen Lebenserfahrungen ging
es immer wieder um ein Nachdenken iber die Unter-
schiede zwischen dem Selbstbild des Coachee und den
AuRerungen der Gruppenmitglieder dazu. Die Tester-
gebnisse wurden in die Gesprache einbezogen. Bespro-
chen wurde, was der Coachee tun kdnnte, um seine
Starken noch besser zur Geltung zu bringen oder um
bestimmte Verhaltenweisen zu dndern

e Gruppenbildung und dem eigenen Platz in der Gruppe

e Nachbereitung und Umsetzung der in den Workshops
gemachten Erfahrungen

e Unterstlitzung bei konkret anstehenden Entscheidun-
gen privater oder beruflicher Art

. Die Tests (,Karriereanker", ,STAB-Test und , IDI") wurden

aus drei Griinden eingesetzt:

e Sie fihrten zu Aussagen Uber das personliche Verhal-
tensprofil, die persénlichen Werte und Grundmuster
der Teilnehmer und erméglichten die Angabe von Ver-
dnderungsbereichen, die es den Trainer/innen erlaub-
ten, gezielter Einzelentwicklungen zu férdern. Fir die
Zielgruppe der Ingenieur- und Informatikstudierenden,
die es selten gewohnt ist, tiber sich selbst zu reflektie-
ren, waren die Testaussagen eine guter Einstieg in die
Auseinandersetzung mit sich selbst. Insbesondere ge-
schah dies in den Unter-vier-Augen-Gesprachen in den
Coachings.

Die Teilnehmer bekamen gleich zu Beginn ein Uber-
sichtliches individuelles Starken- und Schwachen-Profil
und damit eine konkrete Vorstellung dartber, wie ihre
Weiterentwicklung im Rahmen von ,Sprungbrett Zu-
kunft" aussehen konnte.

Die gruppenverantwortlichen Trainer/innen erhielten
Uber die eigene Wahrnehmung und das leitungsinterne
Informationsnetz hinaus zusétzliche Informationen
Uber die Teilnehmer/innen und konnten dadurch so-
wohl die Trainings als auch die Coachings besser aus-
richten.

. Die Einzelgesprache der Teilnehmer mit der Projektlei-

tung fanden (unabhdngig vom offiziellen Auswahlge-
sprach) vor Anfang und im Verlaufe des Programms
statt. Sie dienten der gegenseitigen Information Uber
personliche Hintergriinde und Zielsetzungen, dem Auf-
splren von Widerspriichen und Unzufriedenheiten, der
gegenseitigen Vertrauensbildung und nicht zuletzt der
personlichen Meinungsbildung der Projektleitung auf-
grund des persénlichen Kontaktes. Nach diesen Ge-
sprachen fand immer ein abgleichendes und orientieren-
des Gesprdch mit den wichtigsten Trainer/innen statt.

. Das Praktikum in den Unternehmen wurde eingeplant,

damit Unternehmen und Teilnehmer sich besser kennen
lernten. Es sollte dadurch die Grundlage dafir geschaf-
fen werden, Uber eine eventuelle Aufnahme einer Tatig-
keit im Unternehmen nach Abschluss des Studiums zu
sprechen.
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3. Worauf beruht der Erfolg des Konzeptes?

Im Vergleich zu den Trainings und Workshops, die iiblicher-
weise an der TU Darmstadt mit Studierenden durchgefiihrt
werden, wurde im Programm ein Mehr in folgenden Di-
mensionen erreicht:

e eine wesentlich groRere Tiefenwirkung in Bezug auf die
Auseinandersetzung mit Werten und Grundmustern, ins-
besondere in Bezug auf den Umgang mit Unterschieden,

e Erwerb eines gréReren Spektrums an Schliisselkompeten-
zen und Sachwissen,

e Verbesserung der Selbstkenntnisse und der Fahigkeit,
dartiber Auskunft zu geben,

e Steigerung der Fahigkeit und des Willens, pro-aktiv und
angemessen in unterschiedlichen Situationen tatig zu
werden.

Die Wirkung der Ausbildung ist auf das besondere Konzept
zurtickzuftihren: Das Festhalten an einer Mischung von the-
men- und personenorientierter Ausbildung, die Fokussie-
rung auf die individuelle Entwicklung innerhalb einer kon-
stant gleich besetzten Gruppe von 10 bzw. 11 Teilnehmern
und die Intensitdt der Mallnahmen aufgrund eines Wirk-
zeitraums von fast eineinhalb Jahren. Den Hauptbeitrag
dazu lieferten die Trainings und Workshops in Kombination
mit den sehr intensiven Coachings, bei denen auch Ergeb-
nisse wichtiger Verhaltenstests einbezogen wurden.

Jedes Thema in den Trainings und Workshops diente so-
wohl der Kenntnisgewinnung in der Sache, der Reflexion
wie der Herausbildung von Kompetenzen. Jede Gruppe
wurde in ihrer kollektiven und personenbezogenen Ent-
wicklung von einer gruppenverantwortlichen Trainerin bzw.
Trainer betreut. Diese fithrten lber ein Drittel der Works-
hops selbst durch. Sie wurden lber die Projektleitung regel-
méaRig Uber die anderen Trainings und Workshops unter-
richtet. Zusétzlich fihrten sie die Coachings mit den Teil-
nehmern durch. Es war insbesondere dieses dichte Informa-
tions-, Beratungs- und Begleitsystem (iber eine ldngere Zeit,
das eine Tiefenwirkung des Programms erméglichte.

4. Die Entwicklung der Teilnehmer

Das Programm formulierte einen hohen Anspruch, behaup-
tete einen Zugewinn an Sachkompetenz und personlicher
Reifung gleichzeitig. Non-triviales Lernen war das Ziel von
.Sprungbrett Zukunft”. Das bedeutet: Es wurde nicht in ers-
ter Linie auf Gewinn an Wissen und Methodenkenntnissen
Wert gelegt, sondern auf tief wirkende Verdnderungen der
Wahrnehmungsroutinen und auf Verhaltensanderungen auf
der Basis eines zu entwickelnden Vertrauensverhéltnisses in
der Gruppe (Bergmann/Daub/Meurer, Berlin 2004).

Von zentraler Bedeutung fiir die personliche Entwicklung
erwiesen sich dabei vor allem zwei Aspekte, auf die fast alle
Teilnehmer am Abschlusstag selbst hinwiesen: Die Entwick-
lung von mehr Selbstbewusstsein durch das Bewusstwer-
den der eigenen biografischen Entwicklung und der per-
sonlichen Starken und Schwachen sowie die Sensibilisie-
rung fir Unterschiede (zwischen unterschiedlichen Persén-
lichkeiten, zwischen Méannern und Frauen und zwischen
verschiedenen Ethnien, Kulturen und Volkern).
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Die Messung des Erfolgs eines Programmes, das auf Kompe-
tenzgewinn, Klarheit tiber die berufliche Perspektive und
Personlichkeitsentwicklung zielt, ist eine sehr schwierige,
da aufwendige Angelegenheit. Bei der ersten Durchfithrung
fand eine Konzentration auf die Umsetzung des Konzeptes
und eine wahrend des Prozesses erfolgende Nachsteuerung
statt. Dennoch liegen Ergebnisse vor, die zumindest die Er-
fullung der jeweiligen Erwartungen der vier beteiligten
Gruppen (Unternehmen, Trainer/innen, Teilnehmer/innen
und Projektleitung) bestdtigen. Zum einen wurden von
allen Beteiligten dazu miindliche und schriftliche Stellung-
nahmen (u.a. im Rahmen von Befragungen) abgegeben,
zum anderen wurden drei verschiedene Tests eingesetzt,
die wichtige Informationen tber die Entwicklung der Teil-
nehmer boten: Der ,Karriereanker", der ,STAB-Test" und
der ,Intercultural Development Inventory" (IDI).

Das Instrument des ,Karriereankers" von Edgar Schein (in
den USA, der BRD, Osterreich und der Schweiz in der Per-
sonalentwicklung und Personalauswahl verwendet) ermég-
lichte den einzelnen Teilnehmern die Gewinnung von mehr
Klarheit Gber ihre beruflichen Ziele. Es wurde in den Coa-
chings ergdnzend zu den Karriere-Workshops zum Einsatz
gebracht. Der ,Karriereanker" macht mit Hilfe eines Frage-
bogens persénliche Grundmotive, Werthaltungen und
+Auftrige", die haufig in verborgener Art und Weise tber
die Richtung der beruflichen Karriere bestimmen, sichtbar.
Durch ein intensives Zweiergesprach zwischen einem sach-
verstandigen Auswerter und dem Testteilnehmer kdnnen
dann die eigenen Vorstellungen und Werte mit den Tester-
gebnissen abgeglichen werden. Die acht Karriereanker wer-
den gewichtet und gemeinsam wird festgelegt, was der
personlich wichtigste ,Treiber" (zum Beispiel ,die totale
Herausforderung" oder ,im General Management arbeiten”
zu wollen) als Anker fiir die Karriere ist.

Die Herausbildung der Fahigkeit, sich selbst und andere
einzuschdtzen, wurde unterstiitzt durch vielfdltige Metho-
den, unter anderem durch den Einsatz des STAB-Tests. Der
.STAB-Test" erfasst vier unterschiedlichen Orientierungen
beziiglich des archetypischen Verhaltens von Personen ge-
geniiber ihrer Umwelt (dominante Personen, initiative Per-
sonen, stetige Personen und gewissenhafte Personen).
Durch den STAB-Test kann man in erster Linie herauszufin-
den, welche Potentiale man selbst hat, aber auch, welche
Grundmuster und Einstellungen das Verhalten von Men-
schen pragen. Hiermit unterstitzt der Test die Fahigkeit,
nicht nur die eigene Person besser kennen zu lernen, son-
dern auch die Erkenntnis, dass mit diesen verschiedenen
Persdnlichkeits-Typen auch verschieden umgegangen wer-
den muss; dass ihre Bedirfnisse und die Bereitschaft zu An-
derungen verschieden sind, in der Folge auch ihre Lernbe-
reitschaft und -geschwindigkeit. Indem sie dies verstehen
lernten, konnten die Teilnehmer jeden einzelnen unter
ihnen trotz der Verschiedenartigkeit in der Entwicklung und
der unterschiedlichen Erwartungen an das Programm
immer wieder einbinden. Der Fokus wurde dabei insbeson-
dere auf folgende zwei Fragen gerichtet: Was kann man
daraus lernen, wenn es in einer Gruppe solche Unterschie-
de gibt? Was kann man mit Fahigkeiten anfangen, die an-
dere haben, aber man selbst nicht? Ziel war es, weg zu
kommen von der Bewertung des ,Fremden — Anderen” als
Jnicht-normal = schlecht”. Stattdessen wurde die Haltung
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des offenen und neugierigen Erforschens und Beobachtens
von Unterschieden geférdert. Die Erkenntnis, dass nicht
alle gleich sind und gleich agieren, war ein sehr wichtiger
Schritt im Lernprozess der Akzeptanz von Unterschieden.
Die Fahigkeit, diese Unterschiede zu akzeptieren und sich
auch im Verhalten darauf einzustellen, wurde u.a. sichtbar
als Kompetenzzuwachs in der Durchfiihrung von Team- und
Projektarbeit innerhalb der Ausbildung.

Als dritter Test wurde am Anfang und am Ende des Pro-
gramms der IDI eingesetzt. Der IDI-Test besteht aus einem
Fragebogen, der durch ein Software-Programm ausgewertet
wird. Diesem Fragebogen liegt das Entwicklungsmodell in-
terkultureller Sensitivitit von Milton Bennett zugrunde
(Bennett 1993). Die Auseinandersetzung mit dem Test for-
dert die Uberpriifung des persénlichen Umgangs mit Unter-
schieden Uberhaupt, ob ethnischer, sexueller, religioser,
korperlicher oder anderer Natur. Mit dem Test kdnnen Eva-
luationen durchgefiihrt werden. Durch ein Gruppenprofil
am Anfang und am Ende eines Zeitraums kann man feststel-
len, wie eine Gruppe sich entwickelt hat. Dadurch kann ein
Trainer sein Konzept auf die Entwicklungsstufe der Gruppe
einstellen und eine Uber- oder Unterforderung vermeiden.
AuBerdem kann das Einzelprofil im Coaching eingesetzt
werden. Die zugrunde liegende theoretische Annahme des
Modells von Milton Bennett ist, dass die interkulturelle
Kompetenz mit der Vielfdltigkeit der reflektierten biografi-
schen Erfahrungen mit kultureller Differenz wéchst. Wenn
in Trainings nicht Ricksicht genommen wird auf diese un-
terschiedlichen Entwicklungsniveaus von Weltsichten, dann
kénnen sich Vorurteile verfestigen. Es gibt dann keinen
Kompetenzzuwachs, sondern verstdrkte Abwehr gegen das
Thema Differenz.

Im Verlauf des Programms ,Sprungbrett Zukunft" ent-
wickelten sich die Gruppen zu einer Sichtweise der starke-
ren Akzeptanz von Unterschieden. Durch den Einsatz des
IDI am Anfang und am Ende des Programms wurde be-
statigt: Unterschiede sind vorhanden, man kann sie nicht
einfach leugnen, aber um sie produktiv zu machen (in
einem Team, einer Organisation, mit Kooperationspartnern
und im Privatleben), muss man sich aktiv mit diesen Unter-
schieden auseinandersetzen und sich auf Andere zu bewe-
gen. Das Gruppenprofil des IDI hat gezeigt, dass sich die
Gruppen im Durchschnitt entwickelt haben von den an-
fangliche Einstellungen ,Ein Team sollte méglichst gleich
sein, sonst gibt es nur Arger" und ,Vermeide Situationen
mit sehr unterschiedlichen Menschen" zu einem Wahrneh-
men der Unterschiede und der bewussten Auseinanderset-
zung mit diesen Unterschieden.

Dass dies nicht einfach ist, machte folgende Aussage eines
Teilnehmers deutlich. ,Jetzt nehme ich viele Dinge wabhr,
die mir vorher nicht aufgefallen sind, aber das kann ganz
schén anstrengend sein. Es ist manchmal einfacher, Dinge
nicht zu bemerken". Fir die meisten Teilnehmer war die Er-
fahrung und Erkenntnis, dass Unterschiede in einer Gruppe
von Menschen nichts Negatives sind, sowohl ein emotiona-
ler als auch ein kognitiver Lernprozess. Bei vielen hat ein
Auslandsaufenthalt wéhrend des Programms diesen doch
sehr tiefgehenden Lernprozess noch verstarkt. Exemplarisch
dafiir folgende Aussage: ,Ohne die Teilnahme bei Sprung-
brett hatte ich mich oft gedrgert tiber die komischen Ver-
haltensweisen in dem Gastland. Jetzt habe ich abgewartet
und beobachtet, wie die Menschen dort anders sind".
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Verhaltensdnderungen der Teilnehmer stellten sich weder
ausschlieBlich aufgrund der Coachings noch als automati-
sche Folge der Gesprache Uber die Testergebnisse ein. Eine
wichtige Funktion der Coachings war, offen tiber Wider-
stande, Kritik und die Dynamik in der jeweiligen Gruppe zu
sprechen. Damit wurde das Ziel unterstiitzt, die Heteroge-
nitdt der unterschiedlichen Personlichkeiten zum Lernfaktor
und Entwicklungsmotor zu machen und nicht - wie anfangs
von einigen Teilnehmern beflrchtet - zum Stérfaktor. Erfor-
derlich waren dabei immer wieder praktizierte Riickkopp-
lungs- und Reflexionsprozesse in der Gruppe. Die Lern-
schritte erfolgten durch Methoden der Selbst- und Grup-
penanalyse. Den meisten Teilnehmern war dabei zwar un-
mittelbar wichtig, wie sie durch die anderen Teilnehmer ge-
sehen wurden, aber anfangs herrschte eine Neigung zur ge-
genseitigen Bewertung vor. Gleichzeitig war eine gewisse
Angst davor vorhanden, Uberhaupt Feedback zu geben.
Diese Haltung wich nach und nach einer sensibleren Wahr-
nehmung des andersartigen Verhaltens und der wohlwol-
lenden konstruktiven gegenseitigen Riickmeldung. Die Teil-
nehmer sollten dabei nicht nur lernen zu beschreiben, was
sie wahrnahmen, (zum Beispiel, dass ein Gruppenmitglied
dabei ist, sich aus der Gruppe zuriickzuziehen), sondern
auch, dariiber nachzudenken, was die méglichen Griinde
dafiir sein kénnten. Dabei sollten sie sich selbst als Teil die-
ses sozialen Geschehens (Gruppenprozess) verstehen lernen
und als Folge dessen darliber nachdenken, was sie tun
kénnten, um dem Gruppenmitglied die Re-Integration in
die Gruppe zu ermdglichen. Am Abschlusstag kleidete ein
Teilnehmer sein Bewusstwerden tiber diesen immer wieder-
holten Vorgang in folgende Worte: ,Im Studium stellen wir
dauernd Fragen, bei ,Sprungbrett" mussten wir selbststan-
dig nach Antworten suchen".

5. Bedeutung des Betriebspraktikums und der
Kooperation mit den Firmen

Die Kooperation mit den beteiligten Unternehmen funktio-
nierte wahrend der gesamten ersten Durchfiihrung auf der
Ebene der Partner-Absprachen gut. Einige Teilnehmer
kamen in den Genuss einer sehr intensiven Betreuung, die
ihnen spezielle Einblicke in betriebsinterne Ablaufe auf ver-
schiedenen Fiihrungsebenen bot. Viele lobten die Kontak-
te, die sie durch das Praktikum erhalten haben. Auf die spe-
ziellen Anforderungen, die das Programm als potentielles
Rekrutierungsinstrument mit sich brachte, waren die Fir-
men betriebsintern jedoch nicht immer geniigend vorberei-
tet. Bei miindlichen und schriftlichen Teilnehmer-Stellung-
nahmen zum Gesamtprogramm bekamen die Firmen des-
wegen nur eine mittelmaRig positive Bewertung, im Gegen-
satz zu allen anderen Programmanteilen. Noch sind die Fir-
men nicht darauf eingestellt gewesen, den Teilnehmern des
Programms etwas anzubieten, das der Rekrutierungsoption
entsprochen hatte.

6. Fazit und Ausblick

Zwei Stellungnahmen von den 21 am Abschlusstag mbgen
stellvertretend illustrieren, was das Programm fiir die Teil-
nehmer bedeutete:
Das Projekt ,Sprungbrett Zukunft" ist fiir mich die wich-
tigste Veranstaltung wédhrend meines Studiums gewe-
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sen. Die durchgehend hohe Qualitit, die thematische
Zusammenstellung und die Intensitét der Trainings sind
mit keiner anderen Lehrveranstaltung an der TUD zu ver-
gleichen. Ich habe sehr viele interessante Menschen ken-
nen gelernt und wichtige Erfahrungen gemacht, die fiir
mich eine grofe persénliche Bereicherung bedeuten.
Viele Inhalte haben mir jetzt schon in Alltag, Studium
und Beruf geholfen, da ich das Gelernte dort verwenden
konnte. Nebenbei hat es auch einfach sehr viel Spal3 ge-
macht, am Projekt teilzunehmen!"

"Durch Sprungbrett Zukunft lernte ich, dass das gezielte
Umgehen mit Unterschieden in einer Gruppe erstaunli-
che Ergebnisse liefern kann. Dieser Lernfortschritt half
mir insbesondere im Umgang mit Kollegen im Ausland,
wo Unterschiede wohl am deutlichsten zu spiiren sind.
Durch das hdufige, sehr offene und konstruktive Feedb-
ack der interdisziplindren Gruppe war mir mein Lernfort-
schritt und meine eigene Position in und zu den ausge-
wdhlten Themen stets bewusst. Weiter konnte ich bei
wichtigen Entscheidungen in meinem Leben immer auf
die kompetente Beratung der beteiligten Trainer vertrau-
en. Daher ist Sprungbrett Zukunft meiner Meinung nach
eine optimale Vorbereitung auf den Berufseinstieg."

JSprungbrett Zukunft” hat gezeigt, dass die Konzepte fiir
eine Schliisselqualifikationsausbildung fiir Studierende,
die intensive Persénlichkeitsférderung beinhaltet, zur
Verfiigung stehen. Prinzipiell kénnen sie fiir eine curricu-
lar verankerte Ausbildung genutzt werden. Was die Ko-
operation zwischen Hochschulen und Unternehmen be-

W. Gorts, A. Brulez & E. Herrmann

—— H Anne Brulez, selbststandige Gestalt- und sys-

.Sprungbrett Zukunft” an der TU Darmstadt

trifft, wird sich zeigen, ob sie zu einer fiir beide Seiten
niitzlichen Zusammenarbeit in diesem Rahmen bereit
und féhig sind. Ohne Fremdfinanzierung allerdings sind
die Hochschulen nicht in der Lage, die Experten zu fi-
nanzieren, die fiir die Durchfiihrung des Programms
bendtigt werden. Die Unternehmen ihrerseits brduchten
interne Verdnderungen, um potentielle kiinftige Mitar-
beiter/innen intensiv zu begleiten.
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Florian Steger

Hochschullehrer als Berater.

Doch wo endet eigentlich Beratung?

Im Rahmen meines curricularen Unterrichts an der Medizi-
nischen Fakultdt (Terminologie; Geschichte, Theorie und
Ethik der Medizin (GTE): Q2-Bereich; Wahlpflichtfach aus
dem GTE-Bereich im ersten und zweiten Studienabschnitt)
sowie konkret in der von mir angebotenen Sprechstunde
fiir Studierende Ube ich regelmafig eine beratende Tatig-
keit fir Studierende aus. Dariiber hinaus berate ich Stipen-
diatinnen und Stipendiaten im Rahmen der Begabtenférde-
rung. Die Beratung erstreckt sich auf allgemeine Fragen
studentischer Belange (Priifung, Hausarbeit, Auslandsauf-
enthalt), geht aber zunehmend weit dariiber hinaus und
umfasst auch persénliche Angelegenheiten der Studieren-
den. Hier fiihle ich mich als Hochschulpddagoge besonders
gefordert, in der Beratungssituation stiitzend zur Verfiigung
zu stehen. Aus meinen Beratungsgesprachen greife ich ein
Beispiel heraus, in dem sich der schwierige Konflikt zwi-
schen einer beratenden und einer therapeutischen Aufgabe
stellte. Mich interessiert dabei, wie Sie sich in dieser Situa-
tion verhalten hatten.

In meinem Unterricht fiel mir ein Student dadurch auf, dass
er sich in der Gruppe stets zuriickhielt, aufgerufen, sich zu
einem Sachverhalt zu duBern, Uberzeugte er durch seine
klare und inhaltlich differenzierte wie fachkundige Ant-
wort. Der 25jadhrige Student suchte schon wéhrend des Un-
terrichts sichtlich den Kontakt zu mir, es gelang ihm aller-
dings nicht, ein Beziehungsverhdltnis zu mir in der Grup-
penstruktur aufzubauen. Der Student suchte mich wéahrend
des Semesters mehrfach in meiner Sprechstunde auf und
verlangte regelrecht nach einem intensiven Beratungsge-
sprach. Die Fragen bezogen sich dabei einerseits auf die
Vorbereitung und Strukturierung seines Impulsreferats (er
hatte sich einen Termin zu Semesterende ausgewdhlt), an-
dererseits auf generelle Fragen zum Medizinstudium bzw.
zur medizinischen Dissertation. Ich fihlte zunehmend, dass
mich der Student als wichtigen Gesprachspartner empfand.
Am Tag des Referats rief mich der Student einige Stunden
vor der Seminarsitzung an, er kénne heute leider nicht
kommen, da er sich gesundheitlich nicht wohl fihle. Ich
war zwar enttduscht, akzeptierte aber seine Entschuldigung
und wiinschte gute Besserung. Da sich der Student fiir sein
Impulsreferat eine Sitzung am Ende des Semesters ausge-
sucht hatte, konnte er dieses vor der Seminargruppe nicht
mehr vortragen. Er legte mir einige Wochen spater ein
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The guidance to be given in consultation hours puts va-
rious demands to higher education professionals who
in the course of a usual academic carrier have not pro-
fessionally been prepared to meet these demands - in
spite of their educational and mentoring duties. Com-
petence in consultation also means the knowledge of
when one own's consultational limits are achieved,
when students have to be referred to experts and by
means of which strategies of conversation this is done.
Here a vacuum in the training of educational compe-
tence exists. Florian Steger has developed a series of
praxis cases — casuistry — for education and further trai-
ning of higher education professionals and has made
available to the HSW an article on a consultation case:
The Higher Education Professional as a Consultant. But
where does Consultation Stop? which is appropriate to
give an introduction into the selfreflection of higher
education professionals upon the limits of their own ac-
ting and behaviour.

schriftlich ausgearbeitete Fassung seines Referats vor, die
ich mit der Note ,sehr gut" bewertete. Bereits kurze Zeit
nach Abgabe der Arbeit bat mich der Student um einen
Sprechstundentermin, den ich ihm zeitnah erméglichte.
Wahrend unseres Gesprachs erklarte er mir, dass ihn sein
schlechtes Gewissen plage: er sei am Tag des Referats nicht
wie angegeben krank gewesen. Im weiteren Verlauf des Ge-
sprachs erkannte ich, dass der Student Angst hatte, vor der
Seminargruppe seine Referat vorzutragen. Er hatte zwar
zum Seminartag sein Referat ausgearbeitet, konnte aber
nicht seine Angst liberwinden, dieses vor der Gruppe vor-
zutragen. Aus Scham davor, erfand der Student mir gegeni-
ber den Vorwand einer kérperlichen Erkrankung. Im Ge-
sprach konnte ich erfahren, dass der Student bereits seit der
Schulzeit Angst davor hat, sich vor einer Gruppe zu expo-
nieren, so zum Beispiel einen Redebeitrag zu présentieren.
Diese Situation drohte sich im Seminar zu wiederholen. Er
vermied diese Situation also dadurch, dass er sich krank
meldete. Es drangte sich mir der Verdacht auf, dass sich bei
dem Studenten, der zweifelsohne begabt ist, eine situati-
onsbezogene Angst vorlag. Der Student suchte mich nach
diesem Gesprach noch zwei weitere Male auf, und wir
konnten in diesen Gesprachen gemeinsam erarbeiten, dass
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ihn diese Angst in seinem Leben behindere, sich frei zu ent-
falten sowie weiter zu entwickeln. Ich deutete an, dass ich
mir vorstellen kénnte, dass ihm psychotherapeutische Ge-
sprache gut tun konnten, diese Angst zu bearbeiten und
ggf. sogar zu bewiltigen. Der Student nahm meine Idee
gerne auf und bat mich um konkrete Empfehlungen bzw.
Weitervermittlung. Eine Vermittlung im eigentlichen Sinn
nahm ich nicht vor, wohl aber nannte ich ihm Namen und
Adressen einiger Therapeuten. Hierflr war mir der Student
sehr dankbar. Wie ich heute weil, befindet sich der Student
mittlerweile in psychotherapeutischen Gesprachen, nicht
zuletzt um seine soziale Angst zu bearbeiten. Der Kontakt
zu mir ist bedauerlicher Weise abgebrochen.

Im Nachhinein stelle ich mir aber die Frage, inwiefern ich in
dieser Beratung nicht doch Grenzen Uberschritten habe.
Der Student nahm mein Beratungsangebot wabhr, ich beriet
ihn im Rahmen meiner Tatigkeit als Lehrender an einer
Hochschule, dann aber erkannte ich plétzlich, dass es bei
diesem Studenten um mehr ging. Insofern war ich auch als
Therapeut gefordert, zumindest soweit ich etwas erkannte,
dies dem Studenten zu erkldren suchte und ihm ein Ver-
mittlungsangebot machte. Die Grenze war freilich dort zu
ziehen, wo es dann wirklich um Therapie der zugrunde lie-
genden psychosozialen Problematik im eigentlichen Sinn
ging. Doch denke ich (iber diese Beratung noch einmal
nach, dann muss ich doch eine gewisse Grenziiberschrei-
tung meiner eigentlich hochschulpadagogischen Beratungs-
tatigkeit erkennen.

lhre Meinung ist gefragt:

Wie hétten Sie sich in dieser Situation verhalten?

Wo hétten Sie die Grenze gezogen?

Kénnen Sie selbst tiber dhnliche Erfahrungen berichten?
Wie fiihlten Sie sich in solchen Situationen?

Wo ist Ihrer Meinung nach die Grenze zwischen Beratung
und Therapie zu ziehen?

F. Steger = Hochschullehrer als Berater

Der amerikanische Psychologe Carl R. Rogers (1902-
1987), der sich intensiv mit der (therapeutischen) Bera-
tung naher auseinandergesetzt hat, wiirde hier keine
wesentliche Spannung erkennen. Denn er sieht zwi-
schen dem Begriff der Beratung und der Therapie selbst
keinen Unterschied; er differenziert auch nicht zwi-
schen Patient und Klient. Er legte Konzepte einer
nicht-direktiven, klienten- oder personenzentrierten
Beratung bzw. Psychotherapie vor. Der zentrale Aus-
gangspunkt fiir Rogers Verstandnis von Beratung lau-
tet: ,Wirksame Beratung besteht aus einer eindeutig
strukturierten, gewdhrenden Beziehung, die es dem
Klienten erméglicht, zu einem Verstandnis seiner selbst
in einem AusmaB zu gelangen, das ihn befdhigt auf-
grund dieser neuen Orientierung positive Schritte zu
Ubernehmen” (Rogers 1985, S. 28). Hieraus leiten sich
die drei Grundpfeiler der Annahme, Empathie und
Kongruenz ab, die fiir Grundiiberzeugung und Behand-
lungstechnik von Rogers zentral sind, so ,(...) dass alle
Techniken auf die Entwicklung dieser freien und ge-
wahrenden Beziehung, dieses Verstdndnisses des eige-
nen Selbst in der beratenden und in anderen Beziehun-
gen, und dieser Tendenz zur positiven, selbstinitiierten
Handlung abzielen sollten" (Rogers 1985, S. 28).
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Andrea Ruppert & Martina Voigt

Gendersensible Vermittlung von
Verhandlungskompetenz -

Ein Modellmodul und seine Evaluation

aus vier Perspektiven

Inspirierende Beispiele dazu, wie Genderaspekte in der
Hochschullehre aufgegriffen werden kénnen, ohne bei den
Studierenden gelangweiltes Gdhnen oder gar Widerstinde
zu provozieren, sind diinn gesdt. Gleichzeitig werden -
nicht zuletzt auch von den Akkreditierungsagenturen - Leh-
rende mit Genderkompetenz sowie die Integration von
Genderaspekten in die Lehre gefordert. Die hier vorgestell-
te Lehreinheit versucht dem Rechnung zu tragen und bei-
spielhaft aufzuzeigen, wie Studierende fiir Genderfragen
motiviert und sensibilisiert werden kénnen. Sie wurde zur
Vermittlung von Verhandlungskompetenz im Rahmen des
wirtschaftsrechtlichen Masterstudienganges ,Gestalten und
Verhandeln von Vertrdgen" an der Fachhochschule Frank-
furt am Main konzipiert, umgesetzt und nach dem ersten
Durchlauf umfassend evaluiert .1

1. Lernziele

Verhandlungskompetenz ist fiir Wirtschaftsjuristen eine
zentrale Schlisselkompetenz und die Anzahl der Frauen,
die sich in ihrer Berufspraxis mit Vertragsverhandlungen
auseinander setzen muss, steigt stetig. Fir den L.L.M. ,Ge-
stalten und Verhandeln von Vertrdgen" sind daher die fol-
genden genderbezogenen Lernziele relevant:

¢ Sensibilisierung fiir geschlechtstypisches Kommunikati-
onsverhalten bei Vertragsverhandlungen,

e Befdhigung, sich bei der Verhandlungsplanung auf die je-
weiligen Verhandlungspartner einzustellen und hierbei
geschlechtstypische Aspekte zu beriicksichtigen,

e Vermeidung von Konflikten, die aus geschlechtstypi-
schem Kommunikationsverhalten resultieren,

e strategische Nutzung von Kenntnissen zu geschlechtsty-
pischen Besonderheiten zur Durchsetzung der eigenen
Verhandlungsziele.

Mit dieser Zielformulierung wird Kompetenzerwerb auf den
Ebenen Wollen, Wissen, und Kénnen angesprochen. Es
geht darum, die Motivation zur Auseinandersetzung mit
Gender-Themen zu steigern, Forschungsergebnisse zu ver-
mitteln, die fiir das Thema ,Genderaspekte der Verhand-
lungsfiihrung" relevant sind und die (Ver-) Handlungskom-
petenz der Studierenden zu erweitern.
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Andrea Ruppert

Martina Voigt

Andrea Ruppert & Martina Voigt have developed Me-
thods of Gender-sensitive Procurement of Consultation
Competence and present a Model Module and its Eva-
luation from Four Different Points of View. In doing so
they have searched for new didactic ways to have stu-
dents elaborate these aspects in a functional and prac-
tice-related manner. "Negotiations" as an educational
motive are an appropriate field in a Master course in
Economic Law. By means of a multidimensional evalua-
tion of the course made by students and practical ex-
perts numerous proposals of optimization were collec-
ted in the framework of an individual workshop of eva-
luation which, in turn, represented a further intensive
chance of learning for participants, which is an excel-
lent example showing how high commitment to tea-
ching may lead to a motivating lecture.

2. Lerninhalte

Bei der Frage danach, wie Genderaspekte Eingang in die
Lehre finden kénnen, geht es unter inhaltlichen Gesichts-
punkten darum, die Ergebnisse der jeweils fachspezifischen
Frauen- und Geschlechterforschung in die Lehrveranstal-
tung einzubeziehen. Besonders relevante Themen im Kon-
text des ,Verhandelns von Vertragen" sind wissenschaftli-
che Erkenntnisse zu ,Gender und Macht als Erfolgsfaktoren
bei Vertragsverhandlungen" sowie zum ,Einfluss von Kultur
und Geschlecht auf den Verhandlungsprozess und den Ver-
handlungserfolg". Diese Themenbereiche wurden als Quer-
schnittsbereiche definiert, die sowohl untereinander als
auch mit anderen identifizierten wichtigen Inhalten ver-
netzt wurden.

3. Lehr- bzw. Lernmethoden

Das Forschungsgebiet einer gendersensiblen Lehr- und
Lernmethodik steckt noch in den Kinderschuhen (vgl. Dése

I 1 Eine ausfiihrliche Beschreibung der konzipierten Lehreinheit sowie der

Evaluationsmethode aus vier Perspektiven wurde veroffentlicht in Interna-
tionalisierung, Vielfalt und Inklusion in Hochschulen (IVI) 3/2007, S. 79 ff

sowie 4/2007, S. 103 ff.
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2005), so dass die methodische Gestaltung der Lehrveran-
staltungseinheit weitgehend auf der Basis von Plausibi-
litatstiberlegungen vorgenommen werden musste. Im Fol-
genden wird der ,Methodenmix" zur Erreichung der festge-
legten Lernziele vorgestellt (Abbildung 1).

Zur Sensibilisierung der Studierenden fir Gender-Aspekte
wurde die Karten-Frage eingesetzt. In der ersten Lehrveran-
staltung wurden gelbe Moderationskarten an die Studenten
und griine an die Studentinnen verteilt und folgende An-
weisung gegeben:

«Welche Assoziationen verbinden Sie mit den Begriffen
,Verhandeln' bzw. ,Verhandlung'? Bitte notieren Sie Begrif-
fe, die lhnen dazu einfallen und bewerten Sie diese emotio-
nal (+ = positiv, - = negativ, O = neutral).

Die Ergebnisse wurden anschliefend diskutiert, wobei fiir
die Studierenden auch geschlechtsspezifische Unterschiede
sichtbar wurden.

Zur Motivation und zur Vermittlung von Wissen zu den
Themen ,Gender und Macht als Erfolgsfaktoren bei Ver-
tragsverhandlungen” und ,Einfluss von Kultur und Ge-
schlecht auf den Verhandlungsprozess und den Verhand-
lungserfolg" wurde der ,klassische" Lehrvortrag verwendet,
der stets in ein Lehrgesprach tberging, um die Studieren-
den zu aktivieren und um ihnen die Méglichkeit zu geben,
das neu erworbene Wissen auf die eigenen Erfahrungen an-
zuwenden und so aktiv-sinnstiftend in die bereits vorhan-
dene Wissens- und Erfahrungsbasis zu integrieren.
Weiterhin wurden Rollenspiele durchgefiihrt, an die sich
stets ein detailliertes Feedback (durch die Lerngruppe, die
Dozentinnen sowie Videofeedback) anschloss.

4. Evaluation

Das beschrieben Modellmodul wurde umfassend eva-
luiert, wobei die Evaluation aus vier Perspektiven erfolgte.
Das hierzu entwickelte Modell ist in der Lage, Uber die
Reichweite ,ublicher" Lehrevaluation deutlich hinaus zu
weisen und Ergebnisse auf allen von Kirkpatrick (2006)
thematisierten Ebenen des Lernerfolgs (reaction, learning,
behaviour, results) zu liefern (vgl. Abbildung 2).

Abbildung 1: Abfolge der Bausteine

A. Ruppert & M. Voigt = Gendersensible Vermittlung von Verhandlungskompetenz - ...

Die Lehrveranstaltung insgesamt wurde zunédchst einmal
mittels eines Evaluationsfragebogens bewertet. Dieser un-
terteilte sich in zwei Abschnitte. Zum einen wurde eine
Selbsteinschdtzung des erzielten Lernerfolgs abgefragt,
zum anderen die Zufriedenheit mit Inhalt und Durch-
fuhrung der Lehrveranstaltung. Es wurden Fragen zu In-
halt, Didaktik und Verhalten der Dozentin gestellt. Hier-
durch wurde der Lernerfolg auf den Ebenen ,reaction” und
.learning" - allerdings nur durch Selbstbeurteilung der Stu-
dierenden - gemessen.
Die Evaluation des Lernerfolgs auf der Ebene ,learning” er-
folgte daneben ,klassisch" durch die Ableistung der fiir das
Modul vorgesehenen Priifungsleistung. Die Studierenden
mussten fiir eine vorgegebene Vertragsverhandlung
zundchst schriftlich eine Verhandlungsstrategie auf Basis
der vermittelten Kenntnisse entwickeln. Die Vorbereitung
sollte auf dem Verlauf des Verhandlungsprozesses aufbau-
end erldutern, weshalb welche Verhandlungsstrategie ge-
wahlt wurde und welche Aspekte in die Planung einbezo-
gen wurden.
Danach wurde der Vertrag - auBerhalb der Priifungsleis-
tung - im Rahmen eines Rollenspiels tatsachlich verhandelt
und die Verhandlung per Video aufgezeichnet.
Im Anschluss daran mussten die Studierenden im Rahmen
einer mundlichen Prifung ihre urspringliche Verhand-
lungsstrategie darlegen und vor dem Hintergrund des
tatsachlichen Verhandlungsverlaufes reflektieren.
Eine weitere Evaluation des Lernerfolgs auf den Ebenen
.learning” und ,behaviour" wurde durch die Durchfiihrung
von Rollenspielen und durch Selbst- und Fremdbeurteilung
vorgenommen. Durch Einsatz von Rollenspielen - kombi-
niert mit Feedback konnten Lernzuwéchse auf der Kompe-
tenzebene des Kénnens gemessen werden.
Die Evaluation des Gesamtkonzeptes der Lehrveranstal-
tungseinheit erfolgte im Rahmen eines Evaluationsworks-
hops, an dem Expert/innen aus Wissenschaft und Unter-
nehmenspraxis teilnahmen.
Mit dieser Methode sollten zusatzliche Erkenntnisse zum
Lernerfolg der Studierenden auf den Ebenen ,learning"
und ,behaviour" gewonnen werden sowie ansatzweise
sogar Aufschluss dariiber erlangt werden, welche Resultate
die erworbenen Kompetenzen
(voraussichtlich) in der spate-
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Abbildung 2: Ebenen, Perspektiven und Methoden der Evaluation

Lresults® Evaluations
workshop
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Rallgn- Evaluationsworkshop
,behaviour spiele
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Master-Studiengangs ,Verhandeln
und Gestalten von Vertrdgen" viel-
leicht ungewdhnlich oder sogar be-
fremdlich erschienen wére. Die um-
fassende Evaluation der Lehreinheit
aus vier Perspektiven und auf vier
Ebenen war sehr positiv und hat -
trotz ihrer thematischen Beschrén-
kung auf eine Lehreinheit - erhebli-
che Verbesserungspotentiale fir die
Gesamtkonzeption der Lehrveran-
staltung ,Methodik der Verhand-

T lungsfiihrung" aufgezeigt.
Pridfung!
learning Rs';'.::l'; Evaluationsworkshop Literaturverzeichnis
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Studierende Experten Experten Praktiker
Gender- Didaktik
forschung
>. Fazit B Dr. Andrea Ruppert, Professorin fiir Wirtschaft

Das vorgestellte Modellmodul zeigt exemplarisch, wie es

ankern. Die Studierenden konnten dazu motiviert werden,
sich mit einem Thema auseinanderzusetzen, welches ihnen
unter dem expliziten ,Gender-Label" im Rahmen eines

und Recht, Vizeprasidentin, Fachhochschule Frank-
furt am Main, E-Mail: ruppert@fb3.th-frankfurt.de
moglich ist, Genderaspekte in die ,normale" Lehre zu ver- — B Dr. Martina Voigt, Professorin fiir Soziale und
kommunikative Schlusselqualifikationen, Fachhoch-
schule Frankfurt am Main,
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ISBN 3-937026-56-8, Bielefeld 2008,
30 Seiten, 9.95 Euro

Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

Peter Viebahn:
Lernerverschiedenheit und soziale Vielfalt im Studium
Differentielle Hochschuldidaktik aus psychologischer Sicht

;IIII

OIS Mt der Einflhrung der gestuften Studiengdnge und der Interna-
L tionalisierung der Ausbildung hat sich das Bildungsangebot von
Hochschulen in hohem MalRe ausdifferenziert und es werden zu-
nehmend unterschiedliche Studierendengruppen angesprochen.
Diese Entwicklung konfrontiert die Hochschuldidaktik in ver-
scharfter Weise mit der grundsétzlichen Problematik: Wie kann
die Lernumwelt Hochschule so gestaltet werden, dass dort ganz
unterschiedliche Studierende ihr Lernpotential entfalten kénnen?
Eine Antwort auf diese Frage gibt diese Arbeit. Sie fithrt in das
PSP Konzept der Differentiellen Hochschuldidaktik ein. Im allgemei-
RN T DDAl 1l nen Teil werden hochschuldidaktisch relevante Modelle zur Indi-
vidualitdt des Lernens (z.B. konstruktivistischer Ansatz) und die
bedeutsamen psychischen und sozialen Dimensionen studenti-
scher Unterschiedlichkeit in ihrer Bedeutung fiir das Lernen er-
lautert. Im angewandten Teil wird eine Vielzahl von konkreten
Anregungen zur Optimierung des Lernens fiir die verschiedenen
Lernergruppen geboten.
Ein Autoren- und ein Sachwortverzeichnis erméglichen eine ge-
zielte Orientierung.
Dieses Buch richtet sich an Hochschuldidaktiker, Studienplaner
und Lehrende, die einen produktiven Zugang zur Problematik
und Chance von Lernerheterogenitit finden wollen.
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