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im UniversitatsVerlagWebler erhéltlich:

Philipp Pohlenz und Antje Oppermann (Hg.):
Lehre und Studium professionell evaluieren: Wie viel Wissenschaft braucht die Evaluation?

UVW Der Fachverlag In den letzten Jahren ist das Aufgabenspektrum der Evaluation von Lehre und
bl Studium deutlich breiter geworden: Sie soll Leitungsentscheidungen auf eine
informierte Grundlage stellen, soll Wirkungen der Lehre im Sinne eines Wis-
sens- und Kompetenzgewinns der Studierenden messen, soll dadurch zur
Qualitatssicherung und —entwicklung und zu Innovationen in Lehre und Stu-
dium beitragen. Analog steigen die Anforderungen, die an die ,Evaluatorin-
nen und Evaluatoren” zu richten sind. Diese beziehen sich bspw. auf methodi-
sche Kompetenzen oder Feldkenntnisse im Bereich des Managements von
Hochschulen.

Gleichzeitig ist Evaluation zumeist nicht unmittelbar im Wissenschaftsbetrieb
in Forschung und Lehre angesiedelt. Vielmehr ist sie dabei, sich zu einer Lei-
tungsaufgabe zu entwickeln, die sich ihrerseits auf die Unterstiitzung des Wis-
senschaftsbetriebes bei der akademischen Selbstreflexion bezieht.

Die 10. Jahrestagung des Arbeitskreises Qualititsmanagement und Evaluation
der Berliner und Brandenburger Hochschulen (im Méarz 2009 an der Univer-
sitdit Potsdam) machte diese Entwicklungen zum Thema. Sie fragte danach,
wie viel Wissenschaft die Evaluation braucht, um ein wissenschaftsadaquates
Qualitatssicherungsinstrument zu sein.

Philipp Pohlenz und Antje Opparmann (Hg)

Lehre und Studium professionell evaluieren:
Wie viel Wissenschafit braucht die Evaluation?
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Ludwig Huber, Julia Hellmer & Friederike Schneider (Hg.):
Forschendes Lernen im Studium. Aktuelle Konzepte und Erfahrungen

Das Konzept des Forschenden Lernens, das vor 40 Jahren von der Bundesas- e

sistentenkonferenz ausgearbeitet wurde und weithin groRes Echo fand, ge- | f0r tithach e
winnt gegenwdrtig erneut an Aktualitdt. Im Zusammenhang mit dem ,Bolo- |
gna-Prozess" werden Anforderungen an die Entwicklung allgemeiner Kom-

petenzen der Studierenden gestellt, zu deren Erflillung viel groBeres Ge- B Lo Huber, 1k Hellmer & Friadsike Schnetdar tHg) |
wicht auf aktives, problemorientiertes, selbststandiges und kooperatives Ar-

beiten gelegt werden muss; Forschendes Lernen bietet dafiir die einem wis- ‘ Forschendes Lernen im Studium
SenSChaftIiChen StUdIUm geméﬂe Form. | Aktuelle Konzepte und Erfahrungen

Lehrenden und Studierenden aller Facher und Hochschularten, die For-
schendes Lernen in ihren Veranstaltungen oder Modulen verwirklichen wol-
len, soll dieser Band dienen. Er bietet im ersten Teil Antworten auf
grundséatzliche Fragen nach der hochschuldidaktischen Berechtigung und
den lerntheoretischen Griinden fiir Forschendes Lernen auch schon im Ba-
chelor-Studium. Im zweiten Teil wird Gber praktische Versuche und Erfah-
rungen aus Projekten Forschenden Lernens groRenteils aus Hamburger
Hochschulen berichtet. In ihnen sind die wichtigsten Typen und alle groen
Facherbereiche der Hochschulen durch Beispiele reprasentiert. Die Projekte
lassen in ihrer Verschiedenartigkeit die unterschiedlichen Formen und Aus-
pragungsgrade erkennen, die Forschendes Lernen je nach Fach annehmen
kann (und auch muss); zugleich zeigen sie die reizvolle Vielfalt moglicher
Themen und Formen. Im dritten Teil werden in einer lbergreifenden Be-
trachtung von Projekten zum Forschenden Lernen Prozesse, Gelingens-
bedingungen, Schwierigkeiten und Chancen systematisch zusammenge-

ISBN 3-937026-66-5,
fuhrt. Bielefeld 2009,
227 Seiten, 29.60 Euro

Insgesamt soll und kann dieses Buch zu immer weiteren und immer vielfalti-
geren Versuchen mit Forschendem Lernen anregen, ermutigen und helfen.

Motivierendes Lehren und Lernen in Hochschulen: Praxisanregungen

Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22
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Nun geht die hochschulorientierte Republik an die Re-
formreparatur. Nach den verschiedenen Verlautbarun-
gen und Beschlissen im Gefolge der Bologna-Folgekon-
ferenz in Leuven im April 2009 und vor allem dem Bil-
dungsstreik der Schiiler und Studierenden finden am 17.
Mai 2010 auf Einladung des BMBF Beratungen statt, die
der Studierbarkeit der Studiengdnge den Weg ebnen
sollen. Nicht zuletzt aus diesem Anlass legt diese Ausga-
be wieder vier Aufsdtze rund um die Bologna-Problema-
tik vor. Das HSW hat den Prozess von Anfang an in zahl-
reichen Artikeln kritisch-konstruktiv begleitet (insbeson-
dere im Schwerpunkt-Heft 2-2007).

Peer Pasternack entwickelt Erklarungen fiir den bisheri-
gen Verlauf der Bologna-Reform und identifiziert hochst
kontroverse Interessenblindnisse. In seiner Analyse “Bo-
logna” in Deutschland. Eine erkldrungsorientierte Re-
konstruktion hilt er es angesichts der Rahmenbedingun-
gen fiir unmoglich, die Hochschulmitglieder fir die Re-
form zu gewinnen. Er hélt nur fur realistisch erreichbar,
.dass die Hochschulangehérigen nicht mehrheitlich ge-
gen die Reformen sind. Diese Hinnahmebereitschaft neu
zu gewinnen" wdre schon ein Erfolg. Bleibt nur die
Frage, welche kompetenten Akteure (auRerhalb der
Hochschulen?) dann die Reform vorantreiben sollen,
wenn sie anschlieBend von den Hochschulmitgliedern
hingenommen werden soll. Seite 39

Es ist verdienstvoll, die allzu hdufig emotional und allen-
falls von Alltagsbeobachtungen ohne Représentativitdt
getragene Debatte um die Bologna-Reform durch Einbe-
ziehung immer zahlreicher vorliegender empirischer Stu-
dien zu versachlichen. Martin Winter unternimmt dies
in dem Beitrag Effekte der Studienstrukturreform. Ver-
such einer Einordnung von Beitrdgen der empirischen
Hochschulforschung zur Debatte um die Bologna-Re-
form in Deutschland. Ausgehend von populdren Be-
hauptungen und Befiirchtungen wird im néchsten
Schritt anhand des empirischen Materials gezeigt, dass
die Annahmen und demzufolge auch die befiirchteten
Folgen nicht eingetroffen sind. Dieses Vorgehen wider-
legt viel Aufgeregtheit. Insofern wird die Versachli-
chungsabsicht eingeldst. Allerdings entsteht leicht der
unberechtigte Eindruck allgemeiner Entwarnung - die
Bologna-Probleme seien aufgebauscht und wiirden sich
bei langerer Gewohnung von selbst aufldsen. Dem hétte
entgegengewirkt werden koénnen, wenn die unter-
schiedliche methodische Giite der herangezogenen em-
pirischen Studien differenzierter bericksichtigt worden
waire, etwa wenn die betreffende Studie die Zustim-
mung zum Bologna-Konzept gemessen hat, dies aber
mit einer (nicht erhobenen) Zustimmung zur Bologna-
Wirklichkeit vermischt wird. Der Autor verzichtet ab-
sichtlich weithin auf Analysen, méchte zundchst Zahlen
prasentieren und ladt die Leser/innen zur Diskussion
dieser Daten und ersten Einordnungsversuche ein.

Seite 45

Diese Einladung nimmt Wolff-Dietrich Webler an einem
Punkt dieser Effekte an. Seinen Diskussionsbeitrag tiber-

I HSW 2/2010

Einfilhrung des

geschaftsfiihrenden Herausgebers

schreibt er mit Eine Schreckensvision?
Universitdten als Master- und Promo-
tions-Stufe sowie Fachhochschulen
als kinftiger ,College-Girtel" des
Tertidren Systems? Schreiben die Stu-
dierenden mit ihrem Studienwahlver-
halten Geschichte? Der Autor greift
die These Martin Winters auf, eine
Anndherung der Hochschultypen
fande ausweislich des gezeigten Stu-
dienwahlverhaltens nicht statt, so-
dass im Ergebnis der Bachelor-Grad der Normal-Ab-
schluss der Fachhochschule und der Master-Grad der
entsprechende Regelabschluss der Universitdt bleibe.
Webler hilt solche an der Institution (nicht an ihren Stu-
dierenden) orientierten Schlussfolgerungen ohne z.B.
Kenntnis der Frage, ob und in welcher Zahl die Studie-
renden der Fachhochschulen nach Berufserfahrung zum
Master-Studium zuriick kehren, also lediglich ein ande-
res Studienverhalten zeigen (z.B. das des lebenslangen
Lernens) fiir unberechtigt - zumindest verfriiht und
kommt zu einer Reihe anderer Erklarungen.  geite 56

Der Fachbereich Mathematik der TU Kaiserslautern hat
ein hochst erfolgreiches, zT. unkonventionelles Muster
des Studiums und der Studienberatung entwickelt. Damit
konnte er auch die Jury des Landes Rheinland-Pfalz im
landesweiten Wettbewerb zum Preis fiir gute Lehre 2009
Uberzeugen. Das HSW hat den Dekan und den Fachbe-
reichsgeschéftsfiihrer eingeladen, ihr Modell einer breite-
ren Offentlichkeit zuginglich zu machen. Ralf Korn und
Christoph Lossen legen in ihrem Artikel Innovative Kon-
zepte von Lehre und Organisation des Mathematik-Stu-
diums zwischen Bologna, Anwendung und Internationa-
litit das Konzept vor, das dazu beigetragen hat, aus die-
sem Fachbereich denjenigen mit der kiirzesten Ver-
weildauer und geringsten Studienabbrecherquote unter
den Mathematik-Fachbereichen in Deutschland zu ma-
chen. Sein Studiengangsmanagement mit besonderer Un-
terstlitzung der Internationalitdt ist vorbildlich. Daher soll
das Modell hier breiter publik gemacht werden.

Seite 63

W.-D. Webler

Die Welt leidet nicht darunter, zu wenige Erkenntnisse
zu produzieren, sondern mangelhaft mit ihrem Wissen
umzugehen und es unzureichend zugédnglich zu machen.
Informationskompetenz gehort heute zu den im Studium
zu erwerbenden Techniken wissenschaftlichen Arbei-
tens. Leider wird dieser Erwerb immer mehr Tutorien
Uberlassen oder Angeboten der Bibliotheken, die mit
dem librigen Lehrangebot kaum koordiniert sind. Anders
an der Hochschule Ravensburg-Weingarten. Dort wurde
im Rahmen kiinftiger planvoller Einfihrung ins Studium
eine gemeinsame Veranstaltung zwischen Professorin
und Bibliothekar entwickelt. Peter Didszun schildert den
Erwerb von Informationskompetenz im Zeitalter des
World Wide Web und liefert einen Erfahrungsbericht
Uber die anspruchsvolle Veranstaltung. Seite 67

W.W.
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Wolff-Dietrich Webler zum 70. Geburtstag

Die Zeitschrift ,Das Hochschulwesen" ist der beste Ort,
um Wolff-Dietrich Webler zu seinem 70. Geburtstag
Ende April 2010 zu gratulieren. Denn viele Aspekte sei-
ner Person sind darin zur Geltung gekommen, wie er
diese Zeitschrift gepragt hat: Beharrlichkeit, wenn die
duBeren Umstdnde nicht unbedingt optimal sind; ein
klarer Schwerpunkt, aber doch Vielfalt in der Sache; En-
gagement fiir praktische Problemlésungen in enger Ver-
knlipfung mit wissenschaftlicher Analyse und Reflexion.
Das Studium der Soziologie und Geschichte von 1965
bis 1972 in Heidelberg und Mannheim erfolgte in einer
Zeit, die Fragen der Gestaltung des Hoch-
schulwesens in den Vordergrund drangte;
diese Zeit hat mehr Hochschulexperten her-
vorgebracht als die nachfolgenden Jahrzehnte
— jetzt leisten die Diskussionen liber den Bo-
logna-Prozess wieder einmal etwas dhnliches.
Wolff-Dietrich Webler wurde ein prominenter
Studenten-Vertreter, und die Erfahrungen die-
ser Zeit pragten seinen Berufsweg.

Das Interdisziplindre Zentrum fiir Hochschul-
didaktik (1IZHD) der Universitit Bielefeld
wurde seine berufliche Heimat. Hier war er
von seinem Berufsstart bis zu seiner Pensionierung im
Jahre 2005 in vielerlei Funktionen tatig: Als Griindungs-
beauftragter, Geschaftsfiihrer und Geschaftsfiihrender
Direktor. Er trug maBgeblich dazu bei, dass das 1ZHD
sich als eines der langlebigsten hochschuldidaktischen
Zentren in Deutschland behauptete — allerdings wurde
es mit seiner Pensionierung geschlossen. Er war auch
einer der Garanten dafir, dass die Hochschuldidaktik in
Deutschland sich nicht auf Lehrmethodik reduzierte,
sondern enge Beziehungen zur Forschung und zur prak-
tischen Anwendung kniipfte und dass die Hochschuldi-
daktik von Reformimpulsen aus den 1960er und
1970er Jahre geprdagt wurde. Weithin sichtbar wurde
sein Wirken als langjdhriger Bundesvorsitzender der Ar-
beitsgemeinschaft fiir Hochschuldidaktik (AHD) — von
1989 bis 2001 — und als Herausgeber der Zeitschrift
.Das Hochschulwesen" seit Beginn der 1990er Jahre.
Das war die Zeit, in der an deutschen Hochschulen -
nach zwischenzeitlich weitgehender Vernachlédssigung —
die Aufmerksamkeit fiir Fragen von Lehren und Lernen
wieder stieg und sich damit neue Gestaltungschancen
erdffneten. Er war immer durch zahlreiche Publikatio-
nen und durch aktives praktisches Wirken als einer der
profiliertesten Hochschuldidaktiker prasent.

38

W.-D. Webler

Wolff-Dietrich Weblers beruflicher Weg verlief nicht
ohne Gegenwind: Hochschuldidaktische Professoren
blieben in Deutschland rar, und ein Ruf war ihm nicht
vergénnt. Die Hochschuldidaktik in Deutschland hatte
sich mit groRen Akzeptanz-Problemen herumzuschlagen.
Auch innerhalb der hochschuldidaktischen Kommunika-
tionszirkel waren seine Bemiithungen um eine breite the-
matische Einbettung und um eine enge Beziehung von
Forschung und praktischer Gestaltung teils mehr und
teils weniger geschatzt. Dies hat ihn aber nicht entmu-
tigt: Ihm gelang es, in einem breiten Themenfeld immer
wieder Impulse zu setzen: zur Sozialgeschichte
der Hochschulen, zur Curriculumentwicklung,
zum Lehren und Lernen und zur Personalentwick-
lung an Hochschulen, zu Hochschule und Region,
Evaluation und zu weiteren Themen.

Zu einem Zeitpunkt im Leben, an dem viele An-
dere tatsdchlich in den Ruhestand gehen, gestal-
tete Wolff-Dietrich Webler mit groBem Engage-
ment seine zweite Karriere. Dazu seien einige
Facetten genannt: die wissenschaftliche Leitung
des Zentrums fiir Lehren und Lernen an Hoch-
schulen in Jaroslaw (Russland), wozu ihn die
Staatliche Padagogische Universitdit zum Professor er-
nannte; die Ubernahme einer Teilzeit-Professur fiir
.Higher Education” an der Universitdt Bergen (Norwe-
gen); der Aufbau eines eigenen Instituts — des Instituts
fur Wissenschafts- und Bildungsforschung Bielefeld
(IWBB) — und der Aufbau eines eigenen Verlags — Uni-
versitdtsVerlagWebler, in dem auch die Zeitschrift ,Das
Hochschulwesen" erscheint.

Viele Kolleginnen und Kollegen, die mit ihm im Laufe
der Jahre engere Bekanntschaft machten, schatzen sein
Wirken sehr und haben dies bereits gewiirdigt. Das kam
bereits im Jahre 2000 in HSW 2/2000 zum Ausdruck, als
Ludwig Huber eine Laudatio schrieb, und wieder in der
Festschrift ,Notwendige Verbindungen. Zur Verankerung
von Hochschuldidaktik und Hochschulforschung”, die
Michael Craanen und Ludwig Huber im Jahre 2005 her-
ausgaben. Alle diejenigen, die ihm auf seinem Lebens-
weg haufig begegnet sind, wiinschen ihm nicht nur
einen erinnerungsreichen 70. Geburtstag, sondern si-
cherlich auch, dass seine Schaffenskraft anhélt.

Dr. Dr. h.c. Ulrich Teichler,
Professor em., Universitit Kassel

HSW 2/2010 I
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Peer Pasternack

Hochschulentwicklung/-politik

,Bologna' in Deutschland

Eine erklarungsorientierte Rekonstruktion

Peer Pasternack*

demic staff.

Peer Pasternack comes up with explanations for the recent progress of the Bologna reform while identifying most
controversial communities of interest in his analysis of "Bologna 'in Germany. A statement-oriented reconstruc-
tion. Given the conditions, he considers it to be impossible, to win the approval of the university members of the
reform. In his opinion, the only realistic achievement would be, "that the majority of the academic staff is not
against the reforms". Gaining this acceptance anew would already be a success. But, a remaining question would
be which competent actors (outside of universities?) should enhance the reform that is to be accepted by the aca-

.Man muss Erdbeben studieren, um die Geologie zu
verstehen." So begriindete der Okonom Ben Bernanke
seine Untersuchungen der GroRen Depression 1929ff.,
um seine monetdre Theorie zu entwickeln (Welter
2010). Der Bologna-Prozess ist inzwischen ebenso zur
GroBen Depression des deutschen Hochschulwesens ge-
worden, wie er 2009 auch ein mittleres politisches Erd-
beben ausgeldst hatte. Die Aufrdumarbeiten sollten den
bisherigen Prozessverlauf beriicksichtigen.

In einer reinen Forschungsperspektive stellt die aus dem
Ruder gelaufene deutsche Bologna-Umsetzung fiir die
Hochschulforschung einen Gliicksfall dar: Wenn etwas
gut funktioniert, mogen allerlei gliickliche Umstdnde
daran mitgewirkt haben; es muss jedenfalls nicht am
sachangemessenen Handeln der Akteure gelegen haben.
Wenn etwas schief geht, liefern Strukturen und Prozesse
dem Analytiker verschwenderisch Informationen tber
ihr Innenleben; tberdies zeigt eine — je nachdem - er-
staunte, emporte, belustigte oder sich bestatigt sehende
(Fach-)Offentlichkeit Interesse daran, welche Erklarun-
gen sich aus diesen Informationen generieren lassen.

Im Folgenden soll die deutsche Bologna-Umsetzung mit
Hilfe des Policy-Cycle-Modells rekonstruiert werden:
Problemdefinition — Programmierung — Implementation
— Evaluation. An die Schlussphase dieses modellierten
Handlungskreises (der Phaseniiberlappungen und Riick-
kopplungen einschliet) kann sich zweierlei anschlie-
Ren: Bei erfolgreicher Problemldésung und Zielerreichung
lasst sich der Vorgang beenden; die Akteure kénnen sich
anderen Dingen zuwenden. Wurden hingegen die pro-
zessveranlassenden Probleme nicht gelést und die die-
serhalb umzusetzenden Ziele nicht erreicht, dann
schlieRt die Phase Evaluation wieder an die Eingangs-
phase Problemdefinition an: Auf der Basis einer Prozess-
auswertung muss eine Reformulierung der 16sungsbe-
durftigen Probleme und hernach der zu erreichenden
Ziele stattfinden. Sodann ist der Policy Cycle erneut zu
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durchlaufen (vgl. Schubert 1991; Windhoff-Héritier
1987).

1. Die Problemdefinition

Am Anfang stand die Lissabon-Strategie (Européischer
Rat 2000). Sie reagierte auf die Besorgnis, dass EU-Euro-
pa in der Zentrenkonkurrenz mit Nordamerika und Ost-
asien abgehdngt zu werden drohe. Das Gegenmittel soll-
te die Schaffung eines einheitlichen europdischen Wirt-
schaftsraums sein, und zwar des ,wettbewerbsfédhigsten
und dynamischsten wissensgestiitzten Wirtschaftsraums
der Welt", und zwar bis 2010 (auch dieses Ziel wurde
nicht ganz erreicht, seine Erwdhnung im Nachfolgepro-
gramm ,Europa 2020" vermieden). Dazu bediirfe es
unter anderem eines grenziibergreifenden europdischen
Arbeitsmarktes. Dieser funktioniere nur bei gegenseiti-
ger Anerkennung der Abschliisse und umfassender Mo-
bilitat. Die dazu notige Niederlassungsfreiheit ist inzwi-
schen gegeben. Fiir den tertidren Bildungsbereich und
den Akademikerarbeitsmarkt versprach die Schaffung
eines Europdischen Hochschulraums, diesem Ziel einen
entscheidenden Schritt ndher zu kommen: Der einheitli-
che Hochschulraum kénne die Mobilitdt von Studieren-
den und Absolventen erleichtern und fordern.

2. Die multinationale Programmierung

Um den Européischen Hochschulraum zu operationali-
sieren, wurden zwei zentrale Ziele definiert: die Ver-
gleichbarkeit akademischer Abschliisse und - soweit
noch nicht vorhanden — die Einfilhrung gestufter Stu-
diensysteme. Zur Sicherung der gegenseitigen Anerken-
nung der Abschliisse wurden nationale Qualifikationsrah-
men, ein Leistungspunktsystem — welches die Modulari-

| " Foto: Pressestelle Uni Leipzig/Jan Woitas
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sierung der Studiengdnge und Transcripts of Records vor-
aussetzt —, Diploma Supplements sowie Strukturen fiir
die interne und externe Qualitatssicherung verabredet.’

Auf den diversen Nachfolgekonferenzen waren diese
Kernpunkte durch weitere Vereinbarungen ergdnzt wor-
den. Das Prager Kommuniqué (2001) erweiterte den
Zielkatalog um drei Anliegen: die Forderung des lebens-
langen Lernens, der Beteiligung der Studierenden an der
Gestaltung des Europdischen Hochschulraums sowie die
Verbesserung der Attraktivitdt des Hochschulraums. Das
Berliner Kommuniqué (2003) formulierte die Verbesse-
rung der Beziehungen zwischen Hochschul- und For-
schungssystemen sowie die Integration der Doktoran-
denausbildung in den Bologna-Prozess als weitere An-
spriiche. Auf der Konferenz von Bergen (2005) wurde
eine stdrkere Beriicksichtung der sozialen Belange von
Studierenden, insbesondere bei solchen aus sozial be-
nachteiligten Gruppen, angemahnt. Fokussierte die Mi-
nisterkonferenz in London (2007) vornehmlich auf die
Konsolidierung bestehender Aktionslinien, so einigte
man sich auf der Konferenz in Leuven (2009) darauf,
dass jedes Land quantifizierbare Ziele fir die Teilnahme
an der Hochschulbildung und eine starkere Teilhabe bis-
lang unterreprasentierter Gruppen erarbeitet.

3. Die deutsche Programmierung

Die multinational vereinbarten Ziele sollten einzelstaat-
lich prézisiert werden, um Eigenheiten der Hochschulsys-
teme wahren zu kénnen. In Deutschland wurden die Bo-
logna-Ziele nicht adaptiert, sondern umfassend ergénzt.
Die deutsche Hochschulpolitik wollte den Bologna-Pro-
zess fiir eine Komplettreform des Studiensystems nutzen.
Er wurde als Gelegenheit definiert, um sdmtliche sonsti-
gen Probleme des akademischen Studiums mit zu erledi-
gen: die langen Studienzeiten, die Vielzahl der Studien-
abbriiche, die im OECD-Vergleich unterdurchschnittliche
Hochschulbildungsbeteiligung, die unzuldngliche soziale
Ausgewogenheit bei der Zusammensetzung der Studie-
rendenschaft, die Praxisferne, die geringe Auslandsmobi-
litdit und die mangelnde Attraktivitdit der deutschen
Hochschulen fir auslandische Studierende. So dominier-
ten alsbald folgende Prinzipien das Bild der kiinftigen
deutschen Bologna-Hochschule: Employability-Orien-
tierung, Strukturierung der Studiengange einschlieBlich
studienbegleitender Priifungen, Orientierung der Curri-
cula an der studentischen Arbeitsbelastung incl. Selbst-
studien (Student Workload), Akkreditierung als externe
Qualitatssicherung, Intensivierung der Studierendenbe-
treuung, Perspektivenwechsel vom Lehren zum Lernen,
Orientierung auf Kompetenzerwerb statt bloRer Wis-
sensvermittlung, Fixierung auf dreijahrige Bachelor-Pro-
gramme (vgl. HRK 2004a; HRK 2008).

In der Sache sinnvoll sind die einzelnen Anliegen zum
groBeren Teil. ,Bologna’-widrig sind sie, je flr sich be-
trachtet, jedenfalls nicht, zumindest wenn man davon
absieht, dass Burokratisierung nicht zum expliziten Ziel-
katalog der Reform gehdért. Unabweisbar in genau dieser
Weise aus den Bologna-Vereinbarungen ableiten lassen
sie sich aber auch nicht, wie sich besonders deutlich an
zwei Punkten zeigt: zum einen an der vermeintlich
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durch ,Bologna’' erzwungenen BA/MA-Studienarchitek-
tur mit einheitlichen Regelstudienzeiten tiber alle Facher
hinweg; zum anderen an der so genannten Employabili-
ty-Orientierung. In den Dokumenten des Bologna-Pro-
zesses ist lediglich von Vergleichbarkeit und Kompatibi-
litdt der Abschliisse die Rede, nicht von Einheitlichkeit.
In mehreren Landern wurden auch andere Studienab-
schlussbezeichnungen gewahlt oder herkémmliche bei-
behalten, in Osterreich etwa an den Universititen ,Bac-
calaureus”, ,Magister" und ,Dipl.-Ing.".

Employability, die zweite einem vermeintlichen Bolog-
na-Sachzwang entspringende deutsche Neuerung, fand
in der Ursprungserklarung von 1999 nur beildufige Er-
wahnung: Hochschulbildung im allgemeinen solle auch
zu ,employability" im Sinne von Beschaftigungsfahigkeit
fuhren, und die erste Abschlusstufe wurde als ,relevant
to the European labour market" definiert (Bologna
Declaration 1999, S. 2). In Deutschland wurde das in
eine Verpflichtung zur berufsbefdhigenden Gestaltung
der Bachelor-Studiengdnge (ibersetzt. Setzt man das
wiederum ins Verhéltnis zur BA/MA-Architektur, zeigt
sich sofort eine Inkonsistenz: Mit dem Argument der In-
ternationalisierung wurde von ,angloamerikanischen”
Studienabschliissen gesprochen. Doch im anglo-ameri-
kanischen Raum, der zumal intern uneinheitlich ist, ist
der Bachelor-Abschluss nur ausnahmsweise berufsbe-
fahigend.

Dahinter indes steckt etwas Grundsétzlicheres: Bologna
ist programmatisch doppeldeutig; es ermdglicht ge-
gensatzliche Lesarten und Umsetzungsvarianten. Das ist
zundchst dem Charakter eines multinationalen Kompro-
misspapiers geschuldet. Ohne die Formelkompromisse
wdre das Hauptziel — der Europdische Hochschulraum —
nicht einigungsfahig gewesen. Aus dieser programmati-
schen Doppeldeutigkeit ergab sich aber zugleich, dass
unterschiedlichste Akteursgruppen mit hochst unter-
schiedlichen Motiven den Bologna-Prozess fiir notwen-
dig oder unterstiitzenswert halten konnten (vgl. Paster-
nack 2001, S. 270f.).

In der Bundesrepublik wird die hochschulpolitische De-
batte durch drei wesentliche Strémungen geprégt: eine
konservative, eine chancenausgleichsorientierte und
eine marktliberale. Bei der Betrachtung dieser drei Stro-
mungen ist zu beachten, dass es sich um hochschulpoli-
tische handelt, die nicht umstandslos parallel laufen mit
den (blichen parteipolitischen Zuordnungen der ent-
sprechenden Begriffe: In allen regierungsbeteiligten Par-
teien von CSU bis Die Linke finden sich, soweit es um
Hochschulpolitik geht, jeweils Vertreter/innen jeder der
drei Stromungen.

Charakteristisch ist nun, dass zahlreiche hochschulpoliti-
sche Positionen haufig von jeweils zwei der beiden Rich-
tungen geteilt werden — und dann auch Biindnisse in
Einzelfragen begriinden —, allerdings mit je unterschied-
lichen, mitunter konfligierenden normativen Begriin-
dungen. So treffen sich z.B. Konservative und Marktlibe-

1 Vgl. die Hauptdokumente unter http://www.ond.vlaanderen.be/hogerond
erwijs/bologna/documents/ (Zugriff 12.5.2008); deutsche Fassungen im
.Bologna-Reader" der HRK (2004, S. 243-304). Weitere im Umsetzungs-
prozess erzeugte Dokumente enthélt der Bologna-Reader Il (HRK 2007).
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rale in ihrer hochschulpolitischen Befiirwortung von
Leistungsorientierung und Differenzierung; die einen je-
doch auf der Grundlage eines akademischen Exklu-
sivitdtsanspruchs, die anderen auf Basis einer leistungs-
gesteuerten Inklusionsorientierung. Oder: Marktliberale
sind ebenso wie diejenigen, die Hochschulpolitik als so-
zialen Chancenausgleich betreiben, der Ansicht, dass die
Beteiligung an Hochschulbildung gesteigert werden
solle; erstere aber aus Griinden der Standortsicherung,
letztere hingegen aus Griinden der Verbreiterung sozia-
ler Aufstiegschancen.

Derart kdnnen sich technokratische Bedirfnisse einer-
seits und wertgeladene Motive andererseits auf der
Basis gegenseitiger, wenn auch begeisterungsloser Un-
terstiitzung so weit stabilisieren, dass die Durchset-
zungskraft entsteht, die von jeweils einer der drei Stro-
mungen allein nicht zu gewinnen wdre. Es muss also
eine hinreichende Uberlappung zwischen mindestens
zwei der Stromungen bestehen, ungeachtet der jeweili-
gen normativen Begriindungen, um ein hochschulpoliti-
sches Programm umsetzen zu kdnnen. Erstmals wirksam
geworden war dieses Muster in dem hochschulreforme-
rischen Kompromiss der 1960er und 70er Jahre, das auf
einem Bilindnis von Technokraten und Demokraten be-
ruhte. Nun kennzeichnete es auch die politische Pro-
grammierung des Bologna-Prozesses in Deutschland.

So wurde die Einflihrung gestufter Studiengange sowohl
angestrebt, um eine Erh6hung der Hochschulbildungsbe-
teiligung zu erméglichen, als auch um Bildungsaspiratio-
nen zu ddmpfen: Die Stufung kann inklusiv angelegt wer-
den, weil die Studienstufen das studentische Erfolgsrisiko
mindern kénnen; damit lasst sich Studienberechtigten
mit weniger bildungsaffinem Familienhintergrund und
infolgedessen geringer ausgepragter Studienerfolgser-
wartung eine niedrigschwelligeres Angebot unterbreiten,
als es flinfjdhrige Diplom-Studiengédnge waren. Ebenso
aber kann die Stufung auch exklusiv wirken, indem der
Bachelor-Master-Ubergang mit hohen Hirden versehen
wird (vgl. KMK 2008, S. 4f.); hier verband sich die Stu-
fungsidee mit der Hoffnung, dass die groBe Mehrheit es
beim Bachelor bewenden lasse und dann nur die ,wirk-
lich Studiergeeigneten” in die Master-Programme streb-
ten. Das Ergebnis einer Strukturierung der Studiengdnge
und der Definition von Modulzielen kénnen sowohl Frei-
heitsgewinne als auch verminderte Freiheitsgrade sein.
Wo die Freiheitsgewinne liegen kdnnen, offenbart ein
Blick auf die fritheren strukturabstinenten Magister-Stu-
diengédnge: Sie lieRen nur denjenigen eine Chance, die
studienbegleitend hinreichende Chaosqualifikationen
auszubilden vermochten; wem das nicht gelang, verlor
seine Studierfreiheit qua Studienabbruch. Wird im Ge-
genzug aber Strukturierung als Korsettschniiren verstan-
den, dann ergeben sich Freiheitsverluste.

Das heilt: Die Bologna-Dokumente lassen sich in den
Perspektiven sowohl eines universalistischen als auch
eines partikularistischen Bildungsbegriffs lesen und deu-
ten — und alle beteiligten Akteure sahen ihre jeweiligen
Motive als potenziell duchsetzungsfdhig an. Dem ver-
dankte sich zum betrachtlichen Teil die Durchschlags-
kraft des Bologna-Prozesses in Deutschland. Es wurde
ein Muster wirksam, das in der hiesigen Hochschulpoli-
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tik vertraut ist: In der allgemeinen Politikfeldkonkurrenz
haben hochschulpolitische Anliegen traditionell einen
eher schweren Stand. Sie leiden unter dem Nachteil, in
ihren Effekten nur unzuldnglich vorhersagbar zu sein.
Daher sind hochschulpolitische Anliegen, sollen sie den-
noch durchgesetzt werden, typischerweise darauf ange-
wiesen, dass sie von verschiedenen Interessengruppen
gleichermaRen gewollt werden — aber aus unterschiedli-
chen, zT. gegensatzlichen Griinden. Fiir die deutsche
Bologna-Umsetzung enstand so eine widerspriichliche
Hidden Agenda. Unter Berufung auf das gemeinsame
Programm wurden subkutan héchst unterschiedliche
Ziele angestrebt.

Programmtechnisch ergab sich daraus ein ungewdhnli-
ches Zielsystem: Zum einen wurden nahezu alle Ziele
der Reform als prioritdr, d.h. vordringlich umzusetzen
definiert. Zum anderen fanden sich Zielkonkurrenzen
und -konflikte durch Formelkompromisse integriert statt
ausdiskutiert oder zumindest offengelegt. Dies war die
Voraussetzung dafiir, dass Landesregierungen jeglicher
Coluer, alle relevanten Parteien, die meisten hochschul-
politischen Vereinigungen sowie Arbeitgeberverbdande
und Gewerkschaften die Studienreform unterstiitzen
konnten und unterstiitzten. Wie gesagt: Dies ist in
Deutschland das typische Muster, um hochschulpoliti-
sche Veranderungen auf den Weg zu bringen. Es kann
insofern auch nicht als moralisierender Vorwurf formu-
liert werden. Zugleich wird damit deutlich, dass ein Teil
der heute zu besichtigenden Bologna-Probleme bereits
in der Programmierung des Prozesses angelegt wurde.
Soweit zur inhaltlichen Programmformulierung. Dane-
ben ist ein zentraler Bestandteil der Programmierung
einer Policy deren ressourcenseitige Absicherung. Was
dazu zu sagen ist, lasst sich kirzer formulieren: Die re-
formbedingten Mehrkosten wurden nicht bereitgestellt.

4. Implementation in Deutschland

Hinsichtlich der benétigten Ressourcen war die implizi-
te Erwartung, dass sie durch hochschulinterne Effizienz-
steigerungen und Leistungsverdichtung erwirtschaftet
werden. Dem stand und steht dreierlei entgegen. Zum
ersten waren und sind die Hochschulen ohnehin struk-
turell unterfinanziert. Das notigt sie bereits seit Jahren
zu internen Leistungsverdichtungen. Zum zweiten sind
die zentralen Trager der Leistungsprozesse, die Hoch-
schullehrer/innen, mit Anforderungen erheblicher Rol-
lenkomplexitdt konfrontiert. Sie sollen vieles zugleich
sein: exzellent in der Forschung wie in der Lehre, be-
geistert in der akademischen Selbstverwaltung, dyna-
misch im Netzwerkmanagement und bei der Drittmitte-
leinwerbung, hinreichend fintenreich gegeniiber der
Hochschulverwaltung, gelassen und kompetent in der
Mitarbeiterfiihrung, dazu souverdne Instrumentalisten
auf allen alten und neuen Medien, kognitive Innovateu-
re wie auch unablassige Erzeuger &ffentlicher Resonanz
und nimmermude Ubersetzer wissenschaftlicher Fra-
gestellungen auf gesellschaftliche Relevanzbediirfnisse
hin. Auch das schriankt die Kapazititen zur Ubernahme
zusétzlicher Aufgaben ein.
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Zum dritten schlieBlich waren und sind die deutschen
Hochschulen parallel zur Bologna-Reform einem ,Over-
kill durch Parallelaktionen” (Pellert 2002, S. 25f.) ausge-
setzt: Reformen der Hochschulsteuerung mit Ubertra-
gung vormals ministerialer Kompetenzen auf die Hoch-
schulen, Zielvereinbarungen, neuen Gremien- und Ent-
scheidungsstrukturen, Leistungsorientierter Mittelver-
teilung, Leitbilddebatten und Profilbildung, Evaluation,
Qualitatsmanagement und Einflhrung von Studienge-
biihren, Gberdies die (angestrebte) Abschaffung der Ha-
bilitation, die umzusetzende Besoldungsreform, die Ex-
zellenzinitiative usw. usf. Diese zahlreichen Parallelrefor-
men treffen auf die jeweils gleichen Fachbereiche, die
dann ,durch diesen ,Gesamtangriff' in ihrem Funktionie-
ren beeintrachtigt werden" (ebd.). Damit waren die Re-
formbewadltigungskapazitdten der Hochschulen bereits
weitestgehend absorbiert.

Selbst diejenigen in den Hochschulen, die prinzipiell der
Bologna-Reform aufgeschlossen gegeniiber standen,
mussten angesichts dessen nach Wegen der Aufwands-
minimierung suchen. Wer der Reform weniger aufge-
schlossen gegeniiber stand, tat es ohnehin. Ein birokra-
tisierender Umsetzungsmodus der Reform — Stichworte:
Akkreditierung und Studienleistungsverwaltung — er-
zeugte zusatzliche Interesseniibereinstimmungen zwi-
schen beiden Gruppen. Die Rahmenbedingungen der
Reform trieben diejenigen, denen ,Bologna' als unver-
einbar mit dem herkémmlichen akademischen Nor-
mensystem gilt, und diejenigen, die positive Aspekte an
der Reform zu erkennen vermégen, in ein Obstruktions-
bindnis. Die anzuwendenden Techniken waren erprobt
und mussten nicht erst erfunden werden: zunachst Ver-
zégerung durch Entscheidungsverschleppung und so-
dann formales Bedienen der externen Anforderungen,
ohne sich deren inhaltliche Anliegen zu eigen zu ma-
chen. In einer Situation der Dauerreformen bei gleich-
zeitiger struktureller Unterfinanzierung ist ein solches
Verhalten rational: Es schiitzt vor individuellen und in-
stitutionellen Uberforderungen.

Die institutionelle Autonomie der Hochschulen und die
kognitive Ausstattung der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler bieten die denkbar besten Vorausset-
zungen, um das, was als Zumutung empfunden wird, zu
unterlaufen: Es gehort zur professionellen Grundausstat-
tung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern,
das Geschaft der Kritik zu beherrschen. Daher sind sie
wie kaum eine andere Berufsgruppe in der Lage, Anwei-
sungen, Vorschriften oder empfundene Zumutungen
durch Obstruktion zu unterlaufen. Aufgrund dessen ver-
mogen sie es, jegliche externe Anforderungen einer
Daueranfechtung durch rational begriindete Kritik zu
unterwerfen. Solange rational begriindet kritisiert wird,
ist das jeweilige Gegenliber zur Diskussion gendtigt, und
solange diskutiert wird, wird nicht oder nicht engagiert
umgesetzt. Nichtumsetzung und Hinhaltetaktiken kon-
nen die Ermidung des Gegenlbers bewirken, kénnen
dazu fithren, Dinge durch Zeitablauf zu erledigen, z.B.
weil die Amtszeiten derjenigen ablaufen, welche die
Umsetzungen vorantreiben méchten, oder sie erzeugen
bei Hochschulleitungen und Ministerien schlieBlich er-
schopfte Zufriedenheit damit, dass dann wenigstens for-
mal den Anforderungen Geniige getan wird wird.
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Auf diese erprobten Unterlaufensstrategien trafen einer-
seits die externen Anforderungen, von der KMK in ihren
Strukturvorgaben (KMK 2003; 2008) politisch formu-
liert und von den Landesgesetzgebern in rechtsverbind-
liche Normentexte libersetzt. Erganzt wurden sie ande-
rerseits um den Verzicht, die reformbedingten Mehrko-
sten bereitzustellen. Auch sonstige Gratifikationen wur-
den kaum angeboten. (Wo dies gleichwohl geschah,
sind auch bessere Ergebnisse zu besichtigen: Den Fach-
hochschulen etwa offerierte die Reform eine Anglei-
chung des Wertes ihrer Studienabschliisse an den der
Universitaten.) Die deutsche Bologna-Reform war also
faktisch eine Anweisungsintervention mit unterkriti-
scher Anreizstruktur. Diese verband sich mit kulturellen
Eigenheiten des akademischen Betriebs: die Sicherung
der Ausstattung und Bedeutsamkeit durch moglichst
prominente Vertretung des je eigenen Fachgebiets im
Curriculum; geringe Kooperationsneigungen zwischen
unterschiedlichen Fachvertretern bei der Bildung von
Modulen; Zeitmangel und/oder mangelndes Interesse,
sich mit Fragen der Gestaltung von Lehre intensiver zu
befassen, und dergleichen mehr.

Vor diesem Hintergrund kénnen die Ergebnisse wenig
verwundern, wie sie nunmehr aus sehr unterschiedli-
chen Interessensperspektiven kritisiert werden: Der Bo-
logna-Prozess fithre zu einer Uberlastung der Lehren-
den. Insbesondere die Akkreditierung erzeuge eine
Biirokratisierung, die den Aufwand fiir die frihere staat-
liche Anerkennung der Studiengange bei weitem (iber-
steige — was sich noch dadurch verscharfe, dass ein Qua-
lititsgewinn durch die (obendrein kostenpflichtige) Ak-
kreditierung nicht erkennbar werde und Qualitdtsméan-
gel der Akkreditierungsagenturen bzw. -verfahren durch
die Hochschulen nur unzuldnglich sanktionierbar seien.
An manchen Universitdten werde der Lehrstoff neunse-
mestriger Diplom-Studiengdnge in sechssemestrige Ba-
chelor-Programme komprimiert, woraus sich Arbeits-
Uberlastungen und Frustrationen bei den Studierenden
ergdben. Die auf drei Jahre verkiirzten Bachelor-Stu-
diengédnge fiihrten zu einem geringeren Qualifikations-
niveau und zu einem weniger berufsqualifizierenden
Abschluss als die fritheren Studiengange, z.B. durch den
Wegfall von Praxissemestern und Auslandsaufenthalten.
Wenn der Bachelor zum Regelabschluss werden solle,
bedeute dies zwangslaufig ein Absinken des durch-
schnittlichen Bildungsniveaus der kiinftigen Akademi-
kerkohorten. Den Studierenden werde durch die ge-
straffte Ausbildungsform und geringe Wahlméglichkei-
ten die Chance genommen, eigene Interessenschwer-
punkte in ihrem Studium zu setzen. Die Forderung nach
Employability fithre dazu, dass die Bachelor-Programme
zu stark berufsbezogen seien; statt allgemeiner Bildung
stiinden nur noch die Arbeitsmarktqualifikation und die
Interessen des Marktes im Vordergrund. Auch erzeuge
das Berufsbefahigungspostulat fiir den Bachelor bei be-
stimmten Studiengdngen — insbesondere den frithpro-
fessionalisierten, also Medizin, Jura, Ingenieurwissen-
schaften, Lehramt und Theologie - unilberwindbare
Hirden. Das proklamierte Anliegen, durch die gestufte
Studienstruktur, die Modularisierung und das Leistungs-
punktsystem die internationale Mobilitdt zu erleichtern
und zu verbreitern, werde nicht erreicht. Die verspro-
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chene Erleichterung der tiberregionalen und -nationalen
Anerkennung von Studienteilleistungen werde bislang
keineswegs eingeldst; was urspriinglich bessere interna-
tionale Vergleichbarkeit sichern sollte, habe zu Stu-
diengdngen gefiihrt, die nicht einmal interregional ver-
gleichbar sind. Ein Problem der gedrangten Studienpro-
gramme und der Unmoglichkeit, bestimmte Module in
jedem Semester anzubieten, bestehe darin, dass die
hohe Zahl an faktischen Teilzeitstudierenden - also Stu-
dierenden, die fiir ihren Lebensunterhalt jobben miissen
— unberlicksichtigt bleibe. Die sozialen Auswirkungen
der Reform wiirden zu wenig beriicksichtigt.

Was unter dem auferen Druck bei gleichzeitig fehlen-
den Ressourcen realisiert wurde, lasst sich nun so zu-
sammenfassen: Die Hochschulen, insbesondere die Uni-
versitaten, und ihre Fachbereiche haben der Form Geni-
ge getan — Zweistufigkeit, Modularisierung, Leistungs-
punktsystem, Akkreditierung, studienbegleitende Leis-
tungsnachweise — und dieser neuen Form, soweit es
ging, die alten Inhalte eingepasst.2 In aller analytischen
Unterkiihltheit (die von den realen Zumutungen fir die
Studierenden absieht): Angesichts der Programmie-
rungsschwéchen des Prozesses kann man das durchaus
als einen erstaunlichen Erfolg bewerten.

5. Evaluation

Fir eine Prozessauswertung liegt inzwischen einiges
Material vor, das die Debatte seit Mitte des Jahres 2009
erzeugt hat, sowohl im Grundsétzlichen als auch im De-
tail (vgl. Hechler/Pasternack 2009). Im Grundséatzlichen
speist sich die Kritik an ,Bologna’ aus zwei gegensatzli-
chen Richtungen: Konservative Kritiker sehen eine , Zer-
storung der deutschen Universitat". Dagegen moniert
eine emanzipatorisch motivierte Kritik, dass eine an sich
begriiBenswerte Strukturierung des Studiums zur iber-
méaligen Verminderung von Freiheitsgraden und zur
zwangsweisen Selbstokonomisierung der Studierenden
fiihre. Die oben genannten drei Stromungen der hoch-
schulpolitischen Debatte spiegeln sich bei der Bologna-
Bewertung in einer scharfen Kontrastierung zwischen (a)
Humboldtianismus (Barz 2005), (b) der Verteidigung
einer Bologna-Konzeption, die von einer universalisti-
schen Bildungsidee getragen wird, und (c) einer Em-
bloyability-fixierten Bologna-Konzeption. Wahrend sich
Humboldtianismus und Universalismus in der Ableh-
nung der Embloyability als ,Berufsbefahigung” treffen,
eint den Humboldtianismus und die Embloyability-Ver-
fechter ein partikularistisches  Bildungsverstandnis:
Uberwiegend gelten ihnen die Einzelnen nicht als Biir-
ger, ,die mit der Freiheit begabt sind, etwas aus sich zu
machen, sondern als Inhaber bildungsresistenter Bega-
bungen und vor allem Begabungsmangel" (Lenhardt
2004, S. 19).

Auch ein zeithistorischer Rickblick kann hilfreich sein.
Der Bologna-Prozess in Deutschland weist einige mar-
kante Ahnlichkeiten zum Projekt der Gesamthochschule
der 70er Jahre auf, worauf Ulrich Teichler (2001, S. 102)
hingewiesen hat: ,Alle wollen die Gesamthochschul-
idee, niemand will die Gesamthochschule". Sie hatte
sich als Regelhochschule nicht durchgesetzt, und exi-
stiert mittlerweile als Hochschultyp gar nicht mehr. In
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Anlehnung an die Analyse dieses Scheiterns (vgl. Cerych
et al. 1981) lasst sich, auf den Bologna-Prozess bezogen,
fragen: Kann ein politisches Programm durchsetzbar
sein, dessen Implementation zugleich sechs Umstdnde
unterlaufen muss: (1) lber die Leitideen herrschen bei
den Beteiligten voneinander abweichende Vorstellun-
gen; (2) an der Verwirklichung arbeiten Akteure gemein-
sam, die auf Grundlage gegensatzlicher Problemdefini-
tionen dieselbe Policy-Strategie verfolgen und (3) damit
entgegengesetzte Ziele erreichen moéchten; (4) Uber
praktische Nutzenserwartungen der politischen Absicht
sind nur vage Prognosen madglich; (5) die sektortypische
Mentalitdt im dnderungsbetroffenen Bereich kollidiert
mit der durchzusetzenden politischen Absicht, und (6)
das konkrete Politikfeld ist anhaltend unterfinanziert,
woran sich auch nichts dndern soll?

Ein gewichtiger Unterschied zwischen der Gesamthoch-
schulbewegung und der Bologna-Reform besteht aller-
dings: Die Gesamthochschule war urspriinglich, insofern
wie der Bologna-Prozess, ein Projekt, dass auf flichen-
deckende Umsetzung zielte. Realisiert worden war es
indes sowohl in Inhalt als auch Form lediglich punktuell,
ndmlich an einer tiberschaubaren Zahl von Standorten.
,Bologna' dagegen ist in Deutschland hinsichtlich seiner
Form unterdessen praktisch flichendeckend realisiert,
allerdings inhaltlich allenfalls punktuell. Daraus ergeben
sich Reform-Reformchancen. Die vorhandene Form
kann, da vielfach noch mit alten Inhalten gefillt, ver-
gleichsweise aufwandsarm angepasst werden: abstoBen,
was hinderlich, und beibehalten, was nutzlich ist. Krite-
rien der Hinderlichkeit bzw. Nutzlichkeit missten die
neuen Inhalte sein: Kompetenzorientierung in Verbin-
dung mit Fachwissen (statt Wissen und so genannte
Schliisselqualifikationen in getrennte Module zu sortie-
ren), Internationalitdt, Vielfalt des Studienangebots,
Beriicksichtigung der studentischen Arbeitsbelastung,
Lern- statt Lehrorientierung und Orientierung daran,
was die Studierenden am Ende des Semesters tatsdch-
lich kénnen. Mit diesen neuen Inhalten lassen sich dann
die reparierten Formen fiillen.

Manches Reformproblem kann dabei schon deshalb ver-
gleichsweise einfach bereinigt werden, weil es in der Zu-
standigkeit der Bundeslander bzw. der Hochschulen und
ihrer Fachbereiche bearbeitbar ist: zu kleine Module, zu
enge Vorschriften zur Modulreihenfolge, lUbermaRige
Priifungslast, nicht gegebene Wahlfreiheit, keine Mog-
lichkeiten fir unterschiedlichen Studiengeschwindigkei-
ten, Hyperspezialisierung von Studienprogrammen usw.
Andere Reformprobleme bediirfen einer Anderung der
Strukturvorgaben der KMK, die inzwischen ja auch
forsch ans Werk schreitet: Jetzt mussten die Studiengan-
ge noch studierbar werden (KMK 2009).

Bei all dem wird aber auch eine realistische Einschat-
zung dessen nétig sein, welches Unterstiitzerpotenzial
fir Hochschulreformen generell zu gewinnen ist. Insti-
tionelle Autonomie und individuelle Wissenschaftsfrei-
heit — beides hohe Giter — bewirken, dass man sich hier
wird bescheiden missen: Die flichendeckende Akzep-
tanz von Verdnderungen im Wissenschaftsbetrieb muss

2 Es gibt selbstredend Ausnahmen. Vgl. etwa zur Universitit Liineburg
Spoun (2007).
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kulturell verankert sein, und daher stellt sie sich im all-
gemeinen lber einen Wechsel der akademischen Gene-
rationen ein. Jegliche Innovation ist zundchst das Noch-
nicht-Mehrheitsfahige (bevor sie dann Mainstream wird
und hernach zur Orthodoxie erstarrt, um damit reif zu
sein fir die Ablésung durch die nachste Innovation). Fiir
Hochschulreformen heiBt das: Kurzfristig sind in den
Hochschulen selbst typischerweise nicht Mehrheiten fiir
eine Reform zu erobern; vielmehr ist dafiir zu sorgen,
dass die Hochschulangehorigen nicht mehrheitlich
gegen die Reform sind. Diese Hinnahmebereitschaft neu
zu gewinnen, wird eine der gréBeren Herausforderungen
bei der Reprogrammierung des Bologna-Prozesses in
Deutschland sein.
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Effekte der Studienstrukturreform

Versuch einer Einordnung von Beitrigen
der empirischen Hochschulforschung zur
Debatte um die Bologna-Reform in Deutschland

Martin Winter

It is meritorious to objectify the debate about the Bologna reforms by including numerous empirical studies. As it
is all too often emotionally and based on observations of daily life that lack representativity. Martin Winter is
doing so in the article "Effects of the reform of study structures. An attempt to classify empirical academic re-
search related to the debate on the Bologna reform in Germany." Despite popular allegations and fears, the next
step is going to show that, based on the empirical material, the assumptions and the feared consequences did not
occur. This approach refutes agitation. Insofar the intention of objectification is delivered. However, this may
create an unjustified and false impression — the problems caused by Bologna are magnified and would resolve
themselves over time if everyone gets used to them. One could have countered this development, by acknow-
ledging and including the difference in methodological quality of the underlying empirical studies. For example,
when the study measured the approval of the Bologna concept, but mixed it with (not measured) agreeing with
the reality of Bologna. The author intentionally refrains from analysis and would like to present numbers. Thereby
he invites the readers to discuss the data and to classify them.

1. Ausgebliebene Effekte und
andere Relativierungen

Allméhlich ist der Zeitpunkt gekommen, an dem die De-
batte um die Bologna-Reform in Deutschland mit Hilfe
von empirischen Studien versachlicht werden kann.
Mittlerweile gibt es nicht nur genug Studierende in den
neuen Studiengingen, sondern auch genug Absolven-
tinnen und Absolventen, die im Rahmen von sozialwis-
senschaftlichen Studien befragt werden kénnen. Dies ist
bereits in einigen Untersuchungen geschehen. Den ak-
tuellen Forschungsstand zur Studienstrukturreform
mochte ich im folgenden Beitrag vorstellen und kom-
mentieren. Allerdings muss vorab betont werden: Die
Hochschulen stehen erst am Anfang des Implementa-
tionsprozesses. Zwar ist ein GroRteil der Studiengange
umgestellt, aber noch befindet sich die Mehrheit der
Studierenden im alten System, die aktuelle Absolven-
tenquote liegt bei einem Fiinftel (Hochschulrektoren-
konferenz 2009) und schliellich sind die Bachelor- und
Master-Absolvent/innen erst maximal ein paar Jahre auf
dem Arbeitsmarkt. Mittel- und langfristige Effekte sind
deshalb aus den bislang durchgefiihrten Untersuchun-
gen und den vorliegenden Zahlen noch nicht zu erken-
nen. Bis das neue Studiensystem weitgehend eingerich-
tet und etabliert sein wird, werden noch etliche Jahre
vergehen. Wenn vom Stand der Forschung Anfang 2010
die Rede ist, dann kann dies sicherlich nicht bedeuten,
dass in Zukunft keine Anderungen zu erwarten sind.

Die Bologna-Studienstrukturreform wird gemeinhin als
einschneidend fiir die Hochschulentwicklung in
Deutschland begriffen. Entsprechend positiv wird dies
von ,Apologeten der Reform" formuliert: Bologna sei
die grolte Reform seit 200 Jahren an den Universitdten,
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also seit der Berliner Universitatsgriindung durch Hum-
boldt und seine Mitstreiter. Von Seiten der ,Reformop-
position” heifit es entsprechend negativ: Bologna sei die
groRte Katastrophe flr die Universitaten seit 200 Jahren
(oder gar seit 600 oder 900 Jahren). Beide Einschatzun-
gen — sowohl die positive als auch die negative - sind
meiner Ansicht nach zu relativieren. Fiinf Argumente
sprechen dafiir, die bisweilen aufgeregte Debatte zu ent-
dramatisieren. Das erste Argument ist historisch ange-
legt; die darauf folgenden Argumente beziehen sich auf
aktuelle Ergebnisse der empirischen Hochschulfor-
schung.

a) Bachelor und Master sind nicht die ersten neuen Stu-
dienabschliisse in der Universitatsgeschichte
Relativieren muss man die historische Bedeutung der
Studienstrukturreform deshalb, weil sich akademische
Grade im Laufe der Universitdtsgeschichte schon immer
gewandelt haben (Winter 2009, S. 6 ff.). Titel haben
demnach Konjunkturen — und das nicht nur, weil das im
Wesen des kulturellen Kapitals liegt, sondern weil Titel
und die entsprechenden Satzungen von Menschen ge-
macht werden. Das gilt natirlich auch fiir Bachelor und
Master, die sicherlich nicht der Endpunkt der Studien-
gangsentwicklung sein werden:

e Der akademische Zwischen-Abschluss des Bakkalaure-
us verschwand weitgehend im 16./17. Jahrhundert aus
den deutschen Universitaten.

e Ebenso verlor der akademische Grad des Magisters
Ende des 18. Jahrhundert an Bedeutung: Der Magis-
ter-Grad wurde durch den Doktor der Philosophie er-
setzt.

e Die sich im 19. Jahrhundert entwickelnde Tradition,
das Studium mit der Promotion abzuschlieBen, wurde
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an den deutschen Universitdten teilweise bis in das 20.
Jahrhundert beibehalten.

e Daneben hatten sich in einigen Fidchern (Medizin,
Jura, Lehramt usw.) im 19. Jahrhundert Staatsexamina
durchgesetzt.

e Ab 1950, verstarkt ab 1960 — dank der Rahmenord-
nungen der Kultusministerkonferenz — bis 1970 wurde
der bis dato bedeutungslos gewordene akademische
Grad Magister Artium reaktiviert.

e Das Diplom wurde im letzten Drittel des 19. Jahrhun-
derts mit Aufkommen der Technischen Hochschulen
und mit dem Bedeutungszuwachs der Natur- und Tech-
nikwissenschaften eingefihrt und hat sich im Verlauf
des 20. Jahrhunderts auch in den Wirtschafts- und So-
zialwissenschaften und der Psychologie eingeblrgert.

e Planungen zu Kurz-Studiengdngen gibt es schon seit
Mitte der 1960er Jahre; Uberlegungen dazu hat es
sogar noch frither gegeben.

Der Stellenwert von Bologna als Jahrhundertreform ist
nicht nur in Frage zu stellen, weil Studienstrukturen und
-abschliisse immer wieder gedndert wurden, sondern
auch deshalb, weil die Studienreform nicht die einzige
tiefgreifende Hochschulreform der letzten Jahre ist.
Neben Bologna ist die Reform der Hochschulsteuerung
bzw. der Governance die zweite groRe Reformbaustelle
im Hochschulsystem Deutschlands. Governance steht
hier als Sammelbegriff fiir die Einflihrung von Global-
haushalten, von Zielvereinbarungen und der neuen Pro-
fessorenbesoldung, fiir die Hierarchisierung des Organi-
sationsgefiiges innerhalb der Hochschulen und die Ver-
wettbewerblichung im Hochschulbereich etc. (vgl.
Lange 2009). Demnach ware die These von der Jahrhun-
dertreform ,Bologna" in zweierlei Hinsicht zu relativie-
ren: Die letzten Studienreformen liegen eher Jahrzehnte
als Jahrhunderte zuriick. Und es gibt auch aktuell Hoch-
schulreformen auf anderen Gebieten, die in ihren Aus-
wirkungen dhnlich einschneidend sind. Bologna ist folg-
lich so etwas wie eine ,Vierteljahrhundertreform" — und
zwar eine von zweien.

b) Bachelor und Master sind gar nicht so unbeliebt, aber
auch die Begeisterung fir die Reform hilt sich in Gren-
zen

Die in der Bologna-Debatte lblichen Dramatisierungen
kénnen auch mit Blick auf die verschiedenen Gruppen
der Hochschulangehorigen etwas relativiert werden. So
ist das Meinungsbild zur Studienreform nicht eindeutig,
sondern vielmehr geteilt; der Grad der Zustimmung
bzw. Ablehnung variiert von Statusgruppe zu Status-
gruppe; am positivsten sind offenbar die Studierenden
eingestellt. Drei Viertel der von der AG Hochschulfor-
schung der Universitdt Konstanz zwischen 2006 und
2008 befragten Bachelor-Studierenden hilt die gestufte
Studienstruktur fir sinnvoll (Bargel/Multrus/Ramm/Bar-
gel 2009, S. 3).7 Noch gréRer — so die Autoren — sei die
Zustimmung zum Bologna-Prozess, genauer zu seiner
europdischen bzw. internationalen Komponente in den
reprasentativen Umfragen der Konstanzer Arbeitsgruppe
ausgefallen:

.Die Bachelor-Studierenden unterstiitzen die Ziele
des Bologna-Prozesses mit groBer Mehrheit, sei es die
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internationale Ausrichtung, die Studienphase im Aus-
land, die Akkreditierung der Studiengédnge oder die
Vergleichbarkeit der Standards. Stets halten (iber
80% aller befragten Studierenden diese Absichten fiir
wichtig, darunter nahezu die Hélfte sogar fiir sehr
wichtig” (Bargel et al. 2009, S. 3).

Etwas negativer ist das Stimmungsbild bei den Profes-
sorinnen und Professoren. Sie finden die Studienreform
mehrheitlich aber nicht so schlecht, wie die vielen kriti-
schen MeinungsduRerungen von Professor/innen in den
Medien vermuten lassen. Zum professoralen Meinungs-
bild in Sachen Bologna-Reform liegt nur eine sozialwis-
senschaftliche Befragung vor. Diese Umfrage von der
HIS2 GmbH (Fischer/Minks 2008) bezieht sich nur auf
Hochschullehrer einer Fachergruppe, die traditionell an
ihrem alten Diplom-Abschluss sehr hangen: den Inge-
nieurwissenschaften, genauer den Professor/innen aus
dem Maschinenbau und der Elektrotechnik. 43% dieser
Befragten zdhlen die Autoren zu den Reformaufge-
schlossenen, die liberwiegende Mehrheit zu den Re-
formskeptikern. Davon wiederum gehért ungefahr die
Hilfte den Traditionalisten an, die an den alten Studien-
strukturen festhalten méchten. Die Professorenschaft ist
demnach in ihrer Meinung zur Studienstrukturreform
durchaus differenziert.
Skeptischer sind die wissenschaftlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, wie eine Befragung der HIS GmbH
ergeben hat — wobei die (veroffentlichten) Resultate bei-
der Befragungen, der Mitarbeiter/innen und der Profes-
sor/innen, leider keinen direkten Vergleich zulassen:
.Die Mehrheit der Nachwuchswissenschaftler/innen
beurteilt die Studienstrukturreform negativ. Gefragt
nach einer ganz allgemeinen Bewertung des Bologna-
Prozesses gaben liber alle Fichergruppen hinweg le-
diglich 16% ein positives Urteil iiber den Reformpro-
zess ab [...]. Besonders niedrig ist dieser Anteil in den
Fédchergruppen Mathematik und Naturwissenschaften
(14%) sowie in den Ingenieurwissenschaften (12%)"
(Jaksztat/Briedis 2009, S. 7).

Wie bei den Professor/innen ist das Meinungsbild unter
den Mitarbeiter/innen geteilt: So stimmen 41% der Be-
fragten der Aussage zu, der Bologna-Prozess sei ein
wichtiger Impuls, die Studiengdnge neu zu gestalten;
48% dagegen stimmen der Aussage zu, der Bologna-
Prozess store die Ablaufe, ohne positive Impulse zu ver-
mitteln (Jaksztat/Briedis 2009, S. 7).

So klar zu definieren ist die Stimmung unter den Hoch-
schulangehérigen also nicht. Gerade die Gruppe der
Studierenden, aus der in der letzten Zeit 6ffentlichkeits-
wirksame Proteste hervorgingen, zeichnet sich durch
eine relativ groBe Zustimmung zur Bologna-Reform aus.
Von einer um sich greifenden Euphorie kann ebenso

| 1 Von der generellen Haltung zur Studienreform, um die es in diesem Ab-

schnitt geht, sind die studentischen Einschatzungen zur tatsachlichen Stu-
dienqualitat, also zur Frage, wie gut oder schlecht die Reform umgesetzt
wurde, zu unterscheiden. Hier stellen die Autoren fest:

.Die Neustrukturierung der Studiengdnge hat die Qualitit an Fachhoch-
schulen verbessern, an Universititen zumindest halten kénnen, womit ein
eher gelungener Umbau bestétigt werden kann" (Bargel et al. 2009, S. 68).

2 Die Abkiirzung HIS steht fiir Hochschulinformationssystem.
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wenig die Rede sein wie von einer tiefen Depression
oder gar einem bevorstehenden Aufruhr. Die drei fol-
genden Argumente betreffen die Gestaltung der neuen
Studiengédnge sowie das Studierverhalten.

c) Studienangebot und Studiencurricula haben sich
durch die Reform substanziell nur wenig gedndert
Das Institut fiir Hochschulforschung HoF Wittenberg hat
im Jahr 2009 in einer detaillierten Vergleichsanalyse Stu-
diengénge in den Fachern Chemie, Maschinenbau und
Soziologie an drei deutschen Universitdten vor und nach
der Bologna-Reform untersucht (Winter/Anger 2010).
Die Studie zeigt, dass sich die Reformen weitgehend auf
formale Aspekte beschrankt und kaum zu Neuerungen
bei den Studieninhalten und Lehrformen gefiihrt haben.
Analysiert wurden das Studienangebot und der jeweils
zentrale Studiengang der drei Facher. Im Fokus der Unter-
suchung stand die Frage, wie sich die Studiengdnge und
ihre Curricula tatsachlich im Zuge der Studienstrukturre-
form geandert haben, wo Neuerungen und wo Konti-
nuitdten zum alten Studiensystem zu verzeichnen sind.
Empirisch stiitzte sich die Untersuchung der Studiengan-
ge auf eine Dokumentenanalyse, die sich auf die Studien-
und Priifungsordnungen und sonstige Studieninformatio-
nen konzentrierte. Dieser Blick auf die Studiencurricula
der Facher wurde erganzt durch leitfadengestitzte Exper-
teninterviews mit Anbietern dieser Studiengidnge. Dazu
wurde vor Ort fiir jedes Fach jeweils ein Fachvertreter und
fiir jede Universitdt ein Studienkoordinator auf Univer-
sitdtsebene befragt. Die fiinf wichtigsten Resultate sind:

1.) In den Reformansétzen der drei Facher Chemie, Ma-
schinenbau und Soziologie sind Unterschiede zu er-
kennen, wobei sich die Entwicklungen in den jeweili-
gen Fichern an den verschiedenen Standorten
durchaus dhneln.

2.) Es gibt kaum Neuerungen in den Studieninhalten
und Lehrformen; eine grundlegende inhaltliche bzw.
didaktische Studienreform fand nicht statt. Die in-
haltliche Grundkonzeption der Studiengédnge hat sich
nicht verdndert. Sie sollte sich auch aus Sicht der
Fachvertreter nicht dndern, und es gibt auch keine
Hinweise von Seiten der Fachvertreter dafiir, dass sie
sich in Zukunft d&ndern soll. Die neuen Studiengdnge
nennen in ihren Zielbeschreibungen keine neuen Be-
rufsfelder oder neuartigen beruflichen Anforderun-
gen. Festzustellen sind eher langfristige Entwicklun-
gen des Fachs und der entsprechenden Berufsfelder,
die unabhangig von der Bologna-Reform eine schritt-
weise Anpassung bedingen.3

3.) Die Studienstrukturreform in den untersuchten Ein-
richtungen war Uberwiegend eine formale Umstel-
lung, jedoch keine grundlegende inhaltliche oder
auch didaktische Reform, die Studiengdnge in einer
neuen Qualitdt geschaffen hat. Gewisse Verdnderun-
gen, Neuerungen oder gar Verbesserungen (aber
auch Verschlechterungen) gab es vorwiegend in
struktureller Hinsicht. Damit ist allerdings die Chance
zur grundlegenden Reform nicht genutzt worden —
wohl auch deshalb, weil hierfiir gar nicht die Not-
wendigkeit gesehen wurde.

Gewisse Neuerungen hat es allerdings gegeben. Ins-
gesamt kann man feststellen, dass man in der Gestal-
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tung der Master-Phase curricular etwas mehr auspro-
biert hat, dass hier mehr Verdnderungen realisiert
wurden als in der Bachelor-Phase. Die Gestaltung der
Bachelor-Phase wird erschwert durch das Postulat
der Berufsqualifizierung, das insbesondere fiir die be-
rufsfeldbezogenen Facher ein Konstruktionsproblem
darstellt; zu kldren ist namlich das quantitative Ver-
héltnis von grundlagen- und anwendungs- bzw. for-
schungsbezogener Ausbildung im Rahmen einer im
Vergleich zu den alten Strukturen verkiirzten Stu-
diendauer.

4.) Aus Sicht der Fachvertreter drangt insbesondere das
Problem der Uberregulierung. Die alten natur- und
technikwissenschaftlichen Studiengdnge waren be-
reits stark strukturiert. Die Reform brachte hier ein
.Noch-Mehr" an Strukturierung und Reglementie-
rung, was zum Teil zu den haufig kritisierten Uberre-
gulierungen fithrte (beispielsweise bei den Priifungs-
modalititen, dazu unten mehr). Flr die sozialwissen-
schaftlichen Studiengdnge war dieses Mehr an Struk-
turierung durchaus gewiinscht, insbesondere dort,
wo es den alten ,freien” Magister abzuldsen galt.
Aber selbst dort werden nun Ubertreibungen in der
Regulierung beklagt.

5.) Fur die untersuchten Curricula kann konstatiert wer-
den: Insgesamt entspricht ein Bachelor-Studiengang
in Verbindung mit dem entsprechenden konsekutiven
Master-Studiengang weitgehend dem alten Diplom-
Studiengang. In die untersuchten sechssemestrigen
Bachelor-Studiengdnge wurden also nicht die neun
oder zehn Semester Diplom-Studium komprimiert.

Um diese Aussagen zu verallgemeinern, waren allerdings
systematische flichendeckende Untersuchungen — ins-
besondere auch in anderen Fachern — vonnéten. Meine
eigenen praktischen Erfahrungen im Reformprozess be-
statigen indes den in unserer qualitativen Tiefenanalyse
ermittelten Befund (siehe auch Winter 2008).

Die Relativierung zum Studienangebot und zu den Stu-
dienpldnen betrifft die inhaltliche Studiengangsgestal-
tung; die nun folgenden Argumente zielen demgegen-
Uber auf das Studierverhalten der Student/innen ab.

d) Die Studierquoten haben sich kaum geédndert

Das Zentrum fiir europdische Wirtschaftsforschung
(ZEW) Mannheim hat eine Studie vorgelegt (Mihlen-
weg/Sprietsma/Horstschrder 2010), die auf den Daten
des Statistischen Bundesamtes (Erhebungen der Winter-
semester von 1995/1996 bis 2007/2008) basiert. Die
Besonderheiten an dieser Studie sind, dass deren Daten
erstens auf einer Vollerhebung und zweitens nicht auf
subjektiven Wahrnehmung bzw. Einschdtzungen von Be-
fragten basieren. Die Autor/innen ziehen eine erniich-
ternde Reformbilanz; hinsichtlich aller Aspekte seien nur
geringe Unterschiede zwischen dem herkémmlichen und
dem neuen Studiensystem festzustellen:

3 Ein langfristiger Trend im Maschinenbau liegt beispielsweise im Zusam-
menwachsen von Mechanik und Elektrotechnik zur Mechatronik. Ein in-
terviewter Fachvertreter erklart dies so: ,Der Trend im Fach geht weg von
der reinen Mechanik hin zur Mechatronik. Friiher: Fensterheber-Kurbel.
Heute: Fensterheber elektrisch mit Einklemmschutz, also auch noch mit
Kraftbegrenzung."
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.Zusammenfassend deuten die Ergebnisse auf geringe
Auswirkungen der Reform der Studiengdnge in Hin-
blick auf die betrachteten ZielgréBen (Studienanfdn-
ge, Studienabbriiche, rdumliche und soziale Mobi-
litét) hin” (Mihlenweg/Sprietsma/Horstschraer 2010,
S. 80; Hervorhebung MW).

.Die Berechnungen zu Studienanfingern und Stu-
dienabbriichen zeigen, dass sich der zur Verfiigung
stehende Pool an potentiellen (MINT-)Absolventen
im Zuge des Reformprozesses kaum verdndert hat.
Auch wenn der Reformprozess noch nicht abge-
schlossen ist — und es noch zu friih fiir eine endgtilti-
ge Bewertung ist — so erwecken die prdsentierten
Zahlen den Eindruck, dass die beobachteten Entwick-
lungen eher von generellen Zeittrends als durch den
Reformprozess selbst getrieben sind"
(Mihlenweg/Sprietsma/ Horstschrder 2010, S. 9).

Allerdings war die Datenbasis zum Erhebungszeitpunkt
noch relativ schmal, der Umstellungsprozess noch nicht
so weit gediehen, dass die Zahlen fiir eine allgemeine
Einschatzung des neuen Studiensystems tatsachlich aus-
sagekraftig und hinsichtlich der weiteren Entwicklung
belastbar sind. Hier gilt es abzuwarten und dann nach-
zufragen, wie sich die Quoten tatsichlich entwickelt
haben werden.

Dieser Einwand gilt auch fiir eine Untersuchung der HIS
GmbH  (Heublein/Hutzsch/Schreiber/Sommer/Besuch
2010), deren Ergebnisse etwas von der Mannheimer
Studie abweichen, weil sie Befunde aus eigenen repra-
sentativen Befragungen von Studienanfangern und Ab-
solventen mit einberechnen. Die Autoren haben zudem
2.500 Studienabbrecher an 54 Universitdten und 33
Fachhochschulen direkt nach ihren Motiven befragt. In
den Diplom- und Magister-Studiengdngen an den Uni-
versititen haben laut Heublein et al. (2010) 29% der
Studienanfanger die Hochschule ohne Examen verlas-
sen; an den Fachhochschulen betrdgt der Studienab-
bruch in den Diplom-Studiengdngen 21%. An den Uni-
versitaten sind es 25% der Bachelor-Studierenden, die
abgebrochen haben, an den Fachhochschulen gar 35%
der Bachelor-Studierenden. Das Zahlenverhdltnis hat
sich demnach also umgedreht; an den Universitaten hat
sich weniger gedndert, gravierend gestiegen ist die
Quote an den Fachhochschulen (Heublein et al. 2010, S.
9 f.). Mag dieses Resultat auch den Anfangsschwierig-
keiten oder den verbreiteten 6rtlichen Zulassungsbe-
schrankungen geschuldet sein4, bemerkenswert ist der
Befund der Autoren, dass der Studienabbruch in den Ba-
chelor-Studiengédngen zu einem erheblich friiheren Zeit-
punkt erfolgt. Wahrend in den herkdmmlichen Stu-
diengdngen die Studienabbrecher nach durchschnittlich
7,3 Fachsemestern die Hochschule ohne Examen verlas-
sen, ist dies in den Bachelor-Studiengdngen nach durch-
schnittlich 2,3 Fachsemestern der Fall (Heublein et al.
2010, S. 48). Dies kann auch daran liegen, dass in der
neuen Studienstruktur examensrelevante Modulpriifun-
gen schon frihzeitig im Studium abzulegen sind. Die
Hauptgriinde fiir den frithen Studienabbruch liegen - so
die Befragung der Studienabbrecher — in einem Mangel
an Studienmotivation und in Leistungsschwierigkeiten.
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Mangelnde Studienmotivation kann wiederum darin be-
grindet sein, dass die Studienabbrecher aufgrund von
Zulassungsbeschrankungen nicht ihr Wunschfach stu-
dieren konnten (wie das knapp ein Viertel der Abbre-
cher angegeben haben). Festgehalten werden kann, dass
zwar der Zeitpunkt des Studienabbruchs deutlich nach
Vorne verschoben wurde, die Quote an den Universita-
ten — im Gegensatz zu den Fachhochschulen - sich aller-
dings wenig verdandert hat.

e) Die Stufung der Abschliisse bedeutet nicht die groBe
Spaltung im Studiensystem
Die Strukturvorgabe der Stufung der Abschlisse in Ba-
chelor und den darauf aufbauenden Master ist das of-
fensichtlichste Kriterium der Studienreform. Sie war
symbolisch aufgeladen und entsprechend stark umstrit-
ten. Beklagt wurden von den Bologna-Kritikern: das
Ende des renommierten deutschen Diploms, damit ein-
hergehend das Ende der geliebten Universitat und ihres
Grindervaters, Wilhelm von Humboldt. Bezweifelt
wurde und wird die Qualitat und Effektivitdt einer ver-
meintlichen ,Schnellbesohlung” in einem Kurzzeit-Stu-
dium, das ohne akademische Tiefe sei und auch nicht fur
einen Beruf qualifizieren kénne.
Ob diese Bedenken nun zutreffen oder nicht, sie kbnnen
— zum aktuellen Zeitpunkt — zerstreut werden. Denn das
Pochen auf den Bachelor-Grad als akademischen Regel-
Abschluss ist offensichtlich nicht so ernst zu nehmen,
wie etliche Studien zeigen. Die aktuellste und wohl sta-
tistisch tragfdhigste ist die aktuelle Absolventenbefra-
gung vom Internationalen Zentrum fir Hochschulfor-
schung INCHER Kassel (Alesi/Schomburg/Teichler
2010). Im Rahmen des Kooperationsprojekts ,Studien-
bedingungen und Berufserfolg - Kooperation deutscher
Hochschulen beim Aufbau und der Durchfiihrung von
Absolventenstudien” wurden im  Wintersemester
2008/09 an 48 Hochschulen alle Absolventinnen und
Absolventen befragt, die im Wintersemester 2006/07
und Sommersemester 2007 einen Abschluss gemacht
hatten. Rund 37.000 Befragte haben geantwortet; die
Ricklaufquote betragt 50% der erreichten Absolventen.
Ein zentrales Resultat der groRen Untersuchung lautet:
LEineinhalb Jahre nach Studien-Abschluss befinden
sich 72% der Bachelor-Absolventen von Université-
ten und 34% der Bachelor-Absolventen von Fach-
hochschulen in einem weiteren Studium. Darunter
sind Personen, die ausschlieBlich studieren sowie zu-
gleich Studierende und Berufstdtige. [...]" (Alesi/
Schomburg/Teichler 2010, S. 1, siehe auch 30 f).

Andere Studien kommen auf dhnliche Werte (Alesi/
Schomburg/Teichler 2010, S. 31)5. Die Weiterstudieren-

4 Hierzu merken die Autoren an: .Dabei zeigt es sich, dass in den sprach-
und kulturwissenschaftlichen sowie in den mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Fachern besonders viele Studierende ihr Studium deshalb ab-
brechen, weil sie sich nicht in ihrem eigentlichen Wunschfach immatriku-
lieren konnten. Jeweils 22% der betreffenden Studienabbrecher verweisen
auf diesen Aspekt. Auch in den Bachelor-Studiengangen féllt der Anteil
der Studierenden, die abbrechen, weil sie nicht ihr Wunschfach studieren
kénnen, mit 23% besonders hoch aus. Bei den Studienabbrechern her-
kémmlicher Studiengdnge betrdgt dieser Wert lediglich 14%. Dies ist ein
Ergebnis des hohen Anteils an Bachelor-Studiengédngen, in denen der Stu-
dienzugang einem regionalen NC unterliegt" (Heublein et al. 2010, S. 64).
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den-Quote der Bachelor-Absolvent/innen variiert ab-

héngig von den Fachrichtungsgruppen:
.Im Falle der Universitdten betrdgt sie 55% bei den
Wirtschaftswissenschaften, 66% bei den Kultur- und
Sozialwissenschaften, 67% bei den Ingenieurwissen-
schaften, 70% in der Informatik und je 86% in Ma-
thematik und Naturwissenschaften sowie in den
Agrar-, Erndhrungs- und Forstwissenschaften.
Im Falle der Fachhochschulen betrdgt sie 14% bei
den Kultur- und Sozialwissenschaften, 30% bei den
Wirtschaftswissenschaften, 36% bei den Agrar-,
Erndhrungs- und Forstwissenschaften, 52% in der In-
formatik und 58% in den Ingenieurwissenschaften."
(Alesi/Schomburg/Teichler 2010, S. 33 f)

Unterm Strich kann festgestellt werden: Die befiirchtete
bzw. erhoffte starke Selektion bzw. Selbstselektion zwi-
schen der Bachelor- und Master-Phase findet zwar an
den Fachhochschulen statt. Dort scheint fir die Mehr-
zahl der Absolvent/innen der Bachelor an die Stelle des
bisherigen FH-Diploms zu treten. An den Universitdten
muss dagegen nach Fachgebieten unterschieden wer-
den: In einigen, vor allem in den Wirtschafts-, Sozial-
und Kulturwissenschaften, scheint sich immerhin eine
gewisse Selektivitat abzuzeichnen, auch wenn die Mehr-
heit nach dem Bachelor-Abschluss das Studium fort-
setzt. In anderen, vor allem naturwissenschaftlichen Stu-
diengédngen scheint der Trend zum konsekutiven Bache-
lor-Master-Studium hingegen ziemlich ungebrochen zu
sein. Das ist deshalb bemerkenswert, weil die Kultusmi-
nisterkonferenz immer — und immer noch, auch nach
den Revisionen der Strukturvorgaben vom Februar
2010, betont (hat) —, dass der Bachelor in der Regel der
erste berufsqualifizierende Abschluss sei. Mit dem Stu-
fungsgedanken gehen also die Studierenden und die
Hochschulen, insbesondere die Universitaten, flexibler
um, als die Strukturvorgaben dies bestimmen.
Studienganggestalter und Studierende relativieren also
durch ihre Entscheidungen und ihr Handeln die gefor-
derte Stufung der Bildungsabschlisse. Der Bachelor wird
nicht von allen Fachern bzw. Studierenden als eigen-
standiger Studien-Abschluss akzeptiert; er wird hier al-
lenfalls als Etappenziel wahrgenommen; angestrebt wird
deshalb der Master-Titel. Diese Aufweichung des Stu-
fungsgedankens passt auch zur aktuellen hochschulpoli-
tischen GroBwetterlage, die sich im Zuge der Studieren-
denproteste von 2009 etwas gewandelt hat.6 Auch die
Hochschulrektorenkonferenz pladiert nun dafir, dass die
Lander ,auf die Leitvorstellung des Bachelors als Regel-
Abschluss und des Masters als Ausnahme verzichten”
sollten.”

Prinzipiell kann die Verpflichtung, fir das Kurzzeit-Stu-
dium tatsachlich berufsqualifizierende Abschliisse einzu-
richten, nicht in allen Studienfichern und Studiengén-
gen erflllt werden. Wenn — so lautete die Prognose
(Winter 2009, S. 28 f.) — dem Studiensystem eine gewis-
se Entwicklungsfreiheit eingerdumt wird, das heiBt ins-
besondere keine festen Quoten eingefiihrt werden,
dann wird die Entwicklung zu einem differenzierten Er-
gebnis fithren: In manchen Fachgebieten wird man be-
reits mit einem Bachelor-Abschluss, in anderen erst mit
einem (konsekutiven) Master, in anderen erst mit einer
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Promotion in der Arbeits- und Berufswelt relssieren.
Das war schon vor der Einfilhrung der neuen Studien-
struktur so. Beispielsweise stellt im Bereich Chemie
nicht das Diplom, sondern erst die Promotion das ei-
gentliche Studienziel dar. Das hat sich mit der Studien-
strukturreform auch nicht gedndert (Winter/Anger
2010, S. 270). Ohne Doktortitel sind die Chancen am
Arbeitsmarkt fiir Chemiker nur gering. Aber auch dies
kann sich @ndern. Das hdngt zum einen von den Ange-
bots- und Nachfrageverhdltnissen am Arbeitsmarkt ab,
insbesondere vom Verhalten der Arbeitgeber als Nach-
frager nach Fachkraften, und zum anderen natiirlich von
den Neigungen und Méglichkeiten der Absolvent/in-
nen, im Master-Bereich weiter zu studieren. Wenn also
keine Quoten politisch oder von Seiten der Hochschulen
vorgegeben werden, wird sich das Studienangebot an
den Interessen der Lehrenden, der Studierenden und
dem mutmabBlichen(!) Qualifizierungsbedarf von Wirt-
schaft und Wissenschaft orientieren. In manchen
Fachern ist es moglich, dass der Bachelor tatsdchlich
zum Beruf fihrt und als ein héherer Berufsausbildungs-
Abschluss gilt, ahnlich wie das bisherige FH-Diplom; in
anderen ist der Bachelor-Grad nicht mehr als ein zertifi-
zierter Studienabbruch. Dies mag abwertend klingen, ist
aber durchaus sinnvoll: In manchen Studienrichtungen
wird eine Beschaftigungs- oder gar Berufsqualifizierung
erst mit dem Master-Abschluss oder gar erst nach der
Promotion erreicht werden. Es wird sich erst nach der
Einflhrung der neuen Studiengdnge herausstellen, wel-
che Bachelor-Abschliisse im Beschaftigungssystem tat-
sachlich als berufsqualifzierend anerkannt werden (Win-
ter 2009, S. 28 f.). In der Tat scheint sich diese Prognose
nun auch in der Praxis zu bewahrheiten. Wie mit der
Stufung umgegangen wird, unterscheidet sich allerdings
nicht nur von Fach zu Fach, sondern auch zwischen Uni-
versitdten und Fachhochschulen.

Nochmals sei das zentrale Ergebnis der Kasseler Absol-
ventenbefragung hervorgehoben: Die Weiterstudieren-
den-Quote (ausschlieRlich Studierende sowie zugleich
Studierende und Berufstdtige) betrdgt 72% bei den Ba-
chelor-Absolventen von Universititen und 34% bei den
Bachelor-Absolventen von Fachhochschulen.

Neben den verschiedenartigen akademischen Traditio-
nen und Fachkulturen kénnte ein Grund im Unterschied

5 Im Vergleich zu den Absolventenbefragungen des Hochschul-Informa-
tions-System (HIS) [...] zeigt sich im Rahmen der KOAB-Absolventenbefra-
gung 2009 fiir den universitdren Bereich ein leichter und fiir den Fach-
hochschulbereich ein deutlicher Riickgang der Weiterstudierendenquote.
In der HIS-Befragung von Minks und Briedis [...; von 2005, MW] wurde fiir
den universitaren Bereich eine Weiterstudierendenquote von 78% und fiir
den Fachhochschulbereich von 59% ermittelt. In der spateren HIS-Absol-
ventenbefragung [...; von 2007, MW] wird von etwas geringeren Werten
fiir den Fachhochschulbereich und von gleich hohen Werten fiir den uni-
versitdren Bereich (ohne genaue Angabe) berichtet" (Alesi/Schomburg/
Teichler 2010, S. 31).

650 sollten laut Bundesbildungsministerin Annette Schavan (07.07.2009)
die Studenten selbst entscheiden, ob sie ein Master- an das Bachelor-Stu-
dium anschlieRen wollten. ,Der Zugang zum weiterfithrenden Masterstu-
dium solle nicht kiinstlich beschrankt werden. Die Ministerin bekraftigte:
Jch bin gegen eine Quote."" Zitiert aus: http://www.tagesschau.de/
inland/bologna104.html
Auf alle in diesem Text angegebenen Internetadressen wurde das letzte
Mal am 29.04.2009 zugegriffen.

7 so die Pressemeldung der HRK vom 21.10.2009. URL:
http://www.hrk.de/de/download/dateien/PM_Bologna(1).pdf
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zwischen den Regelstudienzeiten liegen: Rund die Hélfte
der Bachelor-Studiengdnge an Fachhochschulen dauern
sieben, das universitire Bachelor-Studium wiederum
dauert in der Regel sechs Semester (Hochschulrektoren-
konferenz 2009, S. 14 ff.). Damit hat sich im Vergleich
zur Zeit vor der Bologna-Reform eigentlich nicht viel
geandert: An der Fachhochschule wird in der Regel nicht
so lange studiert wie an der Universitat. Wenn das Erst-
Studium an der Universitdt nun mit dem sechssemestri-
gen Bachelor in der Regel kiirzer ausféllt, dann liegt es
far Universitatsstudierende offenbar nahe, bis zum Mas-
ter-Abschluss weiter zu studieren. Mit den doch liberra-
schenden Ubergangsquoten bin ich auch schon beim
zweiten Abschnitt dieses Beitrags, den — wie ich finde —
erstaunlichen Effekten der Reform, mit denen weder Be-
firworter noch Gegner der Reform gerechnet haben.

2. Erstaunliche Effekte

a) Keine Einebnung der Unterschiede von Universitdt
und Fachhochschule — im Gegenteil
Wenn sich dieser Trend der ,,weiterstudierenden Univer-
sitatsstudent/innen” und der FH-Studierenden, die be-
reits mit dem Bachelor-Grad ihr Studium abschlieRen,
stabilisieren sollte, hiefe das auf lange Sicht, dass der
Durchschnittsabsolvent der Universitdt einen Master-
Abschluss und der Durchschnittsabsolvent der Fach-
hochschule einen Bachelor-Titel aufweist. Der Bachelor
ware der typische Fachhochschul- und der Master der
typische Universitats-Abschluss. Oder noch pragnanter
auf eine Formel gebracht: BA = FH, MA = Uni.
Ein derartiger Trend kann sich sicherlich dndern. Denk-
bar wire beispielsweise, dass Bacherlor-Absolvent/in-
nen aus Fachhochschulen erst einmal die Berufspraxis
suchen, um dann einige Jahre spdter einen weiterbilden-
den Master-Studiengang zu belegen. Bleibt es aber bei
den hochschultypischen Abschlussarten, dann tritt der —
je nach hochschulpolitischer Perspektive — befiirchtete
bzw. gewollte gleichmachende Effekt der Bologna-Re-
form im Verhdltnis von Fachhochschule und Universitat
nicht ein — im Gegenteil: Nicht nur die Regelstudienzei-
ten sind an Fachhochschule und Universitit unter-
schiedlich — nun heifen auch die Abschliisse nicht mehr
einheitlich Diplom, sondern der Bachelor ist in der Regel
der FH-Studien-Abschluss und der Master der univer-
sitdre Regel-Abschluss.
Das ware ein wahrlich unintendierter, gar paradoxer Ef-
fekt, denn mit den neuen Abschlissen hatte die Politik —
flankiert von Argumenten aus der Hochschulforschung —
versucht, die Grenzen zwischen den beiden Hochschul-
typen Fachhochschule und Universitat aufzulésen:
.'Machen Bachelor und Master die Trennung in Uni
und FH obsolet?’ — Meine Antwort ist: Nicht zwin-
gend und unmittelbar. Bachelor und Master tragen
aber dazu bei, die Unterscheidung in Universitdt und
Fachhochschule unwichtiger und auch unstimmiger
zu machen” (Witte 2005, S. 181).

Der von der Hochschulforschung prognostizierte Eineb-
nungseffekt (Teichler 2003, S. 95 {.) ist also bis jetzt nicht
eingetreten. Eigentlich wére zu erwarten gewesen, dass
sich die beiden Hochschultypen in ihrem Studienange-
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bot im Gefolge der Bologna-Reform annédhern, da sie
beide sowohl Bachelor- als auch Master-Abschlisse mit
vollig gleichlautenden Bezeichnungen (ohne den bisheri-
gen Klammerzusatz Universitdit bzw. Fachhochschule)
anbieten dirfen. Mehr noch: Universitat wie Fachhoch-
schule kénnen mittlerweile sowohl anwendungs- als
auch forschungsorientierte Master-Studiengénge anbie-
ten. Strukturell (dank der KMK-Vorgaben) wdre also eine
Angleichung zwischen Fachhochschule und Universitat
moglich. Sollte sich aber der Trend der ersten empiri-
schen Ergebnisse verstetigen, so kdnnte es genau umge-
kehrt auf eine starkere Trennung hinauslaufen.

Zwei Faktoren sprechen fir diesen liberraschenden Be-
fund: die Gestaltung der Studiengidnge — akzeptierte be-
rufsqualifizierende Bachelor-Abschliisse im FH-Bereich
und Bachelor-Studiengdnge ohne effektiv berufsqualifi-
zierende Ausrichtung im Uni-Bereich — sowie das Wahl-
verhalten der Studierenden. Die Art und Weise der Stu-
diengangsgestaltung mag von den unterschiedlichen
Hochschultypen und Fachkulturen, von deren Selbstver-
standnis, ihren personellen Kapazitaten und materiellen
Ressourcen bzw. politischen Beschrankungen abhdngen.
Die Differenzen im Studierverhalten kénnen von einer
unterschiedlichen sozialen Herkunft der Studierenden
an Fachhochschulen und an Universititen herriihren;
auch die unterschiedliche Fachzugehdrigkeit der Studie-
renden mag hier eine Rolle spielen. Um die tatsachli-
chen Grinde festzustellen, warum sich die Studierenden
derart entscheiden und warum die Studiengdnge derart
gestaltet sind, bedarf es weiterer empirischer Forschung.
Wenn sich diese Entwicklung indes fortsetzen sollte,
entstiinde (wieder?) ein Zwei-Klassen-Hochschulsystem
aus hoher bildenden Universitdten und weniger hoch
bildenden Fachhochschulen. Demzufolge fiihrten Uni-
versitdten und Fachhochschulen in der Regel zu unter-
schiedlichen Qualifikationsniveaus — wobei strukturell
Uberginge moglich wiren.

Das kann man positiv wie negativ interpretieren; sicher-
lich ist diese Einschdtzung abhdngig vom hochschulpoli-
tischen Standort. Eine Universitdt hat vielleicht das In-
teresse, sich von den Fachhochschulen abzusetzen; die
Fachhochschulen mégen das als Dequalifizierung be-
werten und sich verstarkt um die Angleichung an die
Universitdten bemiihen. Studienstrukturell hatten sie
dazu die Moglichkeit. Auf einem anderen Blatt steht, ob
ihnen dafiir auch die erforderlichen materiellen Ressour-
cen und personellen Kapazitidten zur Verfligung stehen.
Verstérkt wird diese Trennung von universitaren und FH-
Bildungsverlaufen durch einen weiteren Trend, wie
Alesi/Schomburg/Teichler (2010) in der oben genannten
Absolventenbefragung herausgefunden haben. Uber-
wiegend handelt es sich bei dem weiterfiihrenden Stu-
dium um ein Master-Studium am gleichen Hochschul-
typ. Das heiBt: Universitire Bachelor-Absolventen stu-
dieren an der Universitdit und BA-Absolventen der FH
studieren an der Fachhochschule weiter. Ein Wechsel
des Hochschultyps ist also eher die Ausnahme.

b) Studentische und professorale Proteste

Die Anderungen der Studienstrukturen brachten auf for-
maler Ebene einen Wandel des Studiensystems mit sich;
die Studienstrukturreform war — bislang — eine formale
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und weniger eine inhaltliche Reform. Trotz der eigent-
lich nicht so gravierenden Effekte gab und gibt es Pro-
teste zuhauf: professorale Proteste wie studentische
Proteste. Zum Teil wird die Reform mit einer Radikalitat
abgelehnt, die angesichts der tatsichlichen Anderungen
schon bemerkenswert ist (mehr dazu siehe Winter
2009).
Fur den professoralen Protest gibt es vor allem zwei
Griinde. Zum einen formulieren die protestierenden
Professor/innen sachliche Argumente gegen die Stu-
dienreform. Die Schlagwérter dazu heifen: Verschulung
und Entakademisierung des Studiums, zu kurze Studien-
dauer, problematische Berufsqualifizierung, Uberregle-
mentierung und Erstarrung der Studiengénge etc.8
Zum anderen sind wohl auch persénliche Grinde fiir die
professorale Opposition ausschlaggebend: von auBen
auferlegte Zwange und Bevormundungen, eingeengte
Handlungsspielrdaume und damit einhergehend Status-
verlustangste, ibermaBiger Arbeits-, Zeit- und Nerven-
aufwand und - bei manch einem Professor — ein gene-
relles Desinteresse an der Lehre und ihrer Verbesserung.
Aufschluss Uber die Argumente und Motive der protes-
tierenden Student/innen gibt ein auf ihrer zentralen In-
ternetseite veréffentlichter Forderungskatalog.® Diese
lassen sich in vier Bereiche unterteilen: Zum ersten die
Ablehnung von Studiengebihren, zum zweiten die For-
derung nach mehr Mitbestimmungsrechten, zum dritten
die Kritik an schlechten Studienbedingungen und zum
vierten — das ist relativ neu — die Kritik an den neuen
Studiengdngen und damit an der Bologna-Reform. Aus
Sicht der Studienstrukturreform kann damit das Problem
entstehen, dass ,Bologna" zum Kiirzel fiir alle Problem-
felder wird. Das mag ein Grund sein, warum Politik und
Hochschulen den protestierenden Studenten 2009/
2010 tatsdchlich etwas entgegen gekommen sind (siehe
unten). Hinsichtlich der neuen Studiengdnge werden
zwei Punkte immer wieder kritisiert: der erhéhte Zeit-
aufwand und die gesteigerte Prifungsbelastung. Auch
diese Punkte wurden von den Hochschulen und von po-
litischer Seite aufgegriffen, mit dem Resultat, dass all-
seits Besserung gelobt wurde.
Nur: Empirische Untersuchungen bestétigen diese Kritik
nicht. Bargel et al. (2009) kommen in der oben genann-
ten Auswertung von reprasentativen Studierendenbefra-
gungen, die zwischen 2006 und 2008 erhoben wurden,
zu einem Uberraschenden Befund. Danach ist der stu-
dienbezogene Zeitaufwand bei Bachelor-Studierenden
im Schnitt nicht hoéher als in den alten Studiengéngen:
.Die Bachelor-Studierenden wenden insgesamt etwas
tiber 35 Stunden in der Woche fiir ihr Studium auf.
Der durchschnittliche Gesamtaufwand ist an Univer-
sitdten und Fachhochschulen dhnlich (35,6 zu 35,4
Std. pro Woche) und zu den Diplom-Studierenden
bestehen keine nennenswerten Unterschiede (34,0
Std. bzw. 36,6 Std.). Gegeniiber dem Diplom-Stu-
dium hat im Bachelor-Studium der Besuch von Lehr-
veranstaltungen etwas zugenommen, dafiir hat der
Zeitaufwand fiir das Selbst-Studium entsprechend
nachgelassen, eine Zeitaufteilung, die dem bisherigen
Studienverhalten an Fachhochschulen entspricht.
Zwischen dem Zeitaufwand der einzelnen Studien-
richtungen bestehen bemerkenswerte Unterschiede,
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die aber traditionellen Gewichtungen folgen. Der
Studieraufwand reicht von 30,1 Std. pro Woche in
den Sozialwissenschaften bis zu 37,6 in den Ingeni-
eur- und 38,2 Std. in den Naturwissenschaften — im
Medizin-Studium sind es sogar fast 43 Std. pro
Woche" (Bargel et al. 2009, S. 6).

Auch in der 19. Sozialerhebung des Deutschen Studen-
tenwerks, die von der HIS GmbH durchgefiihrt wurde,
kommt man zu &hnlichen Ergebnissen. Diese basieren
auf der Auswertung von mehr als 16.000 Fragebdgen,
die von Studierenden ausgefiillt wurden:
.Der zeitliche Studienaufwand von Bachelor-Studie-
renden liegt zwar leicht tiber dem der vergleichbaren
Vorldufer-Studiengdnge (Diplom). Die Befiirchtung
eines durchregulierten Studienalltags an der Hoch-
schule mit sehr engen Zeitmustern wird aber generell
nicht bestétigt. Der Querschnittsvergleich [...] belegt
zwar eine zeitliche Mehrbelastung von drei Stunden
pro Woche im Bachelor-Studium; dies ist jedoch teil-
weise darauf zuriickzufiihren, dass die Vergleichs-
gruppe im Diplom-Studium iiberwiegend in héheren
Semestern studiert, wo die zeitliche Belastung durch
das Studium tendenziell etwas geringer ist" (lsser-
stedt et al. 2010, S. 25).

Die Frage, ob die weitgehend dhnlich hohe zeitliche Be-
lastung durch alte und neue Studiengdnge auch hin-
sichtlich des Lehraufwandes gilt, konnten wir in unserer
Studie zum Curricula-Vergleich untersuchen (Winter/
Anger 2010, S. 316). Das Ergebnis ist nicht eindeutig:
Der Umfang der Veranstaltungen, also die sogenannte
Kontaktstudienzeit, hat bei den untersuchten gestuften
Curricula, Bachelor- und Master-Studium zusammenge-
rechnet, im Vergleich zu den alten Studiengangen zum
Teil (und zwar vor allem in der Chemie) stark, zum Teil
nur leicht (insbesondere im Maschinenbau) zugenom-
men. Es gibt aber auch neue Studiengédnge, die im Ver-
gleich zu ihren Vorgangern weniger (v.a. in der Soziolo-
gie) oder gleichbleibend viele Semesterwochenstunden
obligatorische Lehrveranstaltungen aufweisen. Im Gro-
Ben und Ganzen ist der Lehraufwand in den neuen Stu-
diengdngen im Vergleich zu den alten Studiengdngen
nicht automatisch gréBer geworden. Bezieht sich der
Protest der Studierenden also nur auf Einzelfdlle oder
handelt es sich um ein strukturelles Problem?

Der zweite Kritikpunkt der Studierenden an den Curri-
cula betrifft die tiberbordende Priifungsfiille. Angewach-
sen ist laut Aussagen der von uns befragten Fachvertre-
ter (Winter/Anger 2010) der Priifungsaufwand. Insbe-
sondere liegt der Grund darin, dass Priifungen vielerorts
veranstaltungsbezogen absolviert werden miissen. Mo-

8 Interessanterweise sind die schirfsten und dffentlichkeitswirksamsten Kri-
tiker in der Professorenschaft Geisteswissenschaftler, so Richard Miinch,
Julian Nida-Rimelin, Jochen Hérisch und nicht zuletzt der Vorsitzende des
Deutschen Hochschulverbandes Bernhard Kempen — um nur einige zu
nennen. Natur- und insbesondere Technikwissenschaftler dagegen be-
fiirchten offenbar weniger die (vermeintlich) neue Art des Studierens, son-
dern vielmehr den Verlust ihres bewéhrten Abschlusstitels, die ,heilige
Kuh Diplom-Ingenieur" — wie es ein von uns befragter Prorektor ausdriick-
te (Winter/Anger 2010, S. 268).

9 Siehe:
http://www.bildungsstreik.net/aufruf/forderungen-der-studierenden/
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dule, die zumeist aus mehreren Veranstaltungen beste-
hen, haben entsprechend viele Prifungen, obgleich ei-
gentlich eine pro Modul reichen misste.
Unterstiitzt wird dieser Eindruck durch einen Befund aus
der Untersuchung zum Studienabbruch der HIS GmbH
(Heublein et al. 2010). Danach haben Studienabbrecher
— nicht alle Studierenden (!) — aus dem Bachelor-Stu-
dium besonders haufig Schwierigkeiten mit dem Stof-
fumfang:
.70% von ihnen fiihlen sich véllig oder teilweise
durch die Stofffiille iiberfordert. Unter den Studien-
abbrechern in den herkémmlichen Studiengdngen
betrifft dies 60%" (Heublein et al. 2010, S. 99).

Der These von der Uberforderung durch Priifungsfiille
widerspricht das Untersuchungsergebnis von Bargel et
al. (2009, S. 8), die nach der Auswertung von reprasen-
tativen Studierendenbefragungen nicht erkennen kén-
nen, ,dass solche Belastungen [durch Prifungen und

Leistungsanforderungen, MW] generell mit der Ein-

fllhrung des Bachelor unter den Studierenden zugenom-

men haben: sie haben stets ein hohes Niveau aufgewie-
sen — mit ausgepragten Fachdifferenzen.”

In Gefolge der studentischen Proteste sind Politik und

Hochschulen den Studierenden entgegengekommen -

und zwar v.a. in zwei Punkten:

a) Der besagte Zugangsfilter zum Master-Studium ist
politisch — jedenfalls gemaB den Verlautbarungen der
Politiker in der Presse — ad acta gelegt worden. Er ist
aber nicht aus den gednderten Strukturvorgaben der
Kultusministerkonferenz getilgt worden. Von daher
bleibt es spannend, wie damit weiter umgegangen
wird.

b) Es gibt das Zugesténdnis seitens der Hochschulen und
auch der Politik, dass die Studierenden stirker in die
Reform der Reform einbezogen werden sollten.0

Hier ist kritisch anzumerken: Zum ersten ist nicht unter-
sucht, ob und inwieweit Studierende bei den Reform-
bemihungen mit involviert waren. Und wenn die Diag-
nose der mangelnden studentischen Beteiligung stimmt,
wie sie auch von den von uns befragten Fachvertretern
bestatigt wurde (Winter/Anger 2010), dann wdre nach
den Grinden zu fragen: Warum sind also die Studieren-
den bis dato eigentlich nicht in die Reform einbezogen
worden? Oder vielleicht muss die Frage wie folgt gestellt
werden: Warum haben sich die Studierenden an der Re-
form nicht beteiligt? Vielleicht weil die Studierenden,
die einen alten Abschluss anstrebten, nicht an der Ge-
staltung der neuen Studiengdnge interessiert waren, die
sie personlich ja nichts mehr angingen? Oder liegt es ge-
nerell am Desinteresse am ehrenamtlichen Engagement
der Studierenden, oder tatsachlich an den mangelnden
Mitwirkungsméglichkeiten, die ihnen die Universitat
und die Facher bieten?

Auch wenn die studentischen Proteste in ihrer Vehe-
menz eigentlich erstaunen missten, angesichts ihrer re-
gelmaRigen Wiederkehr tiberraschen sie eigentlich nicht
mehr sonderlich.m Erstaunlich, weil angesichts der vie-
len lauten Proteststimmen so nicht zu erwarten gewe-
sen, sind indes zwei weitere Folgen der Reform:
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c) Erfolgreiche Durchsetzung der formalen Studienstruk-
turreform

Nicht nur in Deutschland sind bald alle Studiengédnge
gestuft und modularisiert.’2 Die Reform hat die Hoch-
schulen lange und intensiv beschaftigt; sie hat bis in die
Mikrostrukturen der Studiengdnge hineingewirkt. Des-
halb ist es durchaus berechtigt, von einem neuen Stu-
diensystem zu sprechen. Dass das materiale Ergebnis
sich nicht so sehr von den alten Studiengdngen unter-
scheidet, ist eine andere Sache. Inhaltlich hat sich nicht
viel getan, wohl aber formal — auch wenn es nicht zu den
gewiinschten bzw. geflirchteten Resultaten gefiihrt hat,
wie die Giberraschend hohe Ubergangsquote vom Bache-
lor- auf das Master-Studium zeigt.

Noch erstaunlicher ist, dass die Reformvorgaben der
Kultusministerkonferenz'3 ohne jeglichen politischen
Dirigismus realisiert wurden, obwohl es groRen verbalen
Protest dagegen gab. Die Hochschulgesetze haben die
Entwicklung eher reaktiv aufgenommen, sie haben die
Einfihrung der neuen Studienstrukturen den Hochschu-
len nicht als Arbeitsprogramm vorgeschrieben. Dennoch
haben viele Hochschullehrende und Studierende die
Einflihrung der neuen Studiengdnge als unabwendbaren
Zwang erlebt. Die erfolgreiche Durchsetzung der Re-
form14 zeigt sich auch in den Studierendenzahlen: Im
Sommersemester 2010 werden aller Voraussicht nach
mehr als die Halfte aller Studenten im neuen System ein-
geschrieben sein.

d) Mentalititswandel bei Lehrenden und Studierenden

Der vierte und vielleicht nachhaltigste Effekt, der den
Beobachter erstaunen muss, ist der Mentalitdtswandel,
der bei Studierenden wie bei Lehrenden festzustellen
ist. Dieser Mentalitditswandel hat allerdings nicht erst
mit der Bologna-Reform begonnen, sondern er ist ein
langerfristiger Prozess, der wiederum von der Bologna-
Reform forciert wurde. Erstaunlich dabei ist insbesonde-
re die Parallelitit der Entwicklung bei Lehrenden und
Studierenden. Dieser Mentalitditswandel hat viele Facet-
ten, man kann ihn jedoch in einem Satz zusammenfas-
sen: Formale Regeln werden ernst genommen bzw. for-
male Regeln werden ernster genommen — sowohl von

1050 auch der Tenor der Budapester-Wiener Erklarung zum Jubildum des
Bologna-Prozesses vom 12.3.2010. Die Deklaration im Internet:
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/2010_conferen
ce/documents/Budapest-Vienna_Declaration.pdf

" Angesichts der allsemestrigen Wiederkehr der studentischen Protestak-
tionen in den letzten Jahren kdnnte man - zugegebenermaRen etwas sar-
kastisch — anmerken, es handle sich dabei um ein neuartiges Schlssel-
kompetenz-Modul der neuen Studiengdnge, das in der Hochschuldidak-
tik als ,Service Learning" oder ,Lernen durch Engagement" bezeichnet
wird (Jager/in der Smitten 2010, S. 89). Eine eher miihevolle Kleinarbeit
ist die Mitwirkung bei der Studiengangskonzeption; und hier ist das In-
teresse und die faktische Beteiligung der Studierenden — jedenfalls laut
der befragten Fachvertreter an den von uns untersuchten Standorten —
nicht sehr grof8 gewesen (Winter/Anger 2010). Zur Frage des studenti-
schen Engagements im Rahmen der Studienreform und im Rahmen von
Evaluations- und Akkreditierungsverfahren siehe Winter (2005).

12 Zum Implementationserfolg der Bologna-Reform in Europa siehe Wester-
heijden et al. (2010) und Education International (2010).

13 Die aktuelle Fassung siehe: Kultusministerkonferenz (2010).

14 Diese Studienreformdynamik ist im Ubrigen von der ebenfalls erstaunlich
erfolgreichen europapolitischen Bologna-Dynamik zu unterscheiden, die
in diesem Beitrag nicht weiter Thema sein soll (vgl. dazu Toens 2007,

Walter 2007 und Witte 2006, S. 123 ff.).
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den Studierenden als auch den Lehrenden. Ein Beispiel
ist der Umgang mit der Regelstudienzeit, die von beiden
Seiten nun als Grenze akzeptiert wird, deren Ubertre-
tung — der Eindruck dréngt sich auf — nahezu einem Tabu
gleichkommt; ein anderes Beispiel ist der Bedeutungs-
gewinn von Priifungen und Priifungsnoten.
Ein Mentalititswandel kann bei den Lehrenden festge-
stellt werden. Formale Vorgaben wurden und werden
von den Studiengangsgestaltern — und dies sind in der
Regel die Lehrenden (gewesen) — nicht nur ernster als
friiher genommen, sie wurden und werden zum Teil
Ubererfillt. In Interviews aus unserer Studie zum Curri-
cula-Vergleich (Winter/Anger 2010) wurde deutlich,
dass einige der ,durchregulierten Geschichten" — so ein
Interviewpartner — nicht aufgrund von Vorgaben, son-
dern aufgrund von als diffus wahrgenommenen, und nur
bedingt verortbaren Signalen entstanden, die im ,vor-
auseilenden Gehorsam" als Verschulungszwang antizi-
piert und umgesetzt wurden. Hier setze nun langsam ein
gewisser Entkrampfungs- und Lernprozess ein. Jetzt im
Nachhinein — meinte der genannte Fachvertreter — stelle
sich heraus, ,dass wir mehr Spielrdume haben, als man
uns urspriinglich signalisiert hat. Das mussten wir miih-
sam jetzt erfahren.”
Woher die Signale kamen, konnte auf Nachfrage nicht
beantwortet werden. Offensichtlich ist es der allgemeine
Diskurs um Bologna, der zu einer solchen Sicht und zu
einer solchen Praxis der Studiengestaltung gefiihrt hat.
Erstaunlich dabei ist, wie Ubereifrig und Ubertrieben
ernst die Strukturvorgaben im Gefolge des ,talks" tber
die Reform aufgenommen und realisiert wurden. In der
Begrifflichkeit von Nils Brunsson (1995, vgl. Stock 2006)
heiBt dies: Ohne ,talk" hatte es kein ,decision-making"
und auch kein ,action" gegeben. Das Gerede Uber die
Reform hat der Reform zu einer (spezifischen) Art von
Wirksamkeit verholfen, die selbst fur die Reformbefiir-
worter als erstaunlich — wenn auch im Ergebnis biswei-
len als irrational — bezeichnet werden musste. Der Dis-
kurs Gber die Studienreform wirkt sich somit direkt auf
die Studiengestaltung aus. MutmaBungen, wahrgenom-
mene und dann weiter kommunizierte Signale werden
schlieBlich zu sich selbst erfiillenden Prophezeiungen,
wie das Beispiel der Einfiihrung von Anwesenheitspflich-
ten in den Lehrveranstaltungen zeigt (mehr dazu siehe
Winter 2009, S. 51 ff.).
Mit dieser starken formalen Orientierung geht eine ge-
wisse Unter- oder gar Geringschdtzung der Fahigkeiten
der Studierenden einher. Ich méchte aus einem Inter-
view zitieren, dass ich mit zwei Professoren gefihrt
habe. Es ging um das Studierverhalten der Student/in-
nen, das sich durch die Bologna-Reform verdndert habe,
und eine mégliche sinnvolle Reaktion der Hochschulleh-
rer darauf:
.Wobei jetzt auch gerade aufgrund der Erfahrungen,
die ich jetzt gerade mache, ich anfange, mein Verhal-
ten im Bachelor-Studium ein bisschen zu dndern. Und
das auch wieder mehr in diese Richtung zu pushen,
dass die [Student/innen] selber was tun miissen.
Diese Konsumentenhaltung, die wird ja auch unter-
stiitzt mit der Art und Weise des Curriculums. Auch
wenn wir in diesem Bachelor-Studium grole Elemen-

I HSW 2/2010

M. Winter = Effekte der Studienstrukturreform ...

te [...] ,Selbst-Studium' [haben]. Das steht da so. Das
ihnen wirklich auch abzuverlangen, das war, glaube
ich, ein Fehler, dass das nicht passiert ist — zumindest
in meinen Bereichen. Wir haben das nicht konse-
quent genug durchgezogen, dass dieses Selbst-Stu-
dium auch wirklich verlangt, gemacht und dement-
sprechend abgepriift wird."

Daraufhin sein Kollege:

JAber ,Selbst-Studium abpriifen” ist doch genau das
Gegenteil, von dem, was man eigentlich erreichen
will. Wir haben grofe Selbst-Studiumsanteile drin.
Damit wissen die erst einmal nichts anzufangen. In
meinem Bereich gibt es ein kleines Coaching dazu.
Ein Mitarbeiter, der zufilligerweise gerade ein paar
Kapazititen hat, der coacht die dann und versucht,
denen erst einmal das Lesen beizubringen [lachen].
Was miihevoll zu sein scheint.”

Kein Vertrauen in die Leistung der Studierenden, Klagen
Uber eine um sich greifende ,Penndlermentalitat" und
Kritik an mangelnden Kenntnissen und Féhigkeiten ma-
chen mehr und mehr Kontroll- und Disziplinierungsan-
strengungen ,sachzwangslaufig". Dahinter steckt die ge-
nerelle Auffassung, dass Leistungspunkte nicht vergeben
werden kdnnen, wenn nichts geleistet wird. Und der
Leistungsbeweis ist die Prifung, das heiBt: Ohne Kon-
trolle der Leistung kann nichts gelernt worden sein.
Kontrolliert werden muss indes, wo kein Vertrauen herr-
scht — Vertrauen in die Leistungsfahigkeit und in den
Leistungswillen der Studierenden.’> Und so kommt es
schlieflich dazu, dass in den Studiensatzungen Anwe-
senheitspflichten von Studierenden fixiert werden, ob-
wohl dies keine Bologna-Deklaration und auch keine
KMK-Strukturvorgabe verlangt. Der erstaunte Beobach-
ter fragt sich, welche komplizierten Mechanismen der
Projektion und Gegenprojektion hier wohl stattfinden.

Der Mentalitaitswandel bei den Lehrenden findet seine
Entsprechung auf Seiten der Studierenden. Einen Hin-
weis auf den Mentalititswandel bei den Studierenden
gibt die reprdsentative Befragung von Bachelor-Studie-
renden von Bargel et al. (2009, S. 4 ff., 19 ff.). Diese
zeigt, dass Studieneffizienz, also eine gute Examensnote
und ein schneller Abschluss, an symbolischer Bedeutung
gewonnen haben6, ebenso Praxisbezug und Berufsvor-
bereitung im Studium; auch Arbeitsplatzsicherheit und
Einkommenschancen haben einen héheren Stellenwert
erhalten. Offen muss die Frage bleiben, was diesen — als
nur leicht diagnostizierten — Einstellungswandel verur-
sacht haben kann. Auch aus Sicht einiger Universitats-
und Fachvertreter, die wir befragt haben (Winter/Anger
2010), zeitigt das neue Studiensystem Effekte auf das
Studierverhalten und die Einstellung zum Studium.

| 15 Dieser Entzug von Vertrauen in die Leistungsfahigkeit betrifft auch die

Hochschullehrenden und die Hochschulen, die sich und ihre Leistung in
Berichten gegeniiber dem Ministerium, den Peers und der Offentlichkeit
rechtfertigen mussen. Aber auch die leistungsbezogene Professorenbe-
soldung signalisiert den Wechsel in ein auBengesteuertes, tendenziell
von Misstrauen gekennzeichnetes Kontrollverfahren, das mit extrinsi-
schen Leistungsanreizen operiert.

16 Vgl. dazu die qualitative Studie von Roland Bloch (2009).
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Struktur und Dichte des Studiums brachten einen neuen
Typus des Studierenden hervor. Insbesondere, aber nicht
nur die Fachvertreter aus der Soziologie beklagen einen
Mentalitdtswandel der Studierenden und schreiben des-
sen Ursache dem neuen Studiensystem zu. Die Studie-
renden wiirden sich nicht mehr fiir auBercurriculare An-
gelegenheiten der Universitét interessieren. Sie wiirden
sich nur noch dort engagieren, wo sie auch Leistungs-
punkte erhielten. lhre bedingt durch die Fille des Stu-
diums knappe Zeit wiirde auch dazu fiihren, dass sie
kaum noch die Moglichkeit hatten, neben dem Studium
zu jobben, etwas zu ihrem Lebensunterhalt dazu zu ver-
dienen und auch hierliber extra-universitare Erfahrun-
gen zu machen. SchlieRlich bleibe durch die Rastlosig-
keit des neuen Studierens auch keine Zeit dafir, die ei-
gene Personlichkeit im Universitdtsleben ,akademisch
reifen zu lassen”. Die Priifungen und insbesondere die
Priifungsergebnisse, die Noten, wiirden im Vergleich zu
den Inhalten immer wichtiger werden; das Verhéltnis
zum Studium definiere sich vornehmlich tber die Pri-
fungen und die Prifungsleistung. Es werde nur das als
wichtig erachtet und nur noch das gelernt, was pri-
fungsrelevant sei. Die intrinsische Motivation werde
durch externe Leistungsanreize, mehr noch: durch exter-
nen Leistungsdruck verdrangt.

Nun ist das Professorenlamento Uber desinteressierte,
unreife und unqualifizierte Studierende nicht neu. Neu
ist allenfalls der Tenor der heutigen Studentenschelte.
An diesem sind die Hochschullehrenden selbst und ihre
ebenso ,formale Orientierung" wohl nicht ganz unschul-
dig: Deren Einschatzung ihres studentischen Gegen-
Ubers mag sich wohl auf das eigene Lehrverhalten wie
auf das Studierverhalten auswirken. Hier ist denn auch
ein gewisser Widerspruch bei den Lehrenden auszuma-
chen: Frith im Studienablauf gesetzte Filterpriifungen
werden einerseits von einigen Fachvertretern durchaus
als hilfreich eingestuft — auch um einen spaten Studien-
abbruch zu vermeiden. Diese Prifungen erhalten fur die
Studierenden eine elementare Bedeutung, da ohne ihr
Bestehen ein Weiter-Studium nicht méglich ist. Ande-
rerseits verstdrken derartige Priifungen die kritisierte in-
strumentelle priifungsorientierte Studiermentalitét.
Studierende wiirden auch klagefreudiger werden, so ist
von den Fachvertretern zu héren, nicht nur, was die Zu-
lassung zum Studium in Facher mit begrenzter Aufnah-
mekapazitdit wie Medizin anbelangt, sondern es gebe
mittlerweile z.B. Klagen liber die Notenvergabe bei Pri-
fungen. Auf Nachfrage stellt sich heraus, dass viele die-
ser wahrgenommenen Phdnomene der Studiermenta-
litdt schon seit langerem bestehen — also schon vor Be-
ginn der Einfihrung der neuen Studienginge einsetzten.
Entspricht also das neue Studiensystem der herrschen-
den Studiermentalitdt oder bewirkt erst das neue Stu-
diensystem einen Wechsel der Studiermentalitdt? Diese
Frage, wie dieses reziproke Verhaltnis beschaffen ist,
gleicht der Frage nach dem Ursprung von Henne und Ei
(vgl. Winter 2009, S. 77 f.). Es misste in breit angeleg-
ten Studien (berprift werden, ob diese Eindriicke
tatsachlich generalisierbar sind. Und schlieBlich stellt
sich die Frage, inwieweit der vermutete Mentalitatswan-
del von Studierenden wie Lehrenden sich wechselseitig
beeinflusst und bestarkt.
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3. Zwischen ausgebliebenen und
nachhaltigen Effekten

Aus den genannten Befunden resultiert die Einschit-
zung, dass der Bologna-Prozess fiir das Hochschulwesen
keine revolutiondre Angelegenheit darstellt; er ist auch
keine Jahrhundertreform, aber er forciert eine nachhal-
tige Verdnderung des Studiensystems und seiner Akteu-
re bzw. wird diese forcieren. Die formale Reform (die
Studienstrukturreform) allein wiirde wohl keinen tief-
greifenden Wandel des Studiensystems herbeifiihren. Es
ist vielmehr die Kombination von ,Mentalititswandel"
und Strukturreform, die sich — langfristig betrachtet —
wechselseitig potenzieren, was sich wiederum auf die
Studiengangsgestaltung und die Studienpraxis auswir-
ken wird. Insbesondere der Umgang mit den neuen
Strukturen (Modulen, Leistungspunktesystem etc.) wird
sich langfristig auf die ,akademische Kultur" auswirken.
Und dies kann wiederum positive wie negative Effekte
zeitigen.

Aktuell findet an vielen Hochschulen ein ,Feintuning”
hinsichtlich der studentischen Arbeitszeit (die sogenann-
te Workload-Bestimmung) und der Studierbarkeit statt.
Die Kompetenzorientierung erhélt im Zuge des Prozes-
ses nach und nach einen héheren Stellenwert und die
Prifungen werden in Anzahl und Umfang reduziert.
Nachdem also der Kraftakt der Umstellung auf das neue
Studiensystem vollbracht worden ist, wird nun an den
curricularen Details gefeilt. Die Reform der Reform fin-
det statt — und dies nicht erst seit den studentischen Pro-
testen 2009, wie wir auch im Rahmen unserer Interviews
im April und Mai 2009 feststellen konnten (Winter/
Anger 2010). Die Notwendigkeit dazu wurde von den
Fachvertretern bereits vor den Bildungsstreiks erkannt
und auch Studierende werden in diese Bemihungen um
Nachbesserung miteinbezogen. Eine intensivere Beteili-
gung von Studierenden kdnnte ein nachhaltiger Effekt
aus der Bologna-Reform sein. Die Studierenden zu einer
Mitwirkung zu bewegen, dirfte deshalb leichter als in
der Zeit vor der Umstellung sein, da es sich nun um ihre
eigenen Studiengdnge handelt, die reformiert werden.
Ob die Akkreditierung, die in Deutschland eng mit der
Einfihrung der neuen Studienstrukturen verkniipft
wurde, eine geeignete MaBnahme der Qualitatsentwick-
lung ist, ist nicht nur unter den von uns befragten Fach-
vertretern umstritten (Winter/Anger 2010).17 Vielleicht
fuhrt dies dazu, dass die Verfahren der Studienfacheva-
luation, wie sie in den 1990er Jahren zum Zwecke der
Qualitatsverbesserung eingefihrt wurden, nun wieder
gegenlber der Akkreditierung an Bedeutung gewinnen?
Die (faktisch kleinen) Reformen nach der groRen Umstel-
lung kénnen sich positiv auf die Qualitat der Studiengan-
ge auswirken. Bologna kénnte demnach — langfristig be-
trachtet — als nachhaltiger Reformprozess verstanden
werden, genauer: als kontinuierlicher Verbesserungspro-
zess. Sie kdnnen aber auch eine negative Entwicklung in
Gang setzen. So kénnen die aktuell an vielen Hochschu-
len unternommenen Anstrengungen, den studentischen
Arbeitsaufwand kleinteilig empirisch zu erfassen und
entsprechend die Leistungspunkte der Module zu be-

| 17 zur Akkreditierungsproblematik generell siehe Winter (2007).
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stimmen, das Gegenteil von Studierbarkeit bewirken und
das Studium zu streng reglementieren. Wenn formale
Vorgaben zu ernst genommen werden, dann kdnnten
die Studienqualitdt wie auch die Freude am Lehren und
Studieren darunter leiden. Wenn Leistungskontrollen
und (nicht-akademische) Leistungsanreize Studium und
Lehre beherrschen, dann kann dies letztlich zu einer De-
generation der akademischen Kultur fihren.
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Universititen als Master- und Promotions-Stufe
sowie Fachhochschulen als kiinftiger ,College-Giirtel"

des Tertidren Systems?

Schreiben die Studierenden mit ihrem

Studienwahlverhalten Geschichte?
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Wolff-Dietrich Webler accepts this invitation. His discussion is titled "A vision of horror? Master and PhD level for
universities and the future of Universities of Applied Sciences as a"College-belt" of the tertiary system? Are stu-
dents about to make history with their choice of study?" An approximation of the types of Higher Education In-
stitutions according to the choice of study does not take place; as a result the Bachelor degree remains of the nor-
mal completion of universities of applied science while the Master degrees are attributed to Universities. This the-
sis by Martin Winters is revisited by the author. Webler considers such conclusions, which are oriented towards
the institution (not towards their students), without e.g. having regard to the question of whether and to what
extend students of universities of applied science decide for a master's degree after gaining professional expe-
rience, thus show only another study behaviour (e.g. lifelong learning), to be unjustified - at least premature, and
therefore comes up with a number of other explanations.

Neue empirische Studien zeigen zwischen allen Fachern
weit streuende Ubergangsquoten zwischen Bachelor-
und Master-Studiengangen. Zwischen den Hoch-
schularten gibt es dabei starke Differenzen. Martin
Winter hat dazu in diesem Heft die These geduBert,
statt einer Einebnung der Unterschiede von Universitat
und Fachhochschule komme es nun eher zu ,hoch-
schultypischen Abschlussarten”, ... ,der Bachelor ist in
der Regel der FH-Studien-Abschluss und der Master
der universitire Regel-Abschluss" (S. 50). Die These,
dies sei fur die Hochschulart typisch oder durch den
Hochschultyp verursacht - also von einer gewissen Kon-
stanz, solange es den Hochschultyp gibt, wird im fol-
genden Artikel diskutiert.

1. Was findet gegenwartig statt?

In den 60er Jahren des abgelaufenen Jahrhunderts be-
gannen im Zuge der Bildungs-, insbesondere der Hoch-
schulexpansion die Uberlegungen und Planungen zur
Griindung einer véllig neuen praxisnahen Art Hochschu-
le, den Fachhochschulen, als mégliche Entlastung der
Universitdten. Diese Beratungen hatten zundchst in
Baden-Wiirttemberg begonnen, markiert von einem
Gutachten Ralf Dahrendorfs Mitte der 60er Jahre. Bei
den weiteren Planungen im Gesamthochschulrat des
Landes (einer Art Wissenschaftsrat des Landes Baden-
Wiirttemberg) kam kurze Zeit auch die Vorstellung auf,
diese kiinftigen Hochschulen als eine Art College-Ring
fur die Universitaten zu griinden und ihnen das Grund-
Studium der Universitdten zu libertragen. Dieser Gedan-
ke wurde schnell wieder verworfen, eine - anfangs sehr
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unterschiedliche - Parallelitdit der Hochschulen bevor-
zugt. Als offizielle Hochschulpolitik der Bundesrepublik
galt seitdem - mit landerspezifischen Varianten - fiir
einen arbeitsteiligen Hochschulsektor zu sorgen, der
den vielfaltigen gesellschaftlichen und speziell arbeits-
marktbedingten Anforderungen entsprechen sollte. Die
Ausdifferenzierung von Kompetenzprofilen und Ab-
schlissen erfolgte dabei nicht entlang eines Kontinu-
ums, sondern eher dichotomisiert mit Grundlagen- und
verstarktem Theoriebezug auf der einen sowie Anwen-
dungs- und verstarktem Transferbezug auf der anderen
Seite. Obwohl beides benétigt wird, sind diese Profile -
historisch bedingt - mit unterschiedlichem Prestige ver-
sehen. Dabei wurden - ebenfalls historisch bedingt -
diese Auspragungen bekanntlich nicht unter einem ein-
zigen Dach ,Universitat" ausdifferenziert, wie seit lan-
gem in den USA, sondern zwei verschiedenen Institutio-
nen Universitdt und Fachhochschule zugewiesen. Ver-
bunden mit unterschiedlichen Kosten und Ausstattungs-
normen hatte sich die Gesellschaft damit Ende der 60er-
Anfang der 70er Jahre des abgelaufenen Jahrhunderts
ein Problem zugezogen, an dem sie noch lange arbeiten
wiirde.

Die heutige Formel der Ausdifferenzierung zwischen
Universitdten und Fachhochschulen lautet: Gleichwer-
tig, aber andersartig. Der Lehrkérper beider Einrichtun-
gen wird fir beide einheitlich bis zur Promotion nach
wie vor an Universitdten ausgebildet, nicht an Fach-
hochschulen. Bisher (insbesondere an Universitdten)
wenig bekannt, gibt es FH-Fachbereiche, deren Profes-
soren nicht nur Gber ausgewiesene Praxiserfahrungen in
den studienrelevanten Berufsfeldern verfligen, sondern
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bis zu einem Drittel auch habilitiert sind. In Richtung der
Gleichwertigkeit wurde (neben anderen Indikatoren)
seit Griindung der Fachhochschulen deren Forschungs-
auftrag standig verstarkt (und erfolgreich verfolgt), das
Lehrdeputat fir die Dauer intensiver Forschungstatigkeit
abgesenkt, erfolgte das (die bisherige Entwicklung aner-
kennende) Zugestdndnis, die Fachhochschulen im inter-
nationalen Kontext ,Universities of Applied Sciences" zu
nennen sowie die Fusion der Rektorenkonferenzen (zu-
mindest auf Bundesebene); in dieser Konsequenz fiel
auch der Zusatz ,(FH)" an den Abschlussbezeichnungen
der Studiengédnge an Fachhochschulen weg, wurden mit
der Einflihrung der W-Besoldung fiir Professoren bei
Wegfall der C 4-Positionen die neuen Besoldungsgrup-
pen W 2 und W 3 (zwar nicht in ihrer Haufigkeit, aber in
ihrer Stufung) vereinheitlicht, in dieser Konsequenz ent-
stand auch an Fachhochschulen ein Stab an wissen-
schaftlichen Mitarbeitern (wenn auch kein wissenschaft-
licher Nachwuchs mangels Promotionsrecht der Fach-
hochschulen). Die Studiengdnge an Universitdten zeich-
neten sich bekanntlich von ihrem angestrebten Profil her
Uberwiegend durch Grundlagen- und verstdrkten Theo-
riebezug, die Studiengdnge an Fachhochschulen durch
ihren Anwendungsbezug aus. Viele erwarteten bei Ein-
fihrung der Bologna-Strukturreform eine (allerdings von
der jeweiligen Kapazitdt begrenzte) Gleichverteilung der
Studierenden auf diese Profile einschlieBlich der jeweili-
gen Ubergidnge zum Master und sind nun vielfach von
der tatsdchlichen Entwicklung Gberrascht.

Denn diese Annahme ist bisher nicht eingetreten. Mar-
tin Winter hat in seinem Beitrag in dieser Ausgabe des
HSW referiert, dass nach dem gegenwartigen Studien-
wahlverhalten durchschnittlich ca. 78% der Bachelor-
Absolventen an Universitdten direkt in ein Master-Stu-
dium Uberwechseln, wahrend nur 34% der Bachelor-Ab-
solventen an Fachhochschulen (je nach Fachrichtung
zwischen 14 und immerhin 58% schwankend) diesen di-
rekten Schritt zum Weiter-Studium gehen. Daraus leitet
er die These ab, dass sich statt einer mittelfristigen
Anndherung der Hochschultypen eine Dichotomisierung
und Hierarchisierung zwischen beiden Hochschularten
ergebe, die dazu fithre, dass kiinftig eine Arbeitsteilung
den Tertidrbereich bestimme, in der die Fachhochschu-
len fiir den Bachelor- und die Universitaten fir den Mas-
ter-Abschluss zustdndig seien. Es komme zu einem
neuen Trend zu ,hochschultypischen Abschlussarten”,
.BA = FH, MA = Uni". ... der Bachelor ist in der Regel
der FH-Studien-Abschluss und der Master der univer-
sitdre Regel-Abschluss" (S. 50).

Er vermutet weiter, dass die fur Universitatstraditionen
kurze (friher nur in Pharmazie und Lehramt an Grund-
schulen geltende) Studiendauer von 6 Semestern es fiir
Studierende an Universitdten nahe lege, weiter zu stu-
dieren, wahrend die 7 Semester Regelstudienzeit an
Fachhochschulen diese Wirkung nicht entfalten.

Dies ist eine hochschulpolitisch brisante Schlussfolge-
rung. An der Institution festgemacht, wiirde sie bedeu-
ten, dass Universitdten und Fachhochschulen typischer-
weise unterschiedliche Chancen anbieten, zu einem
Master-Abschluss zu kommen. Wenn die Fachhochschu-
le auch noch sicherer zu einem Bachelor-Abschluss
flihren wiirde (wie die These auch gelesen werden kénn-
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te), dann wiirden Fachhochschulen tendenziell zu den
Orten, an denen immer mehr Studierende zunachst den
Bachelor-Abschluss erwerben, um dann zum Weiter-Stu-
dium an Universitdten zu wechseln. Der Trend zu einem
.College-Girtel" vor dem Master- und Promotions-Stu-
dium an Universitaten wiirde sich abzeichnen.

Trafe die Wintersche These als Schlussfolgerung zu,
wirde sie nicht nur viele Prestigefragen aufwerfen. Sie
wirde zusdtzlich bedeuten, dass die Zahl hochqualifi-
zierter Absolvent/innen auf bisherigem Magister- und
Diplom-Niveau, kiinftig auf Master-Niveau reprasen-
tiert, insgesamt zurtickgehen wiirde. Und sie hatte gra-
vierende, ungewollte Effekte in der Kapazitatsverteilung
zwischen Universitdten und Fachhochschulen zur Folge
(s.u.).

Jedenfalls signalisieren diese Verteilungen der Uber-
gangsquoten, dass die bisher von der Politik getroffenen
Rahmenbedingungen noch nicht ausreichen, Chancen-
gleichheit zwischen den beiden Hochschularten im Hin-
blick auf ihren Auftrag her zu stellen. Hier miissen also
Ziele Uberprift und dann FérdermaBnahmen ergriffen
werden.

2. Wie erklart sich dieser Sachverhalt? -
Grundlagen des Vergleichs und einer
Prognose

Die Schlussfolgerung geht - bei unterstellter Dauer - von
einer von externen Einfliissen relativ unabhangigen Stu-
dienwahlentscheidung der Studierenden aus. Sie fihrt
zum Gradmesser eines Trends, wodurch den beiden
Hochschularten dauerhaft differente Funktionen zuge-
wiesen werden. Von einem Trend zur Dichotomisierung
und Hierarchisierung zwischen beiden Hochschularten
kénnte aber nur dann gesprochen werden, wenn

a) diese Ubergangsquoten tatsichlich stabil blieben
(s.u.);

b) diese Daten sich in einer offenen Wettbewerbssitua-
tion zwischen Universitdten und Fachhochschulen mit
dhnlichen Chancen entwickelt hatten. Davon konnte
aber bisher keine Rede sein (s.u.);

¢) die Lehrenden beider Hochschularten die Studieren-
den vergleichbar fiir oder gegen eine Fortsetzung des
Studiums in Master-Studiengdngen beraten hatten.
Auch das ist nicht der Fall (s.u.);

d) die Studienwahlentscheidungen ohne systemfremde,
d.h. von den Interessen der Studierenden unabhangi-
ge Variable zu Stande gekommen wadren. Das ist
zundchst nicht der Fall (s.u.);

e) der Andrang zu Bachelor-Angeboten der FH, der zum
NC an vielen Stellen gefiihrt hat, anhalten wiirde,
wahrend er an Universitdten (relativ) riicklaufig ware,
d.h. die Zahl der Bachelor-Studierenden an Univer-
sitdten zuriick ginge. Auch das trifft nicht zu (s.u.);

f) die vorhandenen Master-Angebote der FH prozentual
gemessen an der vorhandenen Kapazitdt kontinuier-
lich geringer nachgefragt wiirden als an Universitaten
(s.u.);

g) auBerdem stellt der Master-Abschluss die Vorausset-
zung flir eine Promotion dar. Also werden - ohne Pro-
motionsrecht der Fachhochschulen - automatisch
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mehr Studierende an Universitdten in den Master-
Studiengang gehen als an Fachhochschulen, weil sie
eine wissenschaftliche Laufbahn anstreben - wie hoch
die Aussicht darauf auch sein mag; dies kann zu einer
langerfristigen Differenz beitragen (s.u.).

Zu a) Stabilitat der Ubergangsquoten: die jetzigen Zah-
len, zwischen den Studiengdngen an Fachhochschulen
mit 14-58% hochst unterschiedlich, kénnen noch nicht
fir eine so weittragende Prognose herhalten. Solche an
der Institution (nicht an ihren Studierenden) orientierten
Schlussfolgerungen ohne z.B. Kenntnis der Frage, ob
und in welcher Zahl die Studierenden der Fachhoch-
schulen nach Berufserfahrung zum Master-Studium
zurlick kehren werden, also lediglich ein anderes Stu-
dienverhalten zeigen als die Studierenden an Universita-
ten (z.B. das des lebenslangen Lernens) erscheinen als
nicht tragfdhig - zumindest stark verfriiht.

Zu b) Offene Wettbewerbssituation: Die Chancen fur
Universitdten und Fachhochschulen, als unabhéngige
Anbieter von Studiengidngen mit einem besonders aus-
sichtsreichen berufsbefdhigenden Abschluss den Studie-
renden gegeniiber zu treten, waren bei weitem nicht
dhnlich. Daher kénnen aus der Praferenzentscheidung
der Studierenden keine Riickschliisse darauf gezogen
werden, dass Fachhochschulen in den Augen der Studie-
renden fiir einen akademischen Vollabschluss auf Mas-
ter-Niveau ungeeignet seien. In einigen Bundesldndern
sind Fachhochschulen z.T. durch restriktive Erlasse daran
gehindert worden, mehr als die jetzt existierenden Mas-
ter-Studiengdnge zu entwickeln und anzubieten. Inso-
fern hatte der Staat intensiv steuernd in die Entwicklung
zu Ungunsten der Fachhochschulen eingegriffen. Damit
sollte verhindert werden, dass einige Fachhochschulen
ihre Ressourcen in groBer Zahl in Master-Studiengange
umwidmen und die Kernaufgabe jeder Hochschule, zu-
allererst grundstdndige Studiengdnge anzubieten, ver-
nachldssigen wirde. Auch bei der Akkreditierung von
Master-Studiengdngen an Universitdten wurde oft sehr
genau darauf geachtet, dass die dafir erforderlichen
Ressourcen tatsachlich zur Verfligung standen.

Zu ¢) Gleichartige Beratung der Studierenden durch die
Lehrenden beider Hochschularten fiir oder gegen eine
Fortsetzung des Studiums in Master-Studiengéngen:
Auch das ist nicht der Fall. Die Universitatsprofessoren
stehen den Bachelor-Abschliissen sowohl was ihre Wis-
senschaftlichkeit, als auch was ihre Arbeitsmarktchancen
angeht, weithin mindestens skeptisch gegeniiber. Sie
haben teils aus Prestigedenken, teils in Sorge um die be-
rufliche Zukunft der Absolventen die Studierenden in
Richtung einer Fortsetzung in Master-Studiengdngen be-
raten (,erst der Master-Abschluss entspricht einem voll-
glltigen Universitatsabschluss” - auch in tariflicher Hin-
sicht). Fur Fachhochschulen gilt die Einschdtzung, der
Bachelor entspreche eher dem alten FH-Diplom, repra-
sentiere also vergleichbare Fahigkeiten wie bisher. Von
daher bestand dort weder die Vorstellung von Niveau-
verlusten gegeniiber alten Studienprofilen (bis auf den
vielfach eingetretenen Verlust des Praxissemesters), noch
gab es grolere Bedenken bzgl. ihrer Arbeitsmarkttaug-
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lichkeit. Also wurde dort keineswegs vergleichbar auf
eine Fortsetzung des Studiums gedrangt, von den objek-
tiv begrenzten Moglichkeiten einer zumindest konseku-
tiven Fortsetzung in der eigenen Hochschule (mangels
Genehmigung weiterer Master-Studiengdnge) ganz ab-
gesehen. Dies wird noch dadurch verstarkt, dass die Be-
rufsbiografien vieler ehemaliger FH-Absolventen gezeigt
hatten, dass sie die Universitatsabsolventen in Karriere
und Einkommen auRerhalb der starren Laufbahnkriterien
des offentlichen Dienstes vielfach ein- und tiberholt hat-
ten. Warum also langer studieren, wenn dies auch mit
dem bisherigen Abschluss méglich war? Die Beratung
zur Fortsetzung ihres Studiums erfolgte an Fachhoch-
schulen vor allem dort, wo sich Arbeitsplatzanforderun-
gen sichtbar komplexer gestaltet hatten und dort, wo
auch auf Seiten des Lehrkorpers ein Interesse bestand,
die prestigetrachtige Master-Ausbildung auszubauen.
Die Zahlen damit zu erkldren, dass eine Regelstudienzeit
von 7 Semestern fir den Bachelor-Abschluss an Fach-
hochschulen weniger zum Weiter-Studium einlade als
die Regelstudienzeit von 6 Semestern an Universitédten,
erscheint dagegen kaum plausibel.

Zu d) Der Trend hervorgerufen durch Studienwahlent-
scheidungen ohne systemfremde Einfliisse, d.h. von den
Interessen der Studierenden unabhédngige Variable zu
Stande gekommen: Das ist zundchst nicht der Fall. Wie
bereits erwdhnt, haben einzelne Bundesldnder die Ent-
wicklung von Master-Studiengdngen an Fachhochschu-
len erheblich eingeschrankt. Sie wollten verhindern,
dass sich die Ausbildungskapazitdten dort in groBerem
Umfang in die prestigetrachtigen Master-Studiengénge
verlagern. Damit war aber eine gleichmaRigere Entwick-
lung von Konkurrenzangeboten zur Universitdt durch
politische Steuerung beeintrachtigt. Freie Studienwah-
lentscheidungen fiir den Master-Abschluss waren dann
innerhalb der Fachhochschulen nicht mehr méglich.

Zu e) Wachsender Andrang zu Fachhochschulen bei
rucklaufigem Zugang zu Bachelor-Angeboten an Univer-
sitdten? Auch das trifft nicht zu. Zwar hat der Andrang
zu Fachhochschulen dort einen NC an vielen Stellen er-
zwungen. Diese von Seiten der Universitdten - gewohnt,
dass ihre Angebote automatisch die attraktiveren seien -
vollig unerwarteten Studienwahlentscheidungen der
Studierenden wurden in den letzten Jahren von man-
chen Universitaten als Krankung empfunden: In immer
mehr Studienrichtungen versuchten Studienanwdrter
zundchst, mit Prioritit an Fachhochschulen anzukom-
men; erst wenn sie dort am NC gescheitert waren, be-
warben sie sich an Universitdten. Die Fachhochschulen
hatten den Ruf erworben, besser durchdachte Stu-
diengdnge anzubieten, ndher an der Berufspraxis dran zu
sein, Lehre wichtiger zu nehmen, mehr Interesse am
Studienerfolg der Studierenden zu haben, Studium in
kleineren Gruppen zu ermdglichen und eine bessere Be-
treuung der Studierenden zu bieten.

Zu f) Geringere Annahme von Master-Angeboten an FH:
Die Annahme eines Trends kénnte dann richtig sein,
wenn die vorhandenen Master-Angebote der FH pro-
zentual gemessen an der vorhandenen Kapazitdt konti-
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nuierlich geringer nachgefragt wiirden als an Universita-
ten. Das wird durch Martin Winter in seinem Artikel
aber nicht belegt. Es werden nur Ubergangsquoten ohne
Bezug auf Kapazitatsfragen verglichen. Umgekehrt gibt
es auf Seiten der Universitaten durchaus Master-Ange-
bote, die permanent unterausgelastet sind. Hier geht
eher innerhalb der Universitaten die Schreckensvorstel-
lung um, dass bestimmte Fachbereiche, die ihre Master-
Angebote liber einen bestimmten Zeitraum nicht auslas-
ten kénnen, diese Angebote (und damit eigenen wissen-
schaftlichen Nachwuchs) auf Dauer verlieren kénnten.
Ressourcen dafiir kénnen jedenfalls nur eine begrenzte
Zeit vorgehalten werden, bevor sie (auch durch Inter-
vention des Tragers) anders investiert werden mussen.
Dadurch drohen manche Fachbereiche - vielleicht auch
ganze Hochschulen - mittelfristig Master-Studiengange
zu verlieren. Sie wiirden damit - ohne das Pro-
motionsrecht férmlich zu verlieren - faktisch und struk-
turell mit Fachbereichen an Fachhochschulen gleich ge-
stellt, weil sie eigene Promovenden i.d.R. nicht mehr
hervorbringen. Sie wiirden dann zum eigentlichen Col-
lege-Glrtel der hdherrangigen, gleichartigen Fachberei-
che anderer Universititen, indem sie ihre Bachelor-Ab-
solventen regelmaBig nach dem Examen an die Univer-
sitdten mit Master-Angeboten verlieren wiirden.

Die unterschiedliche Annahme von Master-Angeboten
hangt - wie seit langem aus der Bildungssoziologie be-
kannt - von der unterschiedlichen sozialen Zusammen-
setzung der Studierenden und deren unterschiedlichen
Planungshorizonten ab. Die Studierenden an Fachhoch-
schulen représentieren in groRerem Umfang als an Uni-
versitdten Familien, aus denen Mitglieder in erster Ge-
neration an eine Hochschule gegangen sind. Anders als
traditionelle Akademikerfamilien verfligen sie noch
nicht Gber die Erfahrung mit der Existenzsicherung
durch Studium. Sie sehen darin ein wesentlich héheres
wirtschaftliches Risiko, schédtzen eine langere Ausbil-
dung als riskanter, in ihren Konsequenzen uniberschau-
barer ein, bevor Einkommensméglichkeiten zu erwarten
sind. Sie bevorzugen daher zundchst einmal den Bache-
lor-Abschluss nach drei Jahren und die berufspraktische-
ren Studienangebote der Fachhochschulen. Gerade
beim Blick auf Ingenieur-Studiengédnge werden sie von
konjunkturabhédngigen, auf- und abweisenden Arbeits-
marktnachrichten verwirrt und verunsichert. Wenn also
Master-Studiengdnge von dieser Population zégerlicher
angenommen werden als von den Studierenden an Uni-
versitaten, dann sind zunichst solche sozialen Differen-
zen als Ursache anzunehmen und nicht mit dem Ab-
schluss ,Master" oder der anbietenden Institution ver-
bundene qualitative Differenzen und Erwartungen. Hier
wirken obendrein sozial abhédngige Unterschiede der Be-
wertung lebenslangen Lernens ein. Die Stufung der Stu-
dienabschliisse hatte u.a. ihre Begriindung in der Ver-
kirzung der Halbwertszeiten des Wissens. Dadurch
wurde es zunehmend unsinnig, in traditionellen Mus-
tern zu denken, wonach im Studium das Vorratswissen
fur ein ganzes Berufsleben erworben werden kénnte.
Sinnvoller schien es fir die groBe Mehrheit der Studie-
renden, mit einem ersten berufsqualifizierenden Ab-
schluss, dem Bachelor, die Hochschule zu verlassen und
nach Berufserfahrung und Klarung des Ergdnzungs- und
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Auffrischungsbedarfs an die Hochschule zuriick zu keh-
ren und dort ein Master-Studium aufzunehmen. Auch
dieser praxisnahe Gedanke liegt der Population an Fach-
hochschulen naher als der an Universitdten, um Risiken
Uberschaubarer zu halten. Schon mit einer starkeren so-
zialen Offnung der Universitaten - vielfach gefordert -
kénnte sich das statistische Bild wandeln. Das Studien-
wahlverhalten gerade auch an Fachhochschulen wirde
sich mutmaRlich wandeln, wenn Deutschland ein funk-
tionierendes, sozial integratives Stipendienwesen beka-
me und die dortige Studierendenpopulation ihren Aus-
bildungsweg als finanziell gesichert einschatzen konnte.

Zu g) Master-Abschluss als eine Voraussetzung fir die
Promotion: Ohne Promotionsrecht der Fachhochschulen
werden automatisch mehr Studierende der Universitéa-
ten in den Master-Studiengang gehen als an Fachhoch-
schulen, weil sie eine wissenschaftliche Laufbahn anstre-
ben - wie hoch die Aussicht darauf auch sein mag. (In
Deutschland werden durchschnittlich rd. 24.000 Pro-
motionen pro Jahr ausgesprochen. Aber es gibt durch-
schnittlich nur rd. 1.000 Stellen fiir Promovierte jdhrlich
im Wissenschaftssystem; 23.000 Promovierte suchen
sich also Arbeit aulerhalb des Wissenschaftssystems).
Insofern hinken solche direkten Vergleiche von vornher-
ein. Es gibt trotz formaler Gleichheit der Master-Ab-
schliisse nach wie vor Hindernisse, von einer Fachhoch-
schule kommend in ein Promotionsvorhaben an einer
Universitat zu wechseln. Das ist auch den Studierenden
bekannt. Die Hindernisse lassen sich zwar beseitigen, sie
bestehen aber noch. Wer also eine Promotion beabsich-
tigt, wird iiberwiegend von Anfang an an eine Univer-
sitdt gehen. Auch hier liegen also letztlich politische
Strukturentscheidungen (Promotionsrecht) zugrunde,
kein Leistungsvergleich durch die Studierenden.

3. Hochschul- und gesellschaftspolitische
Perspektive

Jede Gesellschaft formt sich denjenigen Hochschulbe-
reich, den sie fiir ihre Funktionsfahigkeit, ihre Reproduk-
tion benétigt. Hochschulen sind also Gegenstand politi-
scher Gestaltung, nicht Ergebnis ,natirlicher" oder al-
lein selbstreferentieller Entwicklung. Insofern kann -
selbstverstandlich unter Beteiligung auch der Hoch-
schulmitglieder - in jede Entwicklung steuernd einge-
griffen werden. Welches Hochschulsystem braucht die
gegenwadrtige deutsche Gesellschaft? In einigen Basisda-
ten herrscht weithin Konsens. Unsere Hochschulabsol-
venten brauchen eine hochstehende Bildung und Aus-
bildung, die - entsprechend der Praxisbezug-Debatte
Anfang der 70er Jahre des vorigen Jahrhunderts im Vor-
feld des Hochschulrahmengesetzes - auf private, 6ffent-
liche und berufliche Anforderungen des Lebens vorbe-
reitet - oft mit den Begriffen Personlichkeitsentwicklung
und Berufsbefdhigung bezeichnet. Nicht nur die Fahig-
keit, die eigene materielle Existenz beruflich zu sichern,
sondern auch den 6ffentlichen und privaten Aufgaben
gewachsen zu sein, ist Ziel des Studiums. Im Bologna-
Konzept spiegelt sich das (unzuldnglich) in den Begriffen
.employability” und ,citizenship"”, besser in den auBer
Kraft getretenen §§ 7 und 8 des HRG.
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Der Prozess steigenden Bedarfs an hochqualifizierten
Arbeitskraften halt an. Kreativitat und Innovativitat der
Produkte sind lberlebensnotwendig. Sie hervorzubrin-
gen, bedarf einer hochstehenden Ausbildung. Weitere
Erkenntnisse aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
zeigen seit langem, dass Absolventen von Ausbildungen
um so seltener arbeitslos werden und im Falle des Ein-
tretens um so kiirzer nur arbeitslos sind, je héher der Bil-
dungsabschluss ist. AuRerdem gilt, dass in der Erwerbs-
bevélkerung jedes Mitglied - statistisch gesehen - in sei-
nem Berufsleben drei verschiedene Berufe (nicht: Ar-
beitspldtze) ausiibt. Der Umschulungs- und Anglei-
chungsaufwand ist umso geringer, je hdher der zugrunde
liegende Bildungsabschluss ausgefallen ist. Allein schon
aus diesen Erkenntnissen geht hervor, dass eine hohe
Zahl Master-Abschlisse gesellschaftlich erwiinscht sein
muss.

4. Folgen fir die Hochschulentwicklung -
die Schreckensvision

Falls eine Entwicklung eintreten wiirde, in der durch
kontinuierliche Studienentscheidungen der Studieren-
den tatsdchlich Universitaten als Master- und Promo-
tions-Stufe sowie Fachhochschulen als kiinftiger ,Col-
lege-Glrtel" des Tertidren Systems herauskdmen, wéren
die Folgen zumindest auf Seiten der Universitaten
hochst unerwiinscht. Da die Fachhochschulen nach wie
vor ihre Leistungen mit geringeren Kosten erbringen als
die Universitaten, lage es politisch sehr nahe, den Fach-
hochschulen dann immer mehr Studienplatz-Kapazita-
ten zum Aufbau eines breiten Bachelor-Angebots zuzu-
weisen. Jeder Abzug von Studienplatz-Kapazitdten
wiirde aber Kiirzungen im Universitatsetat nach sich zie-
hen. Mittelfristig wiirde eintreten, was Bildungspolitiker
hinter vorgehaltener Hand schon ldngere Zeit fordern:
Eine Umkehrung der Ausbildungszahlen. Wahrend z.Z.
ca. ein Drittel der Studierenden an Fachhochschulen im-
matrikuliert ist, sollten sie in dieser Sicht mittelfristig die
Massenausbildung tUbernehmen, wéhrend die Univer-
sitat sich stdrker auf Forschung und den Forschungs-
nachwuchs konzentrieren wiirde. Eine Kiirzung von zwei
Drittel auf ein Drittel der Studienplatzkapazititen ware
fur sie aber mit empfindlichen Kirzungen verbunden
und wiirde - falls die Etats der Universitdten trotzdem
etwa gleich gehalten wiirden - faktisch eine Umschich-
tung der Finanzierung zugunsten der universitdren For-
schung bedeuten. Dies erscheint angesichts der schwie-
rigen Studienbedingungen kaum &ffentlich durchsetzbar.

5. Was ist politisch gewollt?

5.1 Vision Bologna 3.0

Das, was die Gesellschaft tatsachlich braucht, ist ein
Hochschulsystem, das mit geringen Verlusten, d.h. Stu-
dienabbriichen sowohl im Stande ist, der steigenden
Heterogenitdt seiner Studierenden in Herkunft, Voraus-
setzungen, Neigungen, Wiinschen und Zielen, als auch
den differenzierten gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Anforderungen zu entsprechen. Studienfachent-
scheidungen fallen nach wie vor auf einer vergleichswei-
se minimalen Informationsgrundlage, die trotz aller ge-
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genteiligen Bemiihungen nicht so leicht zu verbreitern
und zuverldssiger zu gestalten ist, wie aus vergleichba-
ren Erfahrungen der Berufsberatung der Arbeitsagentu-
ren bekannt ist. Gleichzeitig ist ein verzogerter Reifungs-
prozess zumindest madnnlicher Jugendlicher zu beobach-
ten, sodass sich Begabungen und Neigungen fiir be-
stimmte Studienrichtungen eher spéter auspragen. Also
wird - noch dazu bei verkiirzter Schulzeit - die Quote
der Fehlentscheidungen, wird der Korrekturbedarf sol-
cher Entscheidungen auf absehbare Zeit hoch sein.
Studierende, die sich umorientieren, die anwendungs-
bezogen angefangen haben und ihre Neigung und Bega-
bung fiir starkere Abstraktionen erst im Laufe des Stu-
diums entdecken, missen ohne Studienabbruch und
ohne Wechsel der Institution und evtl. des Studienortes,
also unter dem gleichen Dach in einen grundlagen- und
theorieintensiveren Studiengang wechseln kénnen. Das
Gleiche gilt fir diejenigen, die feststellen, dass sie von
ihrer Studienmotivation her einen konkreteren Anwen-
dungsbezug brauchen und dorthin wechseln wollen.
Diese Moglichkeiten flexibel bereit zu stellen wiirde der
Reform Bologna 3.0 entsprechen. Gesellschaftlich er-
wiinscht muss also ein groBer Verschiebebahnhof sein,
auf dem mit minimalen Reibungs- und Umstellungsver-
lusten die gemaRB individueller Nachfrage und offentli-
chem Bedarf richtigen Bildungsbiographien entstehen
kénnen. Die Studiengdnge missten eine hohe wechsel-
seitige Durchléssigkeit entwickeln.

In einer solchen Vision kénnen nicht die gegenwartigen
geteilten Institutionsformen der Hochschulen die Ent-
wicklung bestimmen (sie sind Mittel, nicht Selbst-
zweck). Statt dessen miissen - zumindest dem Anspruch
nach - die idealen bzw. optimal geeigneten institutionel-
len Grundlagen geschaffen werden, um funktional ada-
quat als Basis des Studiums dienen zu kénnen. Mit an-
deren Worten: Universitditen und Fachhochschulen
mussten - dhnlich wie in GroBbritannien - von unter-
schiedlichen Ausgangspunkten aus beginnen, sowohl
starker grundlagen- bzw. theoriebezogene, als auch star-
ker anwendungsbezogene Studienangebote zu ent-
wickeln. Dies alles wiirde die Reform Bologna 3.0 aus-
machen.

An manchen Orten sind Entwicklungen in dieser Rich-
tung langst begonnen und missten entsprechend fort-
gesetzt werden. ZT. ist dies (z.B. an Universitdten) nicht
ausdriicklich o6ffentlich bekannt gemacht worden, weil
die betreffenden Fachvertreter Prestigeverluste durch
eine solche Etikettierung befiirchten. Vertreter experi-
menteller Teilfacher konnten dies (gegenuber starker
theorisch orientierten Teilfichern) schon in der Vergan-
genheit feststellen.

Aus solchen Griinden wurde in dieser Zeitschrift die Fu-
sion der Universitat Liineburg und der Fachhochschule
Nordostniedersachsen mit besonderer Aufmerksamkeit
begleitet. Hier schien sich in Deutschland zum ersten
Mal eine Chance zu bieten, die in den USA schon immer
bestanden hatte: Die Chance, in der neuen Stiftungsuni-
versitdt Liineburg sowohl grundlagen-, als auch anwen-
dungsbezogene Studiengdnge in einem flexiblen ,Ver-
schiebebahnhof" unter einem Dach anzubieten. Die
Chance bedeutete, jenseits der typisch deutschen, histo-
risch bedingten institutionellen Versaulungen ein fle-
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xibles Modell von Hochschule zu gewinnen. Statt Grund-
lagen- und Theoriebezug in einer die (Forschungs-)Diszi-
plinen pflegenden Universitdt auf der einen und inter-
disziplinar verkntpften Anwendungs- und Berufsfeldbe-
zug in der Fachhochschule ohne strenge Bindung an Dis-
ziplinen auf der anderen Seite konnten hier Angebote
starker aufeinander bezogen werden.

Solange Studierende zwischen ganzen Studiengdngen
wahlen und wechseln, befinden sie sich in der Rolle, sich
auf einem Anbietermarkt zu bewegen. Diese Rolle
mochten die Hochschulen so lange als moglich behal-
ten. Als Konsequenz allerdings liegt auf ihnen dann ein
erheblicher Reformdruck, wie er seit 1976 schon in § 8
des Hochschulrahmengesetzes (HRG) formuliert worden
war. Auch wenn das HRG inzwischen auRer Kraft getre-
ten ist, wirken seine Regelungen in den meisten Landes-
hochschulgesetzen weiter:

§ 8 Studienreform

.Die Hochschulen haben die stindige Aufgabe, im Zu-
sammenwirken mit den zustdndigen staatlichen Stellen
Inhalte und Formen des Studiums im Hinblick auf die
Entwicklungen in Wissenschaft und Kunst, die Bediirf-
nisse der beruflichen Praxis und die notwendigen Verin-
derungen in der Berufswelt zu liberpriifen und weiterzu-
entwickeln."”

Der erste Teil des Textes enthélt nichts Ungewdhnliches.
Aber die Formulierung: ,, ... Inhalte und Formen des Stu-
diums im Hinblick auf ... die Bediirfnisse der beruflichen
Praxis ... zu Uberprifen und weiterzuentwickeln" kdnnte
zu dem Schluss fihren, dass hier eine ,Abbildungsdidak-
tik" gefordert wird: Die Hochschulen fragen die berufli-
che Praxis, fragen Arbeitgeberverbiande, IHK und Ge-
werkschaften nach ihren Bediirfnissen und passen Inhal-
te und Formen des Studiums daran an ... Das entspricht
aber nicht dem Auftrag und dem Selbstverstandnis der
Hochschulen, kritische Instanzen in der Gesellschaft zu
sein. Vor allem missten die Hochschulen auch Anwalt
der Interessen ihrer Studierenden sein. Diese Interessen
besagen, die Studierenden nicht nur auf eine berufliche
Tatigkeit vorzubereiten (Berufsbefdhigung), sondern
gleichermaBen auf ihre privaten, beruflichen und 6ffent-
lichen Aufgaben (als Bild vom miindigen, urteilsfahigen
Birger), oft zusammengefasst in dem Bild von Person-
lichkeitsentwicklung, die im Studium voran getrieben
werden misse. (U.a. der begriffliche Unterschied zwi-
schen der Vorbereitung auf gesellschaftliche Praxis, wie
sie vor der Verabschiedung des Hochschulrahmengeset-
zes diskutiert wurde, und der engen Forderung nach
employability; vgl. dazu Bargel 2007). Und selbst inner-
halb der Berufsbefdhigung fiihrt die Verantwortung der
Hochschulen dazu, die Studierenden mit einem fle-
xiblen, generalistischen Profil auszustatten, das ihnen er-
laubt, sich im Arbeitsmarkt moglichst lange zu halten,
also sich wechselnden beruflichen Anforderungen opti-
mal gewachsen zu sehen. Ein Teil der Betriebe fordert
den sofort einsetzbaren Spezialisten, weil dieser die ge-
ringsten innerbetrieblichen Einarbeitungskosten verur-
sacht (vgl. die Stellenanzeigen). In dieser Spezialisierung
fehlt es u.U. dann aber an beruflicher Flexibilitdt. Solche
Fragen stellen sich den Hochschulen heute verstarkt an-

I HSW 2/2010

W.D. Webler " Eine Schreckensvision?

gesichts der vielen spezialisierten Bachelor- und beson-
ders Master-Programme. Solche Einsichten in die Ar-
beitsmarktchancen ihrer Absolventen spielen bei den
curricularen Entscheidungen von Fachbereichen offen-
sichtlich kaum eine Rolle und werden auch in den Ak-
kreditierungsverfahren von den Gutachtern oft zu wenig
ins Kalkll gezogen. Brisanz enthélt in diesem Paragra-
phen der letzte Halbsatz:

.Die Hochschulen haben die stindige Aufgabe, ... Inhal-
te und Formen des Studiums im Hinblick auf ... die not-
wendigen Verdnderungen in der Berufswelt zu iiberprii-
fen und weiterzuentwickeln.”

Damit wird den Hochschulen ein Priifauftrag erteilt, den
sie groBenteils in all den Jahren nicht registriert, ge-
schweige denn ausgefiihrt haben. Welche Verdnderun-
gen in der Berufswelt sind notwendig? Und wie schlagen
sie sich dann in den Inhalten und Formen des Studiums
nieder? Der Auftrag lautet unumwunden, die Arbeitsge-
sellschaft konzeptionell und prognostisch weiter zu den-
ken. Das ist auch notwendig, denn bis Anpassungen des
Studiums im Arbeitsmarkt wirksam werden kénnen, ver-
gehen i.d.R. etwa 7 Jahre. (Sobald notwendige Verande-
rungen erkannt worden sind, dauert es etwa 2 Jahre, bis
sie curricular eingearbeitet und genehmigt sind und die
ersten Studierenden aufgrund des neuen Profils imma-
trikuliert werden kénnen. Bis dann die ersten Absolven-
ten nach dem neuen Profil die Hochschulen verlassen,
vergehen durchschnittlich weitere 5 Jahre.)

Diese Regelungen des HRG stellten einen sehr an-
spruchsvollen Prifauftrag dar. Zusammen mit den Zielen
des Studiums in § 7 HRG war er deutlich reflektierter
und progressiver als die Forderung nach employability
und (die im Prinzip richtige) Outcome-Orientierung des
Bologna-Konzepts. Dieser Priif- und Innovationsaufgabe
sind die Hochschulen im Allgemeinen kaum nachge-
kommen. Zuallererst miissten die Facher bzw. die einzel-
nen Lehrenden iiber Mechanismen verfiigen, Verdnde-
rungen in den beruflichen Anforderungen zu registrie-
ren. Dazu ist nicht jedes Fach stdndig in der Lage, auch
wenn jetzt (2009/2010) zum ersten Mal nahezu flachen-
deckende Absolventen-Studien diese Chance eréffnen.
Aber es gibt Facher, die sich permanent mit Verdnderun-
gen beruflicher Anforderungen beschéftigen. Die regel-
maBige Wahrnehmung solcher Erkenntnisse misste
Uber Fachergrenzen hinweg verbessert werden. Die
meisten Hochschullehrer interessieren sich fiir solche Ar-
beitsmarktveranderungen nicht und verfiigen tber keine
regelmaBigen Informationsquellen, wie umfangreiche
Befragungen des Verfassers bei ca. 15.000 Lehrenden im
Rahmen von Fachbereichsevaluationen (liber Jahre hin-
weg ergeben haben. Wenn (liberhaupt, dann reagieren
Fachbereiche mit neuen, vom Kernlehrangebot isolier-
ten Lehrauftrdgen auf Verdnderungen der Anforderun-
gen. Praxisbezug des Studiums muss aber in den Kern-
angeboten stattfinden, um (im Sinne der Handlungs-
fahigkeit) wirksam zu sein.

5.2 Vision Bologna 4.0

Da ganze Studiengdnge in ihrer derzeitigen Form im Ge-
gensatz zu den einzelnen Veranstaltungen oder ganzen
Modulen nur relativ langsam veranderbar sind, sind fle-
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xiblere Formen der Anpassung an veranderte individuel-
le und gesellschaftliche Anforderungen erforderlich. Die
Studierenden miissen daher in einer weiteren Stufe der
Reform im Stande sein, durch andere Kombination von
Modulen fiir sich selbst ein anderes Profil wéhlen zu
kénnen - selbstverstidndlich auch unter dem gleichen in-
stitutionellen Dach. Das bedeutet u.a., dass Module
vielfaltig kombinierbar bereit gestellt werden und damit
wechselseitig in hohem MaBe anerkannt werden mss-
ten. Das erfordert nichts anderes, als die Wahlméglich-
keiten der Studierenden erheblich zu erweitern. Nach
allen negativen Erfahrungen der Vergangenheit warten
aber dann erhebliche Anerkennungsprobleme der ge-
troffenen Wahlentscheidungen bei der Zulassung zu
Prifungen auf die Studierenden. Hier sind rigorose poli-
tische Entscheidungen prinzipieller, aufgrund der erfolg-
ten Akkreditierung des Moduls bzw. Studiengangs auto-
matisierter Anerkennung nétig, um dem Elend kleinka-
rierter, den Bildungswert gewdhlter Module verkennen-
der Anerkennungspraxis an vielen Fachbereichen einen
Riegel vorzuschieben. Diese erhéhten Kombinations-
moéglichkeiten wiirden die Weiterfiihrung der Reform zu
einem Bologna 4.0 bedeuten.

Die Studierenden wiirden zu entscheidenden Akteuren
auf einem Kaufermarkt, die das Profil ihres Studiums ge-
stalten wirden - ihren Einschatzungen lber ihre priva-
ten und beruflichen Bediirfnisse entsprechend.

Oder sie sollen - noch weiter reichend - zu dem imstan-
de sein, was die Europdische Kommission von Anfang an
bei den Bologna-Reformen mitgedacht hat: Dass die
Studierenden sich als Nachfrager auf einem Bildungs-
markt diejenigen Module bei verschiedenen Tragern und
Anbietern zusammen stellen, die ihrer persénlichen Bil-
dungs- und Ausbildungsneigung entsprechen. Das ent-
sprache dann wohl der Reform-Stufe Bologna 5.0. Trotz
erfolgter Modularisierung als Mittel erhéhter Mobilitat
halten die Hochschulen bisher noch an der Vorstellung
fest, dass die Studierenden alle Bildungsangebote aus
einer Hand, an einer Hochschule nutzen. Das unterstellt,
dass die Module in ihrer Qualitdt etwa gleich gut sind.
Wird aber eine deutlich wahrnehmbare Heterogenitat
der Qualitat unterstellt, kann es aus Sicht der Studieren-
den sinnvoll sein, in einer Art Cafeteria-System Module
unterschiedlicher Trager zusammen zu stellen. Auch auf
dieser Ebene wiirde es dann Profil- und Qualitatswett-
bewerb geben, was sowohl Module, als auch die nach-
fragenden Studierenden aufwerten wiirde.

Dies alles erfordert viel Beratung und einen erheblichen
Uberblick der Berater, um nicht neue Probleme durch
Fehlkombinationen zu produzieren, wobei aber das
Kreativitatspotential auch ungewohnter Facher- bzw
Modulkombinationen nicht unterschatzt werden sollte.

6. Was ist zu tun, um vergleichbare Ubergangs-
quoten zwischen Bachelor und Master an
beiden Hochschularten zu erzielen?

1. Soweit die typische soziale Zusammensetzung der
Studierenden an Fachhochschulen zu geringeren
Ubergangsquoten dort beigetragen hat, ist bei einer
(dringend erforderlichen) weiteren sozialen Offnung
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der Universitditen ohnehin eine Anndherung zu er-
warten.

2. Auch die anderen, oben diskutierten Griinde fiir ge-
ringere Ubergangsquoten (auRer Lebenslangem Ler-
nen), z.B. das Fehlen addquater konsekutiver Master-
Studiengdnge, miissen beseitigt werden.

3. Dariiber hinaus sind die hier nicht diskutierten weite-
ren Hindernisse curricularer Art innerhalb dieser Stu-
diengdnge zu beseitigen, die bisher schon dazu beige-
tragen haben, die Uberginge zu reduzieren.

4. Die Arbeitsmarkterfordernisse zeigen, dass keines-
wegs alle Bachelor-Abschliisse - und einige auch nicht
sofort - mit einem Master fortgesetzt werden missen.
Dies gilt insbesondere fir Berufsfelder, deren Ausbil-
dung erst kirzlich aus dem Sekundarbereich in den
Tertidrbereich aufgenommen worden sind (was eher
an Fachhochschulen als an Universititen geschieht
und ebenfalls die Master-Ubergangsquote driickt:
solche ,Upgrading-Vorgange" sollten aber nicht auf
Fachhochschulen begrenzt bleiben). Hier reagieren
Absolventen aufmerksam und differenziert. Vom
Standpunkt der Vorbereitung auf die Dynamiken der
Entwicklung unterschiedlicher Arbeitsplatzerforder-
nisse ist allerdings der tiberwiegende Teil der Hoch-
schulabsolvent gut beraten, die Vorteile einer Ausbil-
dung wahrzunehmen, die die Master-Studien bieten.

5. Damit dies von den Studierenden - auch in der sozia-
len Zusammensetzung der Fachhochschulen - wahr-
genommen werden kann, bedarf es nicht nur addqua-
ter Beratung, sondern vor allem héherer materieller
Sicherheit im Studium durch Stipendien. Soweit Stu-
dienbeitrdge eingezogen werden, missten sie in voll-
er Hohe in die Stipendien einbezogen werden.
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model.

The Department of Mathematics at the University of Kaiserslautern has a successfully developed a, partly uncon-
ventional, model of the study and student advisory service. This also convinced the jury of the State of Rhineland-
Palatinate in the national competition for the award for good teaching in 2009. HSW has invited the dean and the
department manager to introduce their model to a wider public. In the article “Innovative approaches to teaching
and organization of the mathematics student from Bologna, application and international”, Ralf Korn and Chris-
toph Lossen present a concept that has helped this department to become one with the shortest length of stay
and lowest dropout rates among students amongst mathematics departments in Germany. His course manage-
ment, with special support for international character is exemplary. Therefore, we would like to publicize the

1. Mathematik in Kaiserslautern —
Die Situation

Die TU Kaiserslautern gehért — was Mathematik angeht —
zur Spitze der deutschen Universitdten. Das belegen alle
seit 2003 von den Zeitschriften Focus, Stern, DER SPIE-
GEL und DIE ZEIT verdffentlichten Hochschulrankings, in
denen die Mathematik in Kaiserslautern stets der Spit-
zengruppe zugeordnet wird. Hierbei tiberzeugt der Fach-
bereich Mathematik sowohl durch eine ausgezeichnete
Lehre als auch durch hervorragende Forschung. So wur-
den Anfang 2009 die Studiengdnge der Mathematik mit
dem Lehrexzellenzpreis des Landes Rheinland-Pfalz aus-
gezeichnet. Weiter zéhlt die Mathematik zu den vier Pi-
lotfachbereichen der TU Kaiserslautern, die im Lehrkon-
zept ,Innovative Projekte mit den Studierenden als Part-
ner" eine filhrende Rolle einnehmen. Dieses Konzept
zdhlte zu den sechs Universitdtskonzepten, die 2009 auf
Bundesebene den Lehrpreis des Stifterverbands der
deutschen Wirtschaft erringen konnten.

Das gegenwadrtige Angebot des Fachbereichs umfasst
einen Bachelor-Studiengang in Mathematik, vier konse-
kutive Master-Studiengdnge in Mathematik, Technoma-
thematik, Wirtschaftsmathematik sowie Mathematics
International und Bachelor- und Master-Studiengdnge
fur das Lehramt. Seit 2001 ist in simtlichen angebote-
nen Studiengangen der Studieneinstieg sowohl im Win-
ter- als auch im Sommersemester méglich. Zudem bie-
tet der Fachbereich (seit 2001) das Fernstudienpro-
gramm Friheinstieg in das Mathematikstudium
(FIMS)" an, in dessen Rahmen die Lehrveranstaltungen
des ersten Studienjahrs der mathematischen Stu-
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dienginge belegt und die zugehérigen Ubungsscheine

erworben werden kdnnen.

Die Bachelor- und Master-Studiengdnge wurden jeweils

ohne Auflagen akkreditiert. Die folgenden Ausziige aus

den ,Zusammenfassenden Bewertungen" der Studi-

engénge durch die Evaluierungskommission sollen hier

kommentarlos wieder gegeben werden:

zum Bachelor-Studiengang Mathematik:
L[...] Das Studium an der TU Kaiserslautern zeichnet
sich durch besonders enge Interaktion zwischen den
Studierenden und den Lehrenden aus. Deren gutes
gegenseitiges Einvernehmen ist eine der Sdulen der
Spitzenposition der Mathematik an der TU Kaisers-
lautern im bundesweiten Vergleich. Die Betreuung
wird daher in der jetzigen Form als vorbildlich beur-
teilt. [...]"

zum Master-Studiengang ,Mathematics International:
.[...] Die Gutachtergruppe wertet die Internationa-
litdt des Studiengangs als auBerordentlich positiv. Be-
sonders hervorzuheben sind die vielfiltigen Kontakte
und das Netzwerk, das die Studierenden sowohl vor
Ort an der TU als auch an der ausldndischen Hoch-
schule unterstiitzt. [...]"

Wir wollen im folgenden einige Griinde und Konzepte

der Lehre und der Organisation des Mathematik-Stu-

diums beleuchten, die wir als malgeblich fir den Erfolg

der Kaiserslauterer Mathematik ansehen. Hierzu zdhlen

insbesondere:

e eine klare Profilbildung mit Schwerpunkten auf an-
wendungsorientierter Mathematik in Forschung und

63




Anregungen fir die Praxis/Erfahrungsberichte

Lehre und auf Internationalitit der Master-Stu-
diengange,

e eine ausgekliigelte, flexible Studienorganisation, die
gerade auch in Zeiten von Bachelor und Master die
Studierbarkeit mit gleichberechtigtem Beginn in Win-
ter- und Sommersemester sichert,

e ein intensives Betreuungskonzept, insbesondere mit
Blick auf die Integration von Auslandssemestern in das
Studium,

e das Prinzip, Studierende als Partner anzusehen,

e die vorbildliche Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer
Institut fir Techno- und Wirtschaftsmathematik,
sowie

e das friihzeitige Bemiihen um Studierende durch inten-
sive Schulkontakte.

2. Studienorganisation und
Betreuungskonzept

Die durchschnittlichen Studienzeiten in den mathemati-
schen Diplom-Studiengédngen in Kaiserslautern zdhlten
zu den kiirzesten an allen deutschen Universitdten (im
Fokus-Ranking 2006 belegte die TU Kaiserslautern in
dieser Kategorie Platz 1 unter allen untersuchten Uni-
versitdten). Umfragen unter den Studierenden belegen,
dass dies im Wesentlichen zuriickzufiihren ist auf

e die Organisation und zentrale Koordination des Lehr-
angebots des Fachbereichs Mathematik (u.a. halbjdhr-
licher Turnus der Pflichtlehrveranstaltungen des ersten
Studienjahrs, verbunden mit einer intensiven Ubungs-
betreuung in Kleingruppen; Bereitstellung eines aus-
reichenden Angebots an Platzen in Proseminaren und
Seminaren, so dass keine unndtigen Wartezeiten fiir
die Studierenden entstehen),

e die intensive Beratung der Studierenden durch die
daflr verantwortlichen Mitarbeiter,

e die flexible Gestaltung der Priifungstermine durch die
in der Regel mindlichen Priifungen in Mathematik
(letztere gewdhrleisten durch den direkten Kontakt
zwischen Priifer und Priifling zudem in besonderem
Male eine angemessene umfassende Gesamtbeurtei-
lung der Studierenden und ein fiir den Studienfort-
schritt der Studierenden wichtiges Feedback),

e die problemlose Integration von Auslandssemestern in
den persénlichen Studienplan (siehe Abschnitt 3).

Die Studierenden werden durch regelmaRige Veranstal-
tungen Uber den Ablauf des Studiums informiert und
beraten. Feste Termine sind insbesondere:

e Zu Beginn des Studiums die traditionell durch die
Fachschaft organisierten Einflhrungswochen (u.a. im
Umfeld des mathematischen Vorkurses) mit Informa-
tionsveranstaltungen zum Ablauf des Grund- bzw. Ba-
chelor-Studiums.

e Kurz vor Ende der Lehrveranstaltungen des ersten Stu-
dienjahrs eine Informationsveranstaltung zum Ablauf
der Bachelor-Priifung bzw. Diplom-Vorpriifung in Ma-
thematik — kombiniert mit einer ,Proseminarborse”
(Vorstellung der im nachfolgenden Semester angebo-
tenen Proseminare).

e Vor dem Ende der Lehrveranstaltungen des zweiten
Studienjahrs eine Orientierungsveranstaltung, in der
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Uber die Lehrangebote und Wahlméglichkeiten im
dritten Studienjahr berichtet wird.

e Jahrlich im November eine Informationsveranstaltung
(durch den Geschaftsfiihrer der Graduate School) tiber
das Auslandsstudium.

Fur die individuelle Beratung stehen dabei der Ge-
schaftsfuhrer des Fachbereichs, der Geschéaftsfuhrer der
Graduate School ,Mathematics as a Key Technology"
sowie die vier Tutorinnen und Tutoren in den vier fachli-
chen Schwerpunkten zur Verfiigung (jeweils wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter auf Dau-
erstellen).

Daneben beteiligen sich alle Dozentinnen und Dozen-
ten sowie die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an der Beratung in Studienfragen, die ihren
unmittelbaren Lehrbereich betreffen.

3. Internationalitit als Profilmerkmal

Der Fachbereich hat sich als einer der ersten deutschen
Fachbereiche (seit Beginn der 1990er Jahre) stark in der
Internationalisierung der Lehre engagiert und um aus-
landische Studierende geworben. Basierend auf ersten
Erfahrungen mit einem internationalen Aufbaustudien-
gang ,Mathematics for Industry" wurde Mitte der
1990er Jahre ein internationales Master-Programm mit
den Studiengdngen Mathematik, Technomathematik
und Wirtschaftsmathematik initiiert und mit finanzieller
Unterstiitzung des DAAD im Rahmen der Initiative
+Auslandsorientierte Studiengdnge" in die Praxis umge-
setzt. Mittlerweile haben fast 400 internationale Studie-
rende an der TU Kaiserslautern einen Master-Abschluss
in einem der mathematischen Studiengénge erworben.
Einbezogen in die Férderung des DAAD war eine Re-
form der Diplomstudiengédnge, insbesondere mit Blick
auf ihre internationale Ausrichtung. Diese wurde Ende
der 1990er Jahre konsequent umgesetzt. Dazu zéhlte
die Einfihrung studienbegleitender Priifungen und
eines Leistungspunktesystems ebenso wie ein verlassli-
ches Lehrveranstaltungsangebot, das in jedem Semester
einen Einstieg in jede der am Fachbereich angebotenen
Vertiefungsrichtungen ermoglicht.

Die mathematischen Lehrveranstaltungen der Master-
Studiengdnge und des vertiefenden Teils des Bachelor-
Studiums werden heute nahezu vollstindig in englischer
Sprache angeboten. Zudem erhalten die Studierenden
vielfaltige Unterstitzung fiir ein individuelles Auslands-
studium; derzeit vermittelt der Fachbereich ca. 30 - 40
mindestens einsemestrige Auslandsaufenthalte pro Jahr,
die vollstandig auf das Studium angerechnet werden.
Die 2008 neu akkreditierten Master-Studiengénge sind
eine Weiterentwicklung des bisherigen internationalen
Master-Programms und stdrken die Internationalitat der
Ausbildung deutscher Studierender. Hierbei betrachten
wir insbesondere die Einflihrung des anwendungsfach-
freien Master-Studiengangs ,Mathematics Internatio-
nal" als weiteren Meilenstein.

Zur strukturellen Unterstiitzung der internationalen
Ausrichtung wurde im Jahr 2002 die Graduate School
~Mathematics as a Key Technology" als wissenschaftli-
che Einrichtung unter der Verantwortung des Fachbe-
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reichs Mathematik eingerichtet. Analog zum Dekanat

des Fachbereichs, in dem seit Ende der 1970er Jahre ein

Geschéftsfiihrer (Akademischer Rat auf einer Dauerstel-

le) und eine Dekanatssekretdrin den Dekan in seinen

Aufgaben als Leiter des Fachbereichs unterstiitzen, wird

der Dekan als Leiter der Graduate School von einem Ge-

schéftsfihrer (wissenschaftlicher Mitarbeiter auf einer

Dauerstelle) sowie einer Verwaltungsangestellten unter-

stitzt. Diese beiden Stellen musste der Fachbereich aus

seinem normalen Stellenpool aufbringen. Es hat sich
aber erwiesen, dass die vielfdltigen Aufgaben im Bereich
der internationalen Ausrichtung nur durch dauerhafte,
professionelle Unterstiitzung erfolgreich gemeistert wer-
den kénnen - die zentralen Verwaltungseinheiten der

Universitat, insbesondere im Bereich der Studien- und

Prifungsangelegenheiten, konnten dabei in der Regel

wenig beitragen. Nach dem Vorbild des Fachbereichs

Mathematik hat die Universitdt deswegen mittlerweile

auch eine zentrale ,International School for Graduate

Studies” eingerichtet.

Heute Gbernimmt die Graduate School ,Mathematics as

a Key Technology" vielfaltige Aufgaben, wie z.B.

e die Koordination des Zulassungsverfahrens zu den Mas-
ter-Studiengéngen (insbesondere die Bearbeitung der
jahrlich mehr als 200 internationalen Bewerbungen),

e die Betreuung der internationalen Studierenden,

e die Planung, Vermittlung und Betreuung von individu-
ell zugeschnittenen Auslandsaufenthalten fiir deutsche
Studierende Uber ein groBes Netzwerk an Partneruni-
versitaten,

e die Vorbereitung, Umsetzung und Koordination von
internationalen Partnerschaftsvereinbarungen (insbe-
sondere Doppelabschliisse im Master- und Promo-
tionsbereich),

e die Betreuung und Verwaltung der ca. 100 laufenden
Promotionsverfahren am Fachbereich Mathematik,

e die Pflege eines intensiven Kontakts zu den auBeruni-
versitdren  Forschungseinrichtungen (insbesondere
dem Fraunhofer-Institut fiir Techno- und Wirtschafts-
mathematik),

e die soziale Integration der am Fachbereich temporar
tatigen ausldndischen Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler,

e die Alumni-Betreuung,

e das Marketing der internationalen Studiengange.

Unterstiitzt wird die Geschéftsstelle der Graduate
School dabei vom Geschaftsflihrer des Fachbereichs
sowie von den vier Tutorinnen und Tutoren der Arbeits-
gruppen des Fachbereichs (jeweils wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter auf Dauerstellen).

Eine wesentliche Komponente in der internationalen
Ausrichtung ist dabei eine verldssliche Anerkennungs-
praxis von im Ausland erzielten Leistungen. An dieser
Stelle kann der Fachbereich von der jahrelangen Erfah-
rung im Umgang mit den Problemen der Internationali-
sierung besonders profitieren. So wurde bei der Gestal-
tung der Priifungsordnungen stets darauf geachtet, dass
in erster Linie zu erbringende Umfange und Anforderun-
gen (insbesondere hinsichtlich des Niveaus der Veran-
staltungen) festgelegt wurden, aber hinsichtlich der In-
halte groBe Wabhlfreiheiten bestehen. Zudem kénnen
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die Beratenden durch ihre langjdhrigen Erfahrungen den
interessierten Studierenden individuelle Empfehlungen
hinsichtlich der fiir das jeweils gewéhlte mathematische
Spezialisierungsgebiet am Besten geeigneten internatio-
nalen Universitaten geben.

In Gesprachen mit den verantwortlichen Hochschulleh-
rerinnen und -lehrern kann in der Regel bereits vor Be-
ginn des Auslandsaufenthalts verbindlich vereinbart
werden, welche der an der Gastuniversitdt zu erbringen-
den Leistungen in Kaiserslautern anerkannt werden. So
ergibt sich fiir die Studierenden eine verldssliche Aner-
kennungspraxis, die gleichzeitig auch mit einer Qua-
litdtssicherung einhergeht. Zusdtzliche Unterstiitzung
bekommen die Studierenden dabei durch das im Deka-
nat des Fachbereichs angesiedelte Priifungsamt.

4. Anwendungsbezug und Kooperation
mit dem Fraunhofer Institut fiir
Techno- und Wirtschaftsmathematik
sowie dem Forschungszentrum (CM)?

Der Fachbereich Mathematik der TU Kaiserslautern ist
seit seiner Griindung stets in besonderem MaRe innova-
tiv ausgerichtet. Mit seinen Forschungsaktivititen in
theoretischer und praktischer Mathematik und neuen
Wegen in der Ausbildung hat er sich weltweit einen her-
vorragenden Ruf erworben. In Kaiserslautern wurde der
Studiengang Technomathematik ,erfunden” und konzi-
piert, und der hiesige Fachbereich war einer der ersten
in Deutschland, der den Studiengang Wirtschaftsmathe-
matik einflhrte. Beide Bereiche haben sich zu sehr erfol-
greichen Studiengdngen in Deutschland und zu beson-
ders grolen Schwerpunkten in Kaiserslautern ent-
wickelt. Dadurch hat der Fachbereich Mathematik eine
starke praxisorientierte Ausrichtung erfahren, die durch
wichtige Zweige mathematischer Grundlagenforschung
erganzt wird. Diese Polaritét ist einer der Griinde der er-
folgreichen Entwicklung des Fachbereichs.

Sie wird am deutlichsten durch die Existenz des Fraun-
hofer Instituts fiir Techno- und Wirtschaftsmathematik
(ITWM) dokumentiert. Das Institut, das zum Zeitpunkt
seiner Aufnahme in die Fraunhofer Gesellschaft (FhG)
2001 das erste Mathematik-Institut in der FhG war,
wurde 1995 aus dem Fachbereich heraus gegriindet. Es
ist der wichtigste Partner des Fachbereichs in vielerlei
Hinsicht. So bietet das ITWM den Studierenden Mog-
lichkeiten fiir Praktika, Hilfswissenschaftlertatigkeiten
und Themen flr Bachelor- und Master-Arbeiten in ange-
wandter Mathematik. Diese enge Zusammenarbeit spie-
gelt sich auch in den Inhalten der mathematischen Stu-
diengdnge wieder.

Der reibungslose Ablauf der Zusammenarbeit zwischen
den beiden Institutionen wird zum einen durch perso-
nelle Verflechtung (der Institutsleiter und zwei Mitglie-
der des Scientific Advisory Boards des ITWM sind Pro-
fessoren mit vollem Lehrdeputat am Fachbereich Ma-
thematik), eine enge Zusammenarbeit auf organisatori-
scher Ebene sowie die Griindung eines neuen Zentrums,
des , Felix-Klein-Zentrums fiir Mathematik", in dem die
Aktivitdten von Fachbereich und ITWM organisatorisch
gebiindelt werden sollen. Ein GroBteil der Forschung im
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Bereich der angewandten Mathematik spielt sich auch
im ITWM durch ca. 40-50 Doktorandinnen und Dokto-
randen des Fachbereichs ab.

Die Mathematik-Initative des Landes Rheinland-Pfalz,
der TU Kaiserslautern und des Fraunhofer ITWM, die
zur Ausschreibung von fiinf neuen Professuren im Be-
reich der angewandten Mathematik gefihrt hat, soll
das Profil des Fachbereichs als ein fithrender Standort
der angewandten Mathematik in Deutschland weiter
scharfen.

Eine weitere Ausprdgung Kaiserslauterer Mathematik
zeigt sich in der Fiihrungsrolle der Mathematik im Lan-
desforschungszentrum (CM)? (= Center for Mathemati-
cal and Computational Modelling). Innerhalb dieses
vom Land Rheinland-Pfalz finanzierten Zentrums arbei-
ten Mathematiker mit Ingenieuren, Informatikern und
Biologen direkt an der Weiterentwicklung von Modellen
zur Materialentwicklung und —priifung, der Modellie-
rung von Systems-on-Chip, der Simulation von Produk-
tionsprozessen und Modellen der Biologie sowie dem
geeigneten Einsatz von Mathematik in diesen Gebieten.

5. Studierende als Partner bei der
Studienorganisation

Ein wesentlicher Baustein des Lehr- und Organisations-
konzepts des Fachbereichs Mathematik ist die aktive
Einbindung der Studierenden in die Prozesse der Stu-
diengangsentwicklung und -organisation. So haben die
Studierenden die Reform der Diplomstudiengdnge Ende
der 1990er Jahre ebenso wie die Gestaltung des 2001
eingefihrten internationalen Bachelor-Studiengangs
und den Akkreditierungsprozess aller Studiengdnge des
Fachbereichs stets konstruktiv mitgestaltet. Durch die
individuellen eigenen Erfahrungen der Studierenden
konnten viele Probleme, die die Studierbarkeit der Stu-
diengdnge behindert hatten, frithzeitig erkannt und be-
hoben werden. Auch in der momentanen Diskussion
von Losungsansatzen fiir die zunehmenden Schwierig-
keiten an der Schnittstelle zwischen Schule und Univer-
sitdt greift der Fachbereich gerne auf die Erfahrungen
der Studierenden zurlick.

Zudem stellt die Fachschaft eine weitere Anlaufstelle der
Studienberatung dar. Erfahrene Studierende, die eine
detaillierte Kenntnis von Prifungsordnung und Studien-
planung besitzen, geben diese quasi ,aus erster Hand"
an jlingere Studierende weiter, und sie geben gleichzei-
tig ein direktes Feedback an den Geschéftsfithrer des
Fachbereichs, sollten sich Probleme hdufen. Ergdnzend
dazu organisiert die Fachschaft seit vielen Jahren die
Einflhrungswochen und ein studentisches Mentoren-
programm fiir die Studienanfdngerinnen und Studienan-
fanger, welches das Beratungsangebot des Fachbereichs
ganz entscheidend unterstiitzt.

Des Weiteren flihren die Studierenden unabhéngig und
in eigener Verantwortung in jedem Semester die Vorle-
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sungsevaluation durch, um eine fortdauernde Qualitdts-
sicherung der Lehre zu garantieren. Die Ergebnisse die-
ser Evaluation werden fachbereichsoffentlich aus-
gehdngt und in dem Fachausschuss fir Studium und
Lehre besprochen.

6. Die Zukunft — Investition in Lehre
und Organisation lohnt sich

Der Fachbereich Mathematik der TU Kaiserslautern will
das oben beschriebene Konzept der betreuungs- und
beratungsintensiven Lehre auch weiterhin verfolgen.
Hierbei bauen wir weiter auf das Prinzip der Studieren-
den als Partner und wollen auch selbst ein verlédsslicher
Partner der Studierenden sein, frei von jeder Art der
Anbiederung, denn die Sicherstellung eines hohen fach-
lichen Niveaus und unsere fachliche Unabhéngigkeit
miissen jederzeit gewéhrt sein.

Einzelne Bereiche der Forschung und Lehre kénnen mit
erfolgreichen Besetzungen neuer Professuren in der
oben beschriebenen Mathematikinitiative verstarkt bzw.
neu aufgebaut werden. lhre Integration in das bisherige
Konzept ist sicherlich eine Herausforderung.

Die Intensivierung der Verflechtung von Fachbereich
und Fraunhofer ITWM (ber das Felix-Klein-Zentrum bil-
det eine weitere Herausforderung, die nur mit einem
klaren organisatorischen Konzept bestanden werden
kann. Dies erfordert allerdings auch ein hohes Engage-
ment einzelner Mitglieder des Fachbereichs, die in Per-
sonalunion wichtige Funktionen in den beteiligten Ein-
richtungen wahrnehmen missen.

SchlieBlich sind wir Gberzeugt, dass gerade in Zeiten der
hohen Informationstransparenz und der fortschreiten-
den Internationalisierung ein guter Ruf im Hinblick auf
die Lehre und die Moglichkeit zu gut organisierten Aus-
landsaufenthalten starke Triimpfe sind, um hervorragen-
de Studierende anziehen zu kénnen. Diese bilden dann
auch die Basis, um das Niveau unserer Forschung eben-
falls auf einem hohen Niveau halten zu kénnen. Es ist
uns auch klar, dass unser Konzept weiterhin Investitio-
nen in Personal und Lehrausstattung erforderlich macht
und Mittel benétigt, die evtl. an anderen Stellen einge-
spart werden missen. Allerdings wiirde sich ein Erfolg
unseres Konzepts Uber durch interne Verteilung von
Mitteln innerhalb der TU zusatzlich eingeworbene Be-
trage refinanzieren.

B Ralf Korn, Dekan des Fachbereichs Mathema-
tik der TU Kaiserslautern,

E-Mail: korn@mathematik.uni-kl.de

B Christoph Lossen, Geschéftsfiihrer des Fachbe-
reichs Mathematik der TU Kaiserslautern,
E-Mail: lossen@mathematik.uni-kl.de

. g e 1:; 8 im Verlagsprogramm erhiltlich:
o L]
Eg g §'§ 3 §° David Baume: Ein Referenzrahmen fiir Hochschullehre
Sco5a
E° g4 § & ISBN 3-937026-53-3, Bielefeld 2008, 24 Seiten, 3,00 Euro
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Peter Didszun

Der Erwerb von Informationskompetenz im
Zeitalter des World Wide Web - ein Erfahrungsbericht

Peter Didszun

The world does not suffer from producing too few results. But, it is unable to find an adequate way of dealing
with this knowledge and customizing it. Information literacy is nowadays one of the techniques that must be ac-
quired during the course of studies. Unfortunately, acquiring this competence is more and more left relinquished
to tutorials or offers of libraries that are not coordinated with other courses. The university ‘Ravensburg-Weingar-
ten' is presenting a different way. In the course of a well-planned introduction to studies in the future, they de-
veloped a joint event between professor and librarian. Peter Didszun describes the acquisition of information li-
teracy in the age of the World Wide Web and provides a report on the demanding seminar.

Berichtet wird Uber eine Lehrveranstaltung, die an der
Hochschule Ravensburg-Weingarten abgehalten wurde.
Sie war als Projekt fiir die generelle Einfiihrung des Lehr-
ziels Informationskompetenz in das Lehrangebot der
Hochschule konzipiert. Die Lehrveranstaltung mit dem
Titel ,Informationsressourcen und Informationskompe-
tenz" hatte auch insofern Projektcharakter, als hier erst-
malig an der Hochschule die Kooperation zwischen Pro-
fessorin und Bibliothekar als spezifische didaktische
Mabglichkeit fir ein ertragreiches Lernen dieser Schliis-
selkompetenz erprobt wurde. Ein Charakteristikum die-
ses Ansatzes war, die enge Einbindung dieser Lehrveran-
staltung in den Studiengang Wirtschaftsinformatik mit
Bachelorabschluss.

Die Teilnehmer besuchten im Rahmen dieses Studien-
gangs weitere Lehrveranstaltungen, die die Professorin
anbot. Aus der Wechselbeziehung ergaben sich Anlésse
und Motivation fiir konkrete Aufgaben der Informa-
tionsbeschaffung, anhand derer die Probleme der Infor-
mationsbeschaffung erértert wurden.

Reflektiert wird die didaktische und methodische Struk-
turierung der Lehrveranstaltung aus der Sicht des Biblio-
thekars. Die didaktische Reflexion und die Auswertung
der Ergebnisse der Lernkontrolle, sind Anlass fiir Uberle-
gungen zur weiteren Entwicklung der Instrumente fiir
die Suche nach relevanter Information. Mit der themati-
schen Fokussierung des Erwerbs von Informationskom-
petenz auf das Studienfach Wirtschaftsinformatik konn-
ten bestimmte Informationsprobleme und Ressourcen
anderer Disziplinen nicht in den Blick kommen. Den
beiden Lehrenden war dies bewusst. Eine Ausweitung
des Interessentenkreises der Lehrveranstaltung auf an-

I HSW 2/2010

dere Studiengdnge wiirde spezifische Anpassungen er-
fordern. Auch insofern hatte die Lehrveranstaltung Mo-
dellcharakter. Die Lehrveranstaltung wird mit anderem
Zuschnitt bis heute weitergefiihrt. Die generelle Ein-
fihrung der Informationskompetenz in das Hochschul-
curriculum ist noch eine unerledigte Aufgabe.

Informationskompetenz im Hochschulcurriculum

Die Beschaffung und Nutzung wissenschaftlicher und
technischer Information war schon immer Bestandteil
des Studiums und Teil der Tatigkeit in akademischen Be-
rufen. Dieser Bereich hat jedoch seit der zweiten Hélfte
des vorigen Jahrhunderts dramatisch an Bedeutung zu-
genommen und nimmt weiter an Bedeutung zu. Mehre-
re Entwicklungstrends wirken hier zusammen. Da ist
zundchst das exponentielle Wachstum des Wissens und
der Veroffentlichungen. Alle 10 bis 15 Jahre verdoppelt
sich die Zahl der Veroffentlichungen. Es erfordert erhéh-
ten Aufwand, diese Informationsflut zu bewdltigen (Zu-
kunft der wissenschaftlichen und technischen Informa-
tion in Deutschland: Schlussbericht 2002, S.9). Dies
wurde bereits in den sechziger Jahren des vorigen Jahr-
hunderts konstatiert (vgl. de Solla Price 1974)
Gleichzeitig nimmt der Einfluss der Wissenschaft fiir das
Berufs- und Wirtschaftsleben wie auch fiir den privaten
Alltag stindig zu. Die Wirtschaft verlangt zunehmend
nach Mitarbeitern mit einer Hochschulausbildung. Die
technische Innovation stellt stindig wachsende Anfor-
derungen an die Qualifikation des Personals. Lebenslan-
ges Lernen, die fortlaufende Rezeption neuen Wissens,
wird in allen Berufen erwartet. Das gilt fiir den indus-
triellen nicht weniger wie fir den gewerblichen oder
den Dienstleistungsbereich. Auch im privaten Leben
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steigt der Bedarf an wissenschaftlicher Information, sei
es an medizinischem Wissen fiir die eigene Gesundheit,
sei es fiir die eigene politische Meinungsbildung, sei es
fur die Wahrnehmung biirgerschaftlichen Engagements
oder fiir die Freizeitgestaltung. Wir leben in einer Wis-
sensgesellschaft.

Als dritter Aspekt kommt hinzu, dass sich die wissen-
schaftlich-technische Information in einem Strukturwan-
del befindet. Traditionelle, gedruckte Publikationsfor-
men werden durch elektronisch verfligbare digitale In-
formation erganzt oder zum Teil abgel6st. Die bereits zi-
tierte Studie des BMBF zur Zukunft der wissenschaftli-
chen und technischen Information konstatiert ,eine
Vielzahl, Heterogenitdt und Intransparenz von Quellen
Zugangen und Publikationen”. Der Nutzen des zuneh-
menden Wissens und des direkten Online-Zugriffs auf
das weltweite Fachwissen wird eingeschrankt durch den
steigenden Aufwand fiir dessen Beschaffung(ebd. S. 1).
Dabei ist, wie die BMBF-Studie zu recht feststellt, ist die
Beschaffung und Nutzung wissenschaftlicher und tech-
nischer Information ,ein integraler Bestandteil des Wis-
senschaftsprozesses” (ebd. S. 96) und nicht, wie gele-
gentlich dargestellt, lediglich ein notwendiges Prélimi-
narium zur eigentlichen wissenschaftlichen Tatigkeit der
Erfassung und Auswertung der Literatur und der Pro-
duktion neuen Wissens.

Ein weiterer Aspekt dieses Wandels ist erst jlingst voll in
das Bewusstsein der Informationswissenschaft gedrun-
gen: die Konkurrenz von Datenbanken und Internet-
Suchmaschinen, von dem durch Suchmaschinen er-
schlossenen freien Informationsangebot des World
Wide Web und dem uber Datenbanken zugénglichen In-
formationsangebot der Bibliotheken, dem lizenzpflichti-
gen, also nicht frei zugdnglichen Angebot der Verlage
und anderen kommerziellen Informationsanbietern. Fiir
diese fiir Suchmaschinen nicht zugangliche Information
haben Sherman und Price die Bezeichnung ,invisible
web" gepragt (Lewandowski 2006).

Hat der nach wissenschaftlicher Information Suchende
es einerseits mit einer Vielzahl von Quellen, Anbietern
und Zugdngen zu tun, so stellt andererseits die schwan-
kende Qualitat, die mangelnde Langzeit-Verfiigbarkeit
und Authentizitdt besonders der im Internet angebote-
nen Informationen eine Quelle der Unsicherheit dar.
Dieses Angebot bedarf der kritischen Prifung. Ange-
sichts dieser Situation stellt die Zukunfts-Studie fest,
dass die Kenntnis geeigneter Recherchestrategien, effi-
zienter Zugédnge und effizienter Nutzung wissenschaftli-
cher Information eine ,Schlisselvoraussetzung fir effizi-
entes wissenschaftliches Arbeiten* ist, und fordert, dass
die Vermittlung von Informationskompetenz als Schlis-
selqualifikation verpflichtend in die Studiengdnge inte-
griert wird (ebd. S. 96). Wahrend Studierende in friihe-
rer Zeit die fir das wissenschaftliche Arbeiten notwendi-
gen Kompetenzen bei ihrem Fachstudium quasi neben-
bei erwerben konnten, ist dieser Teil des wissenschaftli-
chen Arbeitens nunmehr so differenziert geworden, dass
er als eigenstindiger Gegenstand der akademischen
Lehre betrachtet werden muss.

Damit greift die Studie ein Ergebnis der ,Stefi-Studie"
zur Nutzung elektronischer wissenschaftlicher Informa-

68

HSW

tion in die Hochschulausbildung auf (Nutzung elektroni-
scher wissenschaftlicher Information in der Hochschul-
ausbildung 2001). Diese Studie stellt fest, dass die Ver-
nachlassigung der Kompetenz zur Recherche und Nut-
zung elektronischer wissenschaftlicher Information an-
gesichts der Unilbersichtlichkeit und Komplexitdt an
fachspezifischen elektronischen Medien in der univer-
sitiren Forschung und Lehre ,zunehmend deutlich"
werde (ebd. S.221) Andererseits seien die Fachbereiche

,oft aus unterschiedlichen Griinden nicht in der Lage,

die Informationskompetenz (Information Literacy) nach-

haltig zu férdern"(ebd. S. 222).

Zur Verbesserung der Informationskompetenz der Stu-

dierenden empfiehlt die Studie unter anderem die Zu-

sammenarbeit von Hochschulbibliothek und Lehrenden
und weist darauf hin, dass sich die Mehrheit der Studie-
renden in der Befragung fiir eine starkere Anbindung der

Hochschulbibliothek in den Lehrbetrieb ,zur besseren

Integration elektronischer wissenschaftlicher Informa-

tion in die Hochschulausbildung" ausgesprochen habe

(ebd. S. 227).

Bibliothekare haben diese Situation als Herausforderung

angenommen und sich in den letzten Jahren intensiv mit

der Frage auseinandergesetzt, welchen Beitrag sie zur

Verbesserung der Informationskompetenz leisten kon-

nen und sollten (Homann 2000, Sihl-Strohmenger

2004). Einen Uberblick tiber diese Bemiihungen gibt die

Website http://www.informationskompetenz.de.

Diese Auseinandersetzung hat mittlerweile zur Erarbei-

tung von Standards gefiihrt, in denen der Begriff der In-

formationskompetenz konkretisiert wird. Die Standards
beschreiben und strukturieren Qualifikationen, Uber die

Studierende bzw. Teilnehmer an entsprechenden Schu-

lungen bzw. Lehrveranstaltungen verfligen sollten (Stan-

dards der Informationskompetenz fiir Studierende,

Netzwerk Informationskompetenz Baden-Wirttemberg

2007).

Ankniipfend an Vorbilder anglo-amerikanischer Biblio-

theken und Hochschulen wurden auf der obersten Ebene

der Lehrzielhierarchie folgende Standards formuliert:

e Die informationskompetenten Studierenden erkennen
und formulieren ihren Informationsbedarf und bestim-
men Art und Umfang der benétigten Information.

e Die informationskompetenten Studierenden verschaf-
fen sich effizient Zugang zu den bendtigten Informa-
tionen.

e Die informationskompetenten Studierenden bewerten
die gefundenen Informationen und Quellen und wer-
ten sie fur ihren Bedarf aus.

e Die informationskompetenten Studierenden verarbei-
ten die gewonnenen Erkenntnisse effektiv und vermit-
teln sie angepasst an die jeweilige Zielgruppe und mit
geeigneten technischen Mitteln.

e Die informationskompetenten Studierenden sind sich
ihrer Verantwortung bei der Informationsnutzung und
-weitergabe bewusst.

Lernvoraussetzungen

Die Lernvoraussetzungen fir die hier vorgestellte Lehr-
veranstaltung auf Seiten der Studierenden entsprechen
einerseits den in der Literatur beschriebenen und disku-
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tierten Merkmalen, kdénnen andererseits jedoch als
moglicherweise nicht reprdsentativ glinstig angesehen
werden. Der Umgang mit dem Internet ist nach Tully fir
die Jugendlichen heute selbstverstandlich. Das Surfen
im Internet bezeichnet er als ,habitualisiertes Tun", flgt
jedoch einschrankend hinzu, dass ,ein systematischer
Kompetenzerwerb fiir das Surfen im Netz ... die Aus-
nahme sein [dirfte]" (Tully 2004, S. 27).

Schmidt und Tippelt zitieren eine Studie des Deutschen
Jugendinstituts in Miinchen aus dem Jahre 2002 wo-
nach 93% der deutschen Jugendlichen mindestens ein-
mal im Monat den Computer und 80% mindestens ein-
mal im Monat das Internet nutzen. 56% der Jugendli-
chen sind der Studie zufolge taglich oder mehrmals in
der Woche ,online”. Das Internet sei bei den Jugendli-
chen in den letzten Jahren sogar zur wichtigsten Infor-
mationsquelle avanciert (Schmidt/Tippelt 2004, S. 88).
Im Hinblick auf die im Internet allgegenwartige Suchma-
schine kann hier durchaus von einer ,Generation Goo-
gle" gesprochen werden. Diese Aussage ist allerdings in-
sofern zu relativieren, als schichtenspezifische Unter-
schiede hinsichtlich der Nutzung von Computer und In-
ternet festzustellen sind. Dies ist ein Umstand von nicht
zu unterschatzender gesellschaftspolitischer Relevanz.
In die gleiche Richtung gehen die Ergebnisse der im
Rahmen der ,Stefi-Studie" durchgefiihrten Befragung
von Studierenden. Danach verfligen mehr als 71% der
Studierenden Uber einen eigenen Computer mit Inter-
netanschluss, mehr als 95% der Studierenden kénnen
auf einen Computerarbeitsplatz auf dem Hochschulcam-
pus zuriickgreifen (Nutzung elektronischer wissenschaft-
licher Information in der Hochschulausbildung 2001, S.
104). Hinsichtlich der Einstellung der Studierenden ge-
genliber elektronischer wissenschaftlicher Information
stellt die Studie eine Ambivalenz fest. Einer allgemein
positiven Gesamteinschdtzung steht eine eher skepti-
sche bis negative Einschatzung der einzelnen Formen
gegeniiber, in denen diese Informationen zuganglich
sind (ebd. S. 105).

Diese Skepsis bezieht sich insbesondere auf die speziali-
sierten und qualitativ hochwertigen Formen und Ange-
bote mit ihren komplexen und spezifischen Suchmég-
lichkeiten. Bezeichnenderweise bewertet die Mehrheit
der Studierenden die Ubersichtlichkeit und Strukturiert-
heit der mit freien Suchmaschinen erzielten Recher-
cheergebnisse hoher als die mit der Suchen in Daten-
banken zu erzielenden Ergebnisse. Dies hangt, so weist
die Studie nach, mit den ,unsystematischen und unvoll-
standigen Kenntnissen" der Studierenden zur systemati-
schen Beschaffung von Information zusammen. Die
Uberwiegende Mehrheit der Studierenden erwirbt nam-
lich ihre Kenntnisse zur Nutzung elektronischer wissen-
schaftlicher Information unsystematisch durch ,Versuch
und Irrtum” oder durch Freunde oder dltere Kommilito-
nen (ebd.S.104 ff).

Dieser Befund deckt sich mit den praktischen Erfahrun-
gen von Bibliothekaren, die sich um die Informations-
kompetenz ihrer Benutzer bemiihen. Dabei beobachten
sie bisweilen, eine Mischung aus Abwehr und Uberheb-
lichkeit gegeniiber der strukturierten Suche nach Infor-
mation, die auf mangelnde Kenntnis zurtickzufiihren ist
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(Simon 2003). Der Befund deckt sich auch mit eigenen
Beobachtungen. Die grundlegenden Formen wissen-
schaftlicher Ver&ffentlichungen und die Standards ihrer
bibliographischen Verzeichnung sind weitgehend unbe-
kannt.

Die hier vorgestellte Lehrveranstaltung richtete sich an
Studierende des Studiengangs Wirtschaftsinformatik. In-
sofern liegen die Bedingungen hinsichtlich der Vor-
kenntnisse und der Motivation besser als fiir den Durch-
schnitt der Studierenden. Es konnte vorausgesetzt wer-
den, dass sie eine tiberdurchschnittlich hohe Kompetenz
in der Nutzung von Browsern und Suchmaschinen
haben wiirden. Defizite waren zu erwarten hinsichtlich
der Nutzung bibliographischer Datenbanken, fachlicher
Datenbanken und des Angebots an kommerziellen Voll-
textangeboten an publizierter Fachliteratur.

Suchmaschinen — Lésung des Informationsproblems?
Diese ganz unterschiedliche Wertschatzung der anschei-
nend barrierefrei zuganglichen Suchmaschinen und der
im Internet frei zuganglichen Dokumente einerseits und
der systematischen Nutzung von strukturierten Daten-
banken und dem geschiitzten Zugriff auf die von der
Hochschule finanzierten und von der Hochschulbiblio-
thek verbreiteten wissenschaftlichen Volltexte anderer-
seits wird auch von Seiten der Bibliothekare und Infor-
mationswissenschaftler wahrgenommen - und sie be-
trifft nicht nur die Studierenden, sondern auch die Leh-
renden. Mit dem ,Siegeszug von Google und anderen
Internet-Technologien" erleben wir, so Joachim Liigger,
.einen Wandel im Verhalten von Wissenschaftlern und
Studenten, der ...einem Paradigmenwechsel fiir Biblio-
theken und Informationsversorger gleichkommt" (Llg-
ger 2006, S. 94). Konstanze Séllner stellt fest, dass das
Interesse der Nutzer an einem sofortigen Volltextzugang
zunehmend Vorrang gewinnt gegeniiber dem Bedarf
nach systematischer Suche (Séllner 2006, S. 836).
Wissenschaftliches Arbeiten verlangt die Uberprifbar-
keit der Aussagen und sie verlangt, dass nicht irgend-
welche zuféllig gefundenen, sondern die zentralen und
gewichtigen zu dem behandelten Thema gemachten
Aussagen erfasst und diskutiert werden. Zu Recht weist
Sollner auf die Defizite der Recherche mit Suchmaschi-
nen hin, dass ndmlich ,unspezifische oder thematische
Suchen ... zu Massen populdrer Websites, nicht aber
zum wissenschaftlichen Content [fithren]" (S6liner 2006,
S. 838). Beiden Forderungen wird die scheinbar so ein-
fache Suche mit Suchmaschinen nicht gerecht. Dies hat
Sollner mit ihrer Untersuchung der Perfomance von
.Google Scholar” und ,Windows Live Academic Search"
hinsichtlich Abdeckung, Aktualitdit und Such-, Treffer
und Rankingqualitidt deutlich gemacht (ebd.).

Fur die didaktische Analyse ergibt sich aus dieser Uber-
legung, dass die Sensibilisierung fir die Qualitdt von
professionell kontrollierter wissenschaftlicher Publika-
tion und professionell kontrollierter Ordnung und Be-
schreibung der Quellen durch normierte Metadaten und
deren Bedeutung fiir das Wissensmanagement ein we-
sentliches Lehrziel sein muss. Jedoch sind auch die frei-
en und unstrukturierten Informationen des Internet als
legitime Informationsquellen einzubeziehen. Da hier an

69



Anregungen fir die Praxis/Erfahrungsberichte

die vorhandene Internet-Kompetenz der Studierenden
angeknipft werden kann, ist die Fahigkeit zur kritischen
Einschatzung der Verwertbarkeit dieser unterschiedli-
chen Quellen fiir die wissenschaftliche Arbeit hinsicht-
lich Objektivitdt, Verldsslichkeit und Validitat das zen-
trale Bildungsziel. Suchmaschinen machen Informa-
tionskompetenz nicht tberflissig.

Von hoher Relevanz fiir die systematische Suche nach
wissenschaftlicher Information ist das Verstandnis der
Organisation des wissenschaftlichen Publizierens oder -
aus der Perspektive dieser Lehrveranstaltung formuliert
— des traditionellen Wertschépfungsprozesses im Infor-
mationssektor: Autor —> Verleger —> Buchhandler —> Bi-
bliothek —> Nutzer / Autor. Diesem Wertschopfungspro-
zess entspricht ein Kommunikationsprozess, in dem In-
formation Uber publiziertes Wissen ausgetauscht wird.
Dieser Prozess des Wissensmanagements bedarf der
Strukturierung und Organisation. Damit sich die betei-
ligten Akteure gezielt in diesem Universum des publi-
zierten Wissens bewegen konnen, bedarf es kontrollier-
ter und normierter Zugdnge, die das Navigieren in die-
sem Universum ermdéglichen. Das leistet die bibliogra-
phische Beschreibung der Dokumente als der Trager des
Wissens.1

Die Sensibilisierung fur die Qualitdt von professionell
kontrollierten Publikationen, professionell kontrollierter
Ordnung und Beschreibung der Dokumente durch nor-
mierte Metadaten und deren Bedeutung fiir das Wis-
sensmanagement ist somit ein wesentliches Lehrziel
einer solchen Lehrveranstaltung. In der Speicherung, Er-
schlieBung und Vermittlung wissenschaftlicher Informa-
tion, sowie deren Aggregation und Qualitatskontrolle
liegt der spezifische Beitrag, den Bibliotheken und Do-
kumentationsstellen in diesem Wertschopfungsprozess
leisten. In der Vermittlung von Suchstrategien die auf
diesen kontrollierten Zugangen basieren, liegt ein spezi-
fischer Beitrag, den Bibliothekare in einer solchen Lehr-
veranstaltung zur Informationskompetenz leisten kon-
nen. Nicht zuletzt gilt es auch, die Studierenden vor der
Versuchung des Plagiierens zu warnen, zu der das Inter-
net verleitet (vgl. Weber 2007, Roberts 2008).

Erwerb von Informationskompetenz durch situiertes
Lernen

Lehrveranstaltungen zur Informationskompetenz haben
weniger Kompetenzen theoretischen Wissens zu vermit-
teln, sondern Handlungskompetenzen. Dabei kdénnen
sie auf die vorhandene Internet-Kompetenz der Studie-
renden aufbauen. Die Jugendlichen wachsen heute in
einer Informationsgesellschaft auf, ,in der Interaktion,
Kommunikation und Informationsbeschaffung vernetzt
Uber moderne Medien geschieht.” Sie nutzen diese Me-
dien zur eigenen Weiterbildung. Dabei ist dieser Prozess
der Selbstbildung kein ,abgehobener Vorgang ... son-
dern ein Prozess, der mit der modernen und technisier-
ten Lebensfithrung korrespondiert” (Tully 2004, S. 15).
Der Lehr-Lernprozess in einer solchen Veranstaltung
kann daher nicht als Instruktion verstanden werden, bei
der der Lehrende den Lehrstoff bestimmt, ihn in kleine-
re Einheiten zerlegt und sie so an die Studierenden ver-
mittelt. Der Lernende ware dabei lediglich der Adressat
der Unterrichtung und hat sonst keinen Anteil am Un-
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terrichtsgeschehen. Die hier vorgestellte Lehrveranstal-
tung basiert demgegeniber auf einer handlungsorien-
tierten Konzeption von Lernen.

Im Anschluss an Ergebnisse der konstruktivistischen
Lernpsychologie wird Lernen als ein aktiver Prozess ver-
standen, bei dem der Lernende Wissen aktiv aufbaut,
indem er neue Informationen mit seinem bereits vor-
handenen Wissen verbindet (vgl. Reich 2004). Einer Di-
daktik, die auf dieser konstruktivistischen Lerntheorie
basiert, geht es darum, diesen Prozess des aktiven Auf-
baus neuen Wissens beim Lernenden zu unterstiitzen.
Dabei werden Aufgaben, die die Studierenden selbst
formulieren, bearbeitet. Die Studierenden arbeiten in
Gruppen. Prasentation und Diskussion der Lésungen
machen einen wesentlichen Teil des Geschehens in der
Lehrveranstaltung aus.

Weil die Konstruktion von Wissen an bereits vorhande-
nes Wissen ankniipft, sollte, wie Julie Wood ausfiihrt,
der Lehr- Lernstoff in einen realistischen Kontext einge-
flgt werden (Wood (2001). Die Suchaufgaben werden
nicht abstrakt oder etwa unter dem Aspekt der Nutzung
bestimmter Eigenschaften einzelner Datenbanken ge-
stellt, sondern ergeben sich aus einer realistischen Situa-
tion, in unserem Beispiel aus dem Berufsalltag eines
Wirtschaftsinformatikers. Indem die Studierenden an
der Formulierung dieser Situation mitwirken, wird ihr
vorhandenes Wissen in Anspruch genommen und ihr In-
teresse am Lerngegenstand geweckt. Schmidt und Tip-
pelt heben die Bedeutung dieses situierten Lernens fir
den Kompetenzerwerb Jugendlicher speziell in der Nut-
zung des Internet als Informationsquelle hervor
(Schmidt/Tippelt 2004).

Nach Wood verbindet situiertes Lernen den Wissenser-
werb mit der Wissensverwendung. Wissen — zum Bei-
spiel wie eine Datenbank genutzt wird — umfasst mehr
als die Kenntnis der Benutzungshinweise der Daten-
bankhersteller. Die effektive Nutzung einer Datenbank
ergibt sich erst aus dem Kontext des konkreten Informa-
tionsbedarfs und der entsprechenden Suchstrategie, in
dem eine bestimmte Datenbank genutzt werden soll.
Um Informationskompetenz zu erwerben, so wieder
Wood, muss der Lernende aktiv werden. Er erhalt Auf-
gaben der Informationsbeschaffung, die eine Analyse,
eine Synthese der Teilergebnisse und eine Bewertung
des Suchergebnisses erfordern. Verlauf und Ergebnis sei-
ner Suche hélt er schriftlich fest und stellt sie zur Diskus-
sion. Beim situierten und aktiven Lernen beobachtet der
Lehrende als Trainer die Studierenden bei ihrer Arbeit
und leistet Hilfestellung. Die Studierenden beschreiben
ihren Rechercheprozess und dulern sich in der Lern-
gruppe Uber Erfolg und Misserfolg. Diese AuBerungen
beeinflussen ihrerseits die Lehrziele der Lehrveranstal-
tung (Wood (2001).

Zur Methodik des Aufbaus von bibliographischer Kom-
petenz

Alle Lehreinheiten dieser Veranstaltung wurden von der
Professorin und dem Bibliothekar gemeinsam abgehal-
ten, wobei sie sich in der Rolle des Referenten und

1 Zum Konzept des bibliographischen Universums vgl. Functional require-
ments for bibliographic records 1998, S. 4; Svenonius 2000, S. 19.
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Koreferenten abwechselten. Dabei iibernahm der Biblio-
thekar die Vorstellung der Dienstleistungen der eigenen
Hochschulbibliothek. Ausgehend von den dargelegten
Lehrzielen und ankniipfend an die Ausflihrungen der
Professorin griindete der Bibliothekar seinen Stoff me-
thodisch auf die Darlegung der typischen Gattungen
wissenschaftlicher Literatur und ihrer typischen Erschei-
nungsformen.

Im Zusammenhang damit stand die Erlduterung ihrer bi-
bliographischen Beschreibung durch normierte Metada-
ten, wie Autor, Titel, Erscheinungsjahr, einschlieRlich der
Daten zur inhaltlichen Beschreibung wie Schlagwérter
und Notationen einer Klassifikation. Mit diesen Metada-
ten als Fixpunkten fiir die Navigation im Universum des
publizierten Wissens konnte dann in der methodischen
Abfolge die Recherche in Bibliothekskatalogen und Lite-
raturdatenbanken erldutert werden. Ein Schwerpunkt
lag auf der exemplarischen Prasentation der Wirtschafts-
datenbank WISO. Hier konnte dann auch sehr gut die
Vernetzung der Recherche zur Ermittlung der relevanten
Literatur mit der Beschaffung der Dokumente, sei es
durch online verflgbare Volltexte, sei es durch eine au-
tomatische lokale Bestandsabfrage oder durch eine On-
line-Fernleihbestellung demonstriert werden.

Wie dargelegt stand nicht die Vermittlung von Kenntnis-
sen im Mittelpunkt der Lehrveranstaltung, sondern der
Aufbau von Informationskompetenz durch eigenes Han-
deln. Die sich aus dem Rahmenthema ergebenden spe-
zifischen Suchanfragen an die einzelnen Informations-
systeme wurden von den Studierenden selbstandig for-
muliert und durchgefiihrt. Das Team der Lehrenden be-
obachtete die Studierenden und leistete gegebenenfalls
Hilfestellung.

Im Verlauf der Lehrveranstaltungen erwarben die Stu-
dierenden ein Verstdndnis fir den Prozess der Informa-
tionsbeschaffung. Am Anfang dieses Prozesses steht die
Ermittlung des Informationsbedarfs aus einer gegebenen
fiktiven Situation — etwa der Situation eines Experten,
der in einem Unternehmen iber die Chancen und Risi-
ken der Entwicklung und Markteinfihrung von Compu-
terspielen fur dltere Menschen referieren soll um eine
strategische Unternehmensentscheidung vorzubereiten.
Fir die sich aus dieser Aufgabe ergebenden Fragen, die
in wirtschaftliche, technische oder allgemein gesell-
schaftliche Richtung gehen, werden die relevanten Da-
tenbanken bestimmt.

Fir diese Fragen werden nun in der Interaktion von Nut-
zer und Datenbanksystem mit dessen spezifischer Inde-
xierungssprache und Retrievaleigenschaften (zum Bei-
spiel Nutzung von Thesauri oder Klassifikationen) die re-
levanten Rechercheterme ermittelt. Die Relevanzbewer-
tung der Suchergebnisse fihrt zu weiteren relevanten
Recherchetermini, zum Beispiel semantisch benachbarte
Stichworter oder Deskriptoren, aber auch Autoren, die
Uber dieses Thema publiziert oder Institutionen, die sich
in diesem Sachgebiet betdtigt haben. Mit diesen konn-
ten dann weitere Suchanfragen gestartet werden.

Mit der Verknlipfung von Suchanfragen liber Boolesche
Operatoren steht ein syntaktisches Mittel zur Verfiigung,
das ein spezifisches Suchen erméglicht und es damit er-
moglicht, dem Ideal, alle relevanten Dokumente zu er-
mitteln, die in der Datenbank gespeichert sind, nahe zu
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kommen. Wegen des bekannten Zielkonflikts zwischen
dem Umfang eines Suchergebnisses und seiner Genauig-
keit wird dieses Ideal jedoch nicht vollstandig erreicht.
Die Studierenden erfahren ferner, dass sie sich parallel
zu ihrer Suche nach relevanter Literatur immer intensiver
in die Thematik der Aufgabe einarbeiten und dabei ihre
Suche auf weitere speziellere oder allgemeinere Recher-
chetermini ausdehnen. Am Ende dieses Prozesses steht
idealerweise sowohl die intellektuelle Erfassung des Pro-
blems und seiner Implikationen als auch die Ermittlung
des bisher dariiber Publizierten.

Lehrzielkontrolle

Teil der von den Teilnehmern der Lehrveranstaltung ge-
forderten Studienleistung war eine dokumentierte Re-
cherche, verbunden mit einer Eigenreflexion. Die Analy-
se der vorgelegten Arbeiten anhand der Standards fir
Informationskompetenz liefert Hinweise zur Evaluation
der Lehrveranstaltung.

Einige der vorgelegten Arbeiten zeigen, dass die Teilneh-
mer die unterschiedlichen Arten und Formen der Infor-
mation mit ihren jeweiligen Vor- und Nachteilen kennen
und dariiber reflektieren kénnen. Sie haben die unter-
schiedlichen Recherchesysteme und Suchstrategien ken-
nen gelernt und nutzen sie zur Beschaffung der von
ihnen bendétigten Literatur. In die Suchen wurden so-
wohl die Moglichkeiten des World Wide Web wie die
des ,Invisible Web" einbezogen. Dabei bestitigen die
Arbeiten die erwartete Internet-Kompetenz der Studie-
renden. Die freie Suche im WWW ist der Malstab. Mit
einem Wiki kommunizieren sie untereinander tber ihre
Sucherfahrungen.

Die Erfahrung der Gleichzeitigkeit von Informationsfiille
und Mangel an relevanter Information wurde von einem
Teilnehmer reflektiert, der bei der Nutzung einiger Da-
tenbanken keine fiir die Fragestellung relevanten Treffer
ermittelte, bei der Suche im WWW mittels ,Google" mit
den gleichen Suchwértern dagegen zwischen zehntau-
send und nahezu eine Million Treffer erzielte, deren Re-
levanz er verstandlicherweise nicht priifen konnte

Die Suche nach Biichern und Zeitschriften in bibliogra-
phischen und kommerziellen Datenbanken ist dagegen
fremd und gewdhnungsbediirftig. Dabei sind Bedeutung
und die Unentbehrlichkeit der in Bichern und Zeit-
schriften enthaltenen wissenschaftlichen Information
den Studierenden durch die Lehrveranstaltung durchaus
bewusst geworden. Eine Teilnehmerin hat diese Einstel-
lung so formuliert: ,Es mag sein, dass unsere Generation
etwas verwdhnt ist, was die Informationssuche angeht,
da wir Werkzeuge wie die Google-Suche(n) anwenden
kénnen."

Fremd und gewdhnungsbedirftig ist die Suche mit den
kontrollierten Zugangspunkten der bibliographischen
Beschreibung. Sie verlangt die ,Ubersetzung" der sich
aus der Analyse der Suchaufgabe ergebenden natiirlich-
sprachigen Termini — eine Teilnehmerin bezeichnete sie
als ,Schlisselbegriffe" - in die Termini der Indexierungs-
sprache der Datenbank. ,Es war in unserer Suche einer
der Hauptfehler, dass wir versucht haben, Gber Schlis-
selbegriffe zu suchen”, so dulerte sich eine Teilnehmerin
Uber diese Erfahrung.
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Waéhrend die Suche im WWW grenzenlos ist, setzt die
Suche in einer Datenbank die Information dariber vor-
aus, was sie enthalt und wie die Dokumente dort ver-
zeichnet sind. So storte sich eine Teilnehmerin daran,
dass der ,Karlsruher Virtuelle Katalog" als Metakatalog
fiir Bibliotheks- und Buchhandelskataloge auch die Be-
standsnachweise fiir die abgesuchten Bibliothekskatalo-
ge liefert.

Wiéhrend die mit Suchmaschinen gefundenen Internet-
Seiten den Zugriff auf die Volltexte der Dokumente bie-
ten und damit die sofortige Priifung der Relevanz und
die weitere Verwendung der Information fiir die eigene
Aufgabe ermdglichen, schlieft sich an die Suche in Da-
tenbanken die Beschaffung des angezeigten Dokuments
als eigener Arbeitsvorgang an, der in vielen Fallen noch
dazu kostenpflichtig ist, .die die eigene Hochschule die
Lizenzen fir den campusweiten Zugriff auf die Volltexte
nicht finanzieren kann.

Eine Teilnehmerin reflektierte Art und Umfang der
benétigten Information unter dem Aspekt der Okono-
mie der wissenschaftlichen Arbeit. Wie viel an Informa-
tion, so fragte sie sich, kann und muss ich in der mir zur
Verfligung stehenden Zeit ermitteln und verarbeiten?

In einigen der dokumentierten Suchstrategien wird der
hermeneutische Prozess der Informationsbeschaffung
eingehend beschrieben und reflektiert, bei dem die ge-
fundenen Suchergebnisse auf Relevanz gepriift werden.
Die Suchergebisse gehen dann erneut in eine weitere
Klarung der Fragestellung ein. Ein Teilnehmer spricht
von ,Erkenntnisstufen”, in denen seine Suche fortschrei-
tet. In ihrem Verlauf werden neue Suchtermini einbezo-
gen, andere Suchtermini werden als zu umfassend oder
vom Kern der Fragestellung wegfiihrend verworfen. Zu-
gleich wird der Kreis der Informationsquellen erweitert.
Aufbauend auf den gefundenen relevanten Informatio-
nen wird die Fragestellung durch ein Netz ihrer verschie-
denen Aspekte beschrieben.

Dem Bibliothekar bringt die Analyse der Eigenreflektio-
nen der Teilnehmer eine weitere Einsicht. Bei aller Un-
verzichtbarkeit international festgelegter Standards der
bibliographischen Beschreibung fiir die wissenschaftli-
che Kommunikation ist deren Prdsentation im WWW
und ihre Adaption an das durch Suchmaschinen geprag-
te Informationsverhalten eine vordringliche fachliche
Zukunftsaufgabe (vgl. Lewandowski 2006). Das Informa-
tionsproblem ist damit jedoch nicht gelést und der ge-
zielte Aufbau von Informationskompetenz als Schliissel-
qualifikation fiir Studium und Beruf wird damit nicht
Uberflussig.
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und Ingenieurwissenschaften

ISBN 3-937026-00-2, Bielefeld 2003, 142 Seiten, 18.70 Euro

Wim Gorts (Hg.): Projektveranstaltungen in den Sozialwissenschaften

ISBN 3-937026-01-0, Bielefeld 2003, 98 Seiten, 14.00 Euro

Wim Gorts (Hg.): Projektveranstaltungen - und wie man sie richtig macht

Reihe Hochschulwesen
Wissenschaft und Praxis

ISBN 3-937026-60-6, Bielefeld 2009, 138 Seiten, 19.80 Euro

Bestellung - Fax: 0521/ 923 610-22, E-Mail: info@universitaetsverlagwebler.de

Liebe Leserinnen und Leser,

nicht nur in dieser lesenden Eigenschaft (und natiirlich fiir kiinftige Abonnements) sind Sie uns willkommen.
Wir begriiBen Sie im Spektrum von Forschungs- bis Erfahrungsberichten auch gerne als Autorin und Autor.
Der UVW tragt mit seinen Zeitschriften bei jahresdurchschnittlich etwa 130 veréffentlichten Aufsatzen
erheblich dazu bei, Artikeln in einem breiten Spektrum der Hochschulforschung und Hochschulentwicklung
eine Offentlichkeit zu verschaffen.

Wenn das Konzept dieser Zeitschrift Sie anspricht - wovon wir natiirlich iberzeugt sind - dann freuen wir uns
Uber Beitrage von lhnen in den stdndigen Sparten

e ,Hochschulforschung",

e  Hochschulentwicklung/-politik",

e ,Anregungen fiir die Praxis/Erfahrungsberichte", aber ebenso
e ,Rezensionen", ,Tagungsberichte" sowie ,Interviews".

Die Autorenhinweise finden Sie auf unserer Verlags-Homepage: ,www.universitaetsverlagwebler.de".

Anzeigenannahme fiir die Zeitschrift ,Das Hochschulwesen”
Die Anzeigenpreise: auf Anfrage beim Verlag

Format der Anzeige: JPeG- oder EPS-Format, mindestens 300dpi Auflésung

UVW UniversitatsVerlagWebler
Der Fachverlag fir Hochschulthemen, Biinder StraBe 1-3 (Hofgebdude), 33613 Bielefeld, Fax: 0521 - 92 36 10-22

Kontakt: info@universitaetsverlagwebler.de
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Hauptbeitrige der aktuellen Hefte Fo, HM, ZBS, P-OE und QiW

Auf unserer Homepage www.universitaetsverlagwebler.de erhalten Sie Einblick in das

Editorial und Inhaltsverzeichnis aller bisher erschienenen Ausgaben.

Fo

Forschung
Politik - Strategie - Management

Fo 3+4/2009
Deutsch als Wissenschaftssprache -
Wissenschaft ist vielsprachig

Forschung iiber Forschung

Arie Rip
Towards Post-Modern Universities

Forschungsentwicklung/-politik

Tim Flink
AuBenwissenschaftspolitik: ein neues
Handlungsfeld?

Wolff-Dietrich Webler

Ausbau der Promotions- und Postdoc-
Phase fir vielfiltige Aufgaben iiber For-
schung hinaus - Teil IV

Konrad Ehlich
Deutsch als Wissenschaftssprache
fur das 21. Jahrhundert

Svetlina Nikolova

On the use of “Lingua Franca" and local
languages in the publications on the hu-
manities

Ralph Mocikat, Wolfgang HaBe &
Hermann H. Dieter

Sieben Thesen zur deutschen Sprache
in der Wissenschaft

Falk Reckling & Christoph Kratky

Die Wissenschaft spricht englisch - aber
nicht nur

Christoph Kratky

Die Positionierung des Fonds zur Forde-
rung der wissenschaftlichen Forschung
(FWF) zum Thema Antragssprache
Forschungsgesprache

Gesprach mit Thomas Brunotte
Gesprach mit Prof. Dr. Ralph Mocikat

Gesprach mit Dr. Peter Gauweiler

HM

Hochschulmanagement

Zeitschrift fiir die Leitung, Entwicklung und Selbstverwaltung von

Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen

HM 1/2010

Entwicklung, Gestaltung und
Verwaltung von Hochschulen
und Wissenschaftseinrichtungen

Christian Marettek & Akos Barna
Aktuelle Probleme des Hochschul-
managements im Rahmen der
.deregulierten Hochschule"

Otto Hiither

Konflikte zwischen Hochschulrédten
und akademischen Selbstverwaltungs-
gremien

Shiho Futagami, Uschi Backes-Gellner
& Kerstin Pull

Stand und aktuelle Herausforderungen
des japanischen Hochschulsystems

Dorothea Jansen & Insa Pruisken
Transaktionskosten vermeiden -
Performanzprofile beachten -
Chancen fiir unkonventionelle
Forschung bereit stellen.

ZBS

Zeitschrift fir
Beratung und Studium

Handlungsfelder, Praxisbeispiele und Lésungskonzepte

ZBS 1/2010
Beratung zum MINT-Studium

Beratungsentwicklung/-politik

Annemarie Cordes

tasteMINT: ein Potenzial-Assessment-
Verfahren fir Abiturientinnen im
Ubergang Schule — Hochschule

Wolfgang Loggen

Die Auswirkungen der MINT-Aktivita-
ten auf die Beratung in der Zentralen
Studienberatung — eine Einschitzung

Gunvald Herdin

Facherpréferenzen von Studienanfan-
ger/innen 2006/2007 - Regionale und
geschlechtsspezifische Muster.

Eine Sekundéaranalyse der amtlichen
Statistik unter besonderer Bericksich-
tigung der MINT-Facher - Zusammen-
fassung der Ergebnisse der Studie

Anregungen fiir die Praxis/
Erfahrungsberichte

Joachim Klaus

Das Studienzentrum flr Sehgeschadig-
te (SZS) des Karlsruher Instituts fiir
Technologie: Férderung von Schliissel-
qualifikationen fiir Studium und Beruf

Jessica Kleinehelftewes

Das Learning Skills Center der
University of Texas in Austin.
Aufbau, Organisation und
Arbeitsweise

Petra Gerlach

Die Aufbauphase der Informations-
kampagne ,Gscheit studiert"

HSW 2/2010

i



HSW

P-OE

Personal- und
Organisationsentwicklung

in Einrichtungen der Lehre und Forschung

Ein Forum fiir Fithrungskrifte, Moderatoren, Trainer,

Programm-Organisatoren

POE 1/2010

Varianten der Betreuung
studentischen Lernens:
Tutorien und Mentoring

Personal- und Organisationsentwick-
lung/-politik

Christian K. Karl

Ausgezeichnet — Hochschuldidaktische
Innovationen in den Bauwissenschaf-
ten

Ingeborg Stahr & Franz Bosbach
Gut beraten: Das Mentoring-System
der Universitdt Duisburg-Essen

Nicole Auferkorte-Michaelis &
Annette Ladwig
Kompetenzentwicklung ECTS-kredi-
tiert: Lernen im Tutorienprogramm an
der Universitdt Duisburg-Essen

Tobina Brinker, Anne Barkey &
Eva-Maria Schumacher
Studienbegleitende Tutorien zur Bera-
tung und Unterstiitzung der Studie-
renden im Fachbereich Sozialwesen
der Fachhochschule Bielefeld

Wolff-Dietrich Webler

Sekretdrinnen mit besonderen Aufga-
ben - eine vergessene Gruppe der PE?
Konzept zur Aus- und Weiterbildung
von exponierten Sekretarinnen bzw.
Assistentinnen der Hochschulleitung

Anregungen fir die Praxis/
Erfahrungsberichte

Anja von Richthofen, Ina Voigt &
Michael Lent

Weiterentwicklung der Berufungsver-
fahren an Hochschulen

Teil 2: Erfahrungsberichte
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Seitenblick auf die Schwesterzeitschriften

IW

Qualitat in der Wissenschaft

Zeitschrift fiir Qualititsentwicklung in

Forschung, Studium und Administration

Qiw 1/2010

Qualitétspolitik/
Qualitatsentwicklung

Michael Craanen
Fakultatstbergreifendes Monitoring
der Veranstaltungsqualitit am
Karlsruher Institut fur Technologie

(KIT)

E. W. Udo Kiippers
Das Bachelor-Studium aus
systemischer Sicht

Diskussionsforum

Wolft-Dietrich Webler

Internationale Vergleichbarkeit von
Noten im Hochschulbereich? Proble-
matik der Notenvergabe,
ReferenzgroBen und der Verwendung
der GauBschen Normalverteilung

Jonas Kunze & Andreas Geyer-Schulz
ECTS-Notenzuweisung:
Pragmatische Kohortenbildung

uvw

Fir weitere
Informationen

- ZU unserem
Zeitschriftenangebot,

- zum Abonnement einer
Zeitschrift,

- zum Erwerb eines
Einzelheftes,

- zum Erwerb eines anderen
Verlagsproduktes,

- zur Einreichung eines
Artikels,

- zu den Autorenhinweisen

oder sonstigen Fragen,
besuchen Sie unsere

Verlags-Homepage:

www.universitaetsverlagwebler.de

oder wenden Sie sich direkt an
uns:
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info@universitaetsverlagwebler.de

Telefon:
0521/ 923 610-12

Fax:
0521/ 923 610-22
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Biinder StraBe 1-3
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im UniversitatsVerlagWebler erhéltlich:

Wim Gorts

Projektveranstaltungen — und wie man sie richtig macht

UMW Der Fachwerlag
fur Hochschulthemen

Wim Gorts

Projektveranstaltungen —
und wie man sie richtig macht

U

ISBN 3-937026-60-6, Bielefeld 2009,
138 Seiten, 19.80 Euro

Wim Gorts hat hier seinen bisherigen beiden Banden zu Studienprojek-
ten in diesem Verlag eine weitere Anleitung von Projekten hinzuge-
fugt. Ein variationsreiches Spektrum von Beispielen ermutigt zu deren
Durchfiihrung. Das Buch bietet Lehrenden und Studierenden zahlrei-
che Anregungen in einem hochst befriedigenden Bereich ihrer Tatig-
keit. Die Verstarkung des Praxisbezuges der Lehre bzw. der Handlungs-
kompetenz bei Studierenden ist eine hdufig erhobene Forderung. Pro-
jekte gehdren - wenn sie gut gewahlt sind - zu den praxisnachsten Stu-
dienformen. Mit ihrer ganzheitlichen Anlage kommen sie der grofRen
Mehrheit der Studierenden, den holistischen Lernern, sehr entgegen.
Die Realisierung von Projekten férdert Motivation, Lernen und Hand-
lungsfahigkeit der Studierenden erheblich und vermittelt dadurch auch
besondere Erfolgserlebnisse fur die Lehrenden bei der Realisierung der
einer Hochschule angemessenen, anspruchsvollen Lehrziele. Die Frage
zum Studienabschluss, in welcher Veranstaltung Studierende am mei-
sten Uber ihr Fach gelernt haben, wurde in der Vergangenheit haufig
mit einem Projekt (z.B. einer Lehrforschung) beantwortet, viel seltener
mit einer konventionellen Fachveranstaltung. Insofern sollten Studien-
projekte gefordert werden, wo immer es geht. Die Didaktik der Anlei-
tung von Projekten stellt eine ,Koénigsdisziplin® der Hochschuldidaktik
dar. Projekte gehdren zum anspruchsvollsten Bereich von Lehre und
Studium. Nur eine begrenzte Zeit steht fir einen offenen Erkenntnis-
und Entwicklungsprozess zur Verfigung. Insofern ist auf die Wahl
sowie den Zuschnitt des Themas und die Projektplanung besondere
Sorgfalt zu verwenden. Auch soll es der Grundidee nach ein Projekt der
Studierenden sein, bei dem die Lehrperson den Studierenden tiber die
Schulter schaut. Die Organisationsfahigkeit und Selbstdisziplin der Stu-
dierenden sollen gerade im Projekt weiter entwickelt werden.

Der vorliegende Band bietet auch hierzu zahlreiche Anregungen.

Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22
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Reihe Motivierendes Lehren und Lernen in Hochschulen: Praxisanregungen

In kaum einem Zusammenhang wird das Theorie-Praxis-Verhaltnis so
nachdriicklich postuliert wie fiir die Lehrerbildung.

Da jedoch Praxisphasen wahrend des Studiums nicht zwangslaufig
zum Aufbau berufswissenschaftlicher Kompetenzen beitragen, ist die
enge Verzahnung von schulpraktischen Studien mit den bildungswis-
senschaftlichen Anteilen des Studiums erforderlich. Diese Methoden-
sammlung erméglicht einen forschenden und reflexiven Zugang zur
berufspddagogischen Bildungspraxis.

Die hier versammelten Methoden erschlieBen Schul- und Ausbil-
dungswirklichkeit auf der Basis wissenschaftlicher Leitfragen, die sich
aus dem bildungswissenschaftlichen Studium an der Hochschule ab-

leiten.

Auf der Basis dieser Methodensammlung kdnnen Studierende perso-
nenorientierter beruflicher Fachrichtungen schulpraktische Studien
theoriegestiitzt als Praxisforschung vorbereiten, durchfithren und aus-

werten.

Karin Reiber:

Forschendes Lernen in schulpraktischen Studien - Methodensammlung
Ein Modell fiir personenbezogene berufliche Fachrichtungen

ISBN 3-937026-54-1, Bielefeld 2008,
60 Seiten, 9.95 Euro

UVW Der Fachverlag
Iiir Hochschulthemen

Karin Reiber

Forschendes Lernen in schulpraktischen
Studien - Methodensammlung

Ein Modell fiir personenbezogene
herufliche Fachrichtungen
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