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Fir diese Ausgabe wurden die Wechselwirkungen zwi-
schen Hochschule und Region als Themenschwerpunkt
gewdhlt. Sie gewinnen fir die Hochschulentwicklung
wieder hohe Aktualitdt — die Griinde werden in dieser
Ausgabe erlautert. Standortfragen der friiheren Art be-
wegen die Forschung heute kaum noch. Mit der immer
weiter wachsenden Bedeutung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und deren Verwertung fiir die wirtschaftliche
und sonstige gesellschaftliche Entwicklung riicken Fra-
gen ins Zentrum, wie die Hochschulen als Innovations-
zentren flr die umgebende Region wirksam werden
kénnen. Die in dieser Ausgabe des HSW versammelten
Aufsatze spiegeln die Schwerpunkte der letzten Jahre.
Dabei behandelt ein Teil der Beitrdge Forschungen tiber
das Verhdltnis von Hochschule und Region, wahrend an-
dere selbst fallweise praktische Beitrage zu diesem Ver-
héltnis darstellen. SchlieBlich bietet diese Ausgabe auch
noch drei weitere Beitrdge auBerhalb des Themen-
schwerpunktes.

Zunachst wird das oben beschriebene Themenfeld in
seiner Entwicklung von Wolff-Dietrich Webler aus dem
Blickwinkel der Forschung betrachtet und als Frage vor-
gestellt: Forschungsgegenstand Hochschule und Region
- neue Aktualitit oder Anachronismus? - angesichts der
Internationalisierung und des globalen Wettbewerbs.
Natirlich handelt es sich um eine rhetorische Frage —
und der Beitrag belegt sehr bald, warum das Thema
neue Aktualitit gewonnen hat. Nach der dort vorge-
nommenen Strukturierung fallt es nicht schwer, die an-
deren Beitrage dieser Ausgabe einzuordnen, soweit sie
sich mit dem Themenschwerpunkt befassen. geijte 3

Der Mangel an Studierenden - insbesondere weibli-
chen —in den Ingenieurwissenschaften ist oft beschrie-
ben worden - fast ebenso oft auch die Méngel einer —
groBe Gruppen von Studierenden ausschlieRenden — im
Traditionalismus ohne Bertlicksichtigung neuerer Ergeb-
nisse der Lehr-/Lernforschung stecken gebliebenen
Lehre. Sie ldsst unnétig viele Studierende scheitern und
schreckt insbesondere Frauen von vornherein von den
meisten technischen Studiengdngen ab. Soweit die Ski-
zze der Defizite. An Lésungen wird an vielen Stellen ge-
arbeitet, wobei auch dort der Weg vom Modell zur
flichendeckenden, wirksamen Realisierung oft weit ist.
In Lineburg ist in regionaler Kooperation mit Gymnasi-
en und insofern als praktischer Beitrag zum Verhaltnis
von Hochschule und Region eine Ldésung entwickelt
und Uber einen langeren Zeitraum erprobt worden. Den
Kern bildet das ,kompentenzorientierte, gendersensi-
ble Lehr-Lernmodell *Projektmentoring™. Das vorlaufi-
ge Ergebnis prasentiert Brit-Maren Block in ihrem Bei-
trag Kompetenzorientierte Lehre in den Ingenieurwis-
senschaften- ein Verbundprojekt zwischen Universitat
und Gymnasien. Seite 24

Die erste Welle der Entwicklung und Einfihrung der Ba-
chelor-Studiengdnge war weithin von dem Versuch ge-
pragt, so viel wie méglich aus dem 8-semestrigen in den
6-semestrigen Studiengang zu retten. Stoffkompression,
Taktung, Verdichtung und ,Verschulung" (was moder-
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Einfithrung des

geschiftsfiihrenden Herausgebers

nem Schulunterricht Unrecht tut)
waren die ausgeldsten Vorwiirfe.
Immer haufiger wurde die Frage ge-
stellt, ob Bachelor-Studien tberhaupt
noch die Kriterien eines wissenschaft-
lichen Studiums erfiillen. Aber die Ge-
genbewegung hatte sich schon in
Gang gesetzt. Nicht steigende fronta-
le Instruktion, sondern Raume fir ak-
tives, selbst gesteuertes Lernen wur-
den eingefordert. Und da boten sich
die langst entwickelten Ansdtze des Forschenden Ler-
nens, Problembasierten Lernens, des Projektorientierten
und des Projektstudiums und der Lehrforschung an. Je
mehr diese Ansatze weiter diskutiert, entwickelt und er-
probt wurden, desto mehr Begriffsverwirrung entstand.
Welches Konzept ist an welche Merkmale gebunden?
Woriiber reden wir, wenn wir bestimmte Begriffe ver-
wenden? Um diese Diffusitat aufzulésen, schrieb Ludwig
Huber seinen Beitrag: Forschungsbasiertes, Forschungso-
rientiertes, Forschendes Lernen: Alles dasselbe? Ein Pla-
doyer fiir eine Verstindigung Gber Begriffe und Unter-
scheidungen im Feld forschungsnahen Lehrens und Ler-
nens — den wir hiermit gerne publizieren. Seite 32

W.-D. Webler

In diesem Kontext von Hochschule und Region entste-
hen besonders in Ostdeutschland angesichts der bevor-
stehenden Schuldenbremse einerseits und der demogra-
fischen Entwicklung andererseits neue Legitimations-
zwange fiir die Hochschulen. Das spitzt sich noch einmal
in besonderer Weise gegenlber den Geistes- und Sozial-
wissenschaften zu. Insofern ist es besonders verdienst-
voll, dass sich der Beitrag von Jens Gillessen & Peer Pas-
ternack: Regionale Relevanz? Geistes- und Sozialwissen-
schaften in demografisch herausgeforderten Regionen
einem traditionell schwierigen Feld widmet: Der Begriin-
dung, warum Geistes- und Sozialwissenschaften Uber-
haupt und warum an ihrem jeweiligen Standort betrie-
ben werden sollen. Die darin liegenden regionalen
Aspekte werden differenziert aufgearbeitet. Der von Sei-
ten der Politik angesichts sinkender Haushaltsmittel zu
erwartende Legitimationsdruck erzeugt das Szenario, in
dem der Artikel seine Argumentation entwickelt.

Geistes- und sozialwissenschaftliche Forschung und
Lehre kann (iber Analysen und Lésungsmodelle Werte
bewusst machen, Sinn und Lebensperspektiven erzeugen
und historisch gewachsene Identitdt sowie soziale Ver-
kehrsformen aufdecken und verstdrken. Deren Wirkun-
gen werden oft Ubersehen. Auf deren Unverzichtbarkeit
fur das Zusammenleben muss immer wieder erst auf-
merksam gemacht werden. Die Geistes- und Sozialwis-
senschaften kdnnen als kritische Instanz der Gesellschaft
wirken, sie konnen fir sie Kompass- und Pilotfunktionen
Ubernehmen; ihre Aufgabe kann es sein, alternative Zu-
kunftsentwiirfe zu entwickeln und in ihren Vor- und
Nachteilen auszuloten; fir entstehende gesellschaftliche
Herausforderungen Losungen zu entwickeln; im Alltag zu
zeigen, wie Grundwerte der Gesellschaft (z.B. Gerechtig-
keit, soziale Mitverantwortung, Rechtssicherheit usw.)
im Alltag eingelést werden kénnen. Sie iibernehmen die
Aufgabe, fur alle diese Funktionen Lehrkréfte fur die
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Schulen auszubilden - das alles sind Funktionen der
Geistes- und Sozialwissenschaften. Bis auf letzteres sind
diese Funktionen kaum regionalspezifisch.

Die Autoren haben in ihrem Beitrag ein Modell vorge-
legt, mit dem die Geistes- und Sozialwissenschaften ihre
regionale Relevanz fiir die Entwicklung von Gesellschaft
und Wirtschaft in ihrer Region argumentieren kénnen.
Das Problem verweist diese Disziplinen allerdings auf
einen alten Schulenstreit: Ob sie nur bereit sind, ex post
Entwicklungen zu erkldren — quasi als Sozialgeschichte -
oder bereit sind, auf der Basis des ihnen verfiigbaren
bzw, gewinnbaren Wissens Zukunftsmodelle in Alterna-
tiven zu entwerfen und dabei auch normative Aussagen
zu treffen. Der sich stark auf Kosten/Nutzen-Kalkile und
Argumentationslinien einlassende Beitrag scharft den
Blick und die Diskussionsbereitschaft. Seite 40

In ihrem Artikel OECD-Projekt tiber Hochschulen in der
Region in Berlin (2008-2010): Ein Blick zuriick stellt
Lena Ulbricht noch einmal den groBen Rahmen des
OECD-Projekts dar (31 Regionen aus 21 Landern), bevor
sie in einer Fallstudie Berlin die Erfahrungen zusammen
fasst, die dort gesammelt wurden. Neben Uberall ver-
gleichbaren Merkmalen (in den in dieser HSW-Ausgabe
versammelten Artikeln immer wieder sichtbar) gewinnt
das Thema ,regionale Bindung" speziell am Beispiel Ber-
lin noch einmal eigene Ziige. Im Gegensatz zur Perspek-
tive des vorstehenden Aufsatzes (Hechler/Pasternack)
stellt Lena Ulbricht die Intentionen des Férderers OECD
dar und schreibt ganz aus der Perspektive, wie sich Uni-
versitdten und Fachhochschulen der Stadt sich dem
Thema ndherten oder deutlich Distanz behielten.

Seite 48

Die meisten Beitrage behandeln die Beziehung von
Hochschule und Region aus der Perspektive und der In-
teressensrichtung der Hochschule. Nicht so der Artikel
von Daniel Hechler & Peer Pasternack: Hochschule in der
Stadt. Metropolitane Konzepte und tUberwiegend nicht-
metropolitane Bedingungen. Hier werden beide Perspek-
tiven betrachtet, mit einem besonderen Akzent auf der
Seite der Stadt des Hochschulstandortes. Uber siedlungs-
soziologische und humangeografische Ansatze entstehen
anregende Perspektiven. Die hier referierten Konzepte
des aktiven (intentionales Einwirken auf die Region) und
passiven Hochschulregionalismus (Standorteffekte einer
Hochschule) sowie der historischen Regionalisierungs-
phasen entwickeln zusatzliche Erkenntnisse; letztere al-
lerdings laden im Licht einiger z.T. widersprechender em-
pirischer Erfahrungen zu weiterer Diskussion ein.

Seite 52

Andreas Bertram, seit 2010 Prasident der Hochschule
Osnabriick, legt mit dem Artikel Hochschulentwicklung
- eine Herausforderung fiir die Hochschulgemeinschatft.
Ein partizipatives Leitungsverstindnis des ,ermdoglichen
statt erlauben" einen Werkstattbericht vor, in dem sein
Ansatz der Leitung einer Hochschule im Mittelpunkt
steht. Hier ergeben sich duBerst anregende Gedanken
zum Aufbau einer neuen Entwicklungsperspektive fir
die Hochschule, zum Rollenverstandnis der Hochschul-
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leitung und zum Rollenwechsel vom Vizeprasidenten
zum Présidenten am gleichen Ort. Aber gleichzeitig und
gerade weil es sich um eine vielféltig regional vernetzte
Hochschule handelt, liefert er ein Praxisbeispiel der ge-
lebten Verbindung von Hochschule und Region. Und je
konsequenter sich Hochschulen kiinftig ihrer Weiterbil-
dungsaufgabe zuwenden, desto mehr werden sie sich mit
regionalen Rahmenbedingungen beschéftigen und darauf
eingehen missen. Das wiederum gelingt nur mit engen
Kontakten. Spatestens dann steht der Wechsel im Selbst-
verstandnis an vom passiven bereit halten der (im Ex-
tremfall eher innerwissenschaftlich und Gberregional be-
stimmten) Studiengdnge zum aktiven Anbieter auch re-
gional relevanter Aus- und Weiterbildung.  geite 57

Alle Studiengidnge mit Staatsexamina taten sich beson-
ders schwer, sich an die Bologna-Reform zu strukturier-
ten Studiengdngen anzupassen. Die Griinde waren viel-
faltig. In Medizin und Jura beispielsweise wurde bis
heute auf eine solche Anpassung verzichtet. Das gilt
auch fir die Pharmazie. Aber dort haben die Fachvertre-
ter/innen an der Universitat Freiburg i.Br. entschieden,
zusatzlich zum traditionellen Studiengang gestufte Bo-
logna-Studiengdnge (BSc/MSc) in ,Pharmazeutischen
Wissenschaften" aufzubauen, die auf ein breiteres Be-
rufsfeld abzielen. Diese Gelegenheit wurde auch dazu
benutzt, um einige Probleme des Studiengangs Pharma-
zie (Staatsexamen) zu l6sen. Deren Ursachen liegen in
Regelungen der Bundes-Apothekerordnung. Sie zu an-
dern hatte einen schwerfélligen Abstimmungsprozess
bedeutet. Petra MuBSler & Michael Miiller berichten in
ihrem Artikel Pharmazie quo vadis? Zur Einfilhrung des
BSc Studienganges Pharmazeutische Wissenschaften an
der Universitat Freiburg Gber Einzelheiten der Reform.

Seite 63

Eberhard Schlicker hatte fiir sein vom Stoff her als sehr
theoretisch und trocken geltendes Seminar der allgemei-
nen und systematischen Pharmakologie und Toxikologie
eine originelle Idee. Er verfasst Gedichte zur Auflocke-
rung der Lehre in einem theoretisch-medizinischen Fach
(Pharmakologie). Das Ergebnis erinnert ein wenig —
wenn auch wesentlich anspruchsvoller — an Lernspriiche
aus dem Deutsch-, Geschichts- bzw. Lateinunterricht:
.Begierig, kundig, eingedenk, teilhaftig, machtig, voll,
regieren stets den Genitiv — wer das nicht weil, ist toll".
Oder: ,Wer brauchen ohne zu gebraucht, braucht brau-
chen gar nicht zu gebrauchen.” Oder: ,333 bei Issus Kei-
lerei.” Oder als letztes: ,Im Osten geht die Sonne auf, im
Stiden ist ihr Mittagslauf, im Westen wird sie unterge-
hen, im Norden ist sie nie zu sehen.” Diese Lernhilfen
waren ja offensichtlich erfolgreich. Hier sind sie — wie im
Titel vermerkt — in erster Linie mit einem Schuss Humor
als Auflockerung gedacht. Der Autor tut nicht nur Gutes
— er redet auch dartiber und beschert uns auch als Laien
in seinem Gebiet mit seinem Artikel eine anregende Lek-
ture, denn auler den Inhalten erfahren die Leser/innen
auch etwas uber die verwendeten Gedichtformen, Uber
Limericks, Stanzen und Sonette. Seite 68

W.W.
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Wolff-Dietrich Webler

Hochschulforschung

Der Forschungsgegenstand Hochschule und Region -
neue Aktualitat oder Anachronismus? -
angesichts der Internationalisierung und

des globalen Wettbewerbs

Wolff-Dietrich
Webler

as a motor to economic development.

During the 1960’s and 1980’s interactions (bilateral relations) between universities and their region have been the
subject of extensive research, especially in Germany. The focus was the expansion of the educational system, es-
pecially higher education, its preconditions, processes and results. In the span of forty-five years, German higher
education expanded from 240.000 students to 2.4 Million. Since then the internationalization of higher education
has been the focus of research. But twenty years later region becomes prominent once again. The article shows the
reasons and main developments from attracting students and integrating them into the system of higher education

Beziehungen zwischen Hochschule und Region zum For-

schungsgegenstand zu machen, scheint zunichst doch

zur Vergangenheit gehorig, geht man den heute schein-

bar allein aktuellen Themen der Hochschulentwicklung

nach. Denn viele der Themen, die die Hochschulent-

wicklung gegenwadrtig beschéftigen, liegen kaum in

einer Regionalisierungsperspektive, sondern in ihrem

Gegenteil:

1. Globalisierung der Zusammenarbeit

2. Internationalisierung der Zusammensetzung von
Lehrkorper und Studierenden

3. Wettbewerb um die besten Kopfe als Forscher/innen
und Lehrer/innen — weltweit

4. Exzellenz-Initiative: Bundesweite Differenzierung der
deutschen Universititen — iiber Landesgrenzen hin-
weg

5. Uberregionale/internationale Ausschreibung der Plat-
ze in Graduiertenkollegs

6. Aufnahmepriifungen ins Studium (aus einem tiberre-
gionalen Bewerberfeld).

Und dann Hochschule und Region? Ist das Thema viel-
leicht etwas anachronistisch, Gberholt? Nein — im Ge-
genteil! In Wirklichkeit gibt es zahlreiche Entwicklun-
gen, die weitere Forschung herausfordern:

I. Der Forschungsgegenstand und
seine Entwicklung

1. Begriff, Dimensionen und Historie

1.1 Der Begriff ,Region”

Der Regionsbegriff wird heute vielfltig und jeweils sehr
unscharf gebraucht. Politisch bezeichnete er seit dem
15. Jh. ein Herrschaftsgebiet (begriffliche Verwandschaft
zu: ,regieren”).
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Er kann z.B. den physikalischen Begriff der Region mei-
nen’, ,Regionen des Korpers" bezeichnen, in der Wirt-
schafts- und Humangeographie und Siedlungssoziologie
ein Gebiet bedeuten, das geographisch, politisch, 6ko-
nomisch und/oder administrativ eine Einheit bildet.2 Re-
gionen werden dort nach Homogenitatskriterien und
Funktionalitatskriterien abgegrenzt. Homogenitdt liegt
vor, wenn Merkmale wie dhnliches Einkommensniveau,
eine gleiche Geologie, ein dhnliches Klima zutreffen.
Funktionalitdt steht im Vordergrund, wenn Verflechtun-
gen wirtschaftlicher Faktoren, 6kologischer Systeme, der
Hydrographie, die Befriedigung kultureller Bedirfnisse
oder (spezieller) die Nachfrage nach der Befriedigung
von Studienwiinschen an Hochschulen bestehen. Im
Vergleich zu ,Territorium” wird deutlich, dass letzteres
durch klare politische bzw. Verwaltungsgrenzen um-
schrieben ist, wahrend Regionen unscharfer abgegrenzt
werden.

Mindestens zwei Regionsbegriffe sind in Gebrauch:
Wenn alltagssprachlich haufig die Entgegensetzung von
.regional” und ,iberregional” gebraucht wird, liegt dem
ein Regionsbegriff zugrunde, wie ihn die Humangeogra-
fie verwendet: Dort wird unter Region ein Raum mit
einem oder mehreren Schwerpunkten verstanden, in
dem die Bevolkerung sich mit langlebigen Konsumgii-
tern und sonstigen Dienstleistungen versorgt (z.B.
Rechtsangelegenheiten von Tragweite, wie Notariatsfal-
le regelt). Da dies mit subjektiven Vorstellungen vom
stadtischen Zentrum der Lebensverhiltnisse und mit
Pendlerverhalten, aber auch individueller Mobilitat ver-
bunden ist, kdnnen solche Regionen je nach Siedlungs-
dichte (Ruhrgebiet, Mecklenburg) einen sehr unter-

| 1 Fraunhofer Region". Quelle: http://www.antenna-theory.com/basics/field

Regions.php, aufgerufen am 08.05.2014.
2 http://de.wikipedia.org/wiki/Region#Abgrenzung_von_Regionen,
26.03.2014
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schiedlichen Umfang annehmen, zwischen 30 und 50km
Durchmesser variieren. Die Rede ist oft dann auch von
.Einzugsgebiet" in Anlehnung an alte Steuern und Abga-
ben, die in einem bestimmten Gebiet eingezogen wur-
den, heute auch Einzugsgebiet einer Hochschule als An-
gabe, aus welchem Gebiet die meisten ihrer Studieren-
den kommen.

Das gesamte Stadtmarketing (,Region Stuttgart und
seine Hochschulen"; ,wissenschaftliche Einrichtungen in
der Region Bonn") geht bei der Anpreisung personal-
wirtschaftlicher Vorteile (,weiche Faktoren") von diesem
Verstdndnis aus. Diesen Regionsbegriff unterlegt z.B. das
Competence Center Politik und Regionen des Fraunho-
fer-Institut fur System- und Innovationsforschung ISl in
Karlsruhe seiner Arbeit. Wenn jedoch ein anderes
Fraunhofer-Institut auf seiner Homepage schreibt: ,Be-
reits seit 1999 fiihrt das Fraunhofer IFF erfolgreich Trans-
fer-, Qualifikations- sowie Implementierungsprojekte in
der asiatischen Region (besonders in Thailand, Indonesi-
en, Malaysia, auf den Philippinen, in Vietnam, China
und Indien) durch.” Und in diesem Zusammenhang vom
.Regionalbiiro Bangkok" gesprochen wird, liegt dem of-
fensichtlich ein anderer Regionsbegriff zugrunde — dem
von ,Weltregionen".3

1.2 Dimensionen des Forschungsgegenstandes

Die wechselseitigen Wirkungen zwischen Hochschulen

und Region waren in Grundziigen lange bekannt. Mit

der steigenden Bedeutung der Erzeugung neuen Wis-

sens, spatestens seit Mitte des 18. Jh., kamen im Zuge

der einsetzenden Industrialisierung weitere und immer

komplexere Wirkungen dazu. Heute kénnen als Umrisse

des Forschungsgegenstandes ,Hochschule und Region"

folgende Beziehungen und Effekte von Seiten der Hoch-

schule festgehalten werden:

— Nachfrager auf dem regionalen Arbeitsmarkt fiir Mitar-
beiter/innen und Giter

— Starkung der Wirtschaftskraft der Region; Generierung
von Kaufkraft (durch Umverteilung von Steuermitteln,
indem Bundes- und Landesmittel fiir Gehalter und
Sachmittel regional ausgegeben werden)

— Anbieter von Bildungschancen fiir potentielle Studie-
rende

— Ausbildung der Studierenden aus dem regionalen Um-
feld, also ,Erzeuger" und Anbieter von Absolventen

— Forschungskooperationen mit Unternehmen (z.B. auch
mit Hilfe von An-Instituten)

— Forschungskooperationen mit wissenschaftlichen Ein-
richtungen (z.B. der auBeruniversitdren Forschung)

— Verwertung von Patenten aus der Hochschule in regio-
nalen Betrieben

— Anbieter von Dienstleistungen (Beratung, Auftragsfor-
schung)

— Auswertung der Fachpublikationen durch einschlédgige
Unternehmen

— Beteiligung am gesellschaftlichen Leben (in Kultur, Po-
litik, Sport, Bildung usw.)

— Bereicherung der Region durch die Ausgriindung von
Unternehmen aus der Hochschule

— Steigerung der Nachfrage auf dem Wohnungs- bzw.
Immobilienmarkt
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— Erfillung von Erwartungen der Region an ,ihre" Hoch-
schule.

Alle diese Beziehungen und Effekte werden Gegenstand
der Forschung, insbesondere in der Hochschulfor-
schung/Bildungssoziologie, Wissenschafts- und Technik-
forschung, Wirtschafts- und Humangeographie, der Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung sowie der Betriebswirt-
schaft.

1.3 Kurzer, kursorischer Riickblick auf die historische
Entwicklung

Historisch war Regionalisierung neben zT. europawei-
tem Gewicht immer bedeutsam, da Hochschulen von
ihren Tragern nicht zur Férderung des Guten in der Welt,
sondern fiir handfeste regionale Zwecke gegriindet wur-
den: Im 18. Jh., nach dem Aufkommen des modernen
Verwaltungsstaates fiir die Ausbildung der Staatsbeam-
ten im eigenen Territorium zum Beispiel. Das war aber
schon in der Frithgeschichte der europdischen Univer-
sitdten nicht anders, als die norditalienischen Stadtrepu-
bliken anfingen, ihre Konflikte vom Schlachtfeld in die
Gerichtsséle zu verlagern und fahige Juristen brauchten.
Neidisch schauten sie auf die benachbarte Republik Bo-
logna mit ihrer berihmten, europaweit anziehenden Ju-
ristenausbildung, die aus einer rémischen Rechtsschule
hervorgegangen war. Sie lockten die dortigen Scholaren
mit attraktiven Studienkonditionen (glinstigen Mieten,
Freitischen usw.) in die eigene Stadt — deren Lehrer
mussten nolens volens folgen, denn die Scholaren waren
ihre Arbeitgeber — und griindeten Tochteruniversitdten
in den eigenen Mauern, wie Padua, Florenz usw.. Das
Verhaltnis von Universitdt, ihren Mitgliedern und An-
gehorigen einerseits und der Stadt ihres Standortes mit
deren Birgern andererseits war wegen zahlreicher Rei-
bereien, Hindel und offener Konflikte meist schlecht
und daher Dauerthema. Da die vielfach noch sehr jun-
gen, unerfahrenen Scholaren, die aus allen Teilen Euro-
pas an die oberitalienischen Universitdten strémten, von
dortigen Birgern und deren Gerichtsbarkeit nicht selten
benachteiligt wurden, gewéhrte Kaiser Friedrich II. ihnen
Schutzrechte und unterstellte sie eigenen Gerichten der
Universitdt. Das akademische Biirgerrecht war geboren,
was Hochschule und Region kiinftig rechtlich voneinan-
der trennte. Hier stadtisches Biirgerrecht, dort akademi-
sche Rechte, die vor unterschiedlichen Gerichten ver-
folgt wurden. Die unterschiedlichen rechtlichen Zustan-
digkeiten fachten Konflikte manchmal noch mehr an.
Wegen der zu jener Zeit durchaus bekannten 6konomi-
schen Effekte der Wanderung auswartiger Studenten an
den jeweiligen Hochschulort wollten auch in der Folge-
zeit viele Territorien und freie Reichsstadte Universitdten
griinden, was nur mit doppelter Zustimmung von Kaiser
und Papst moglich war. Trotzdem entstanden viele
(kaum lebensfahige) Hochschulen.

Mit dem Aufkommen des modernen Verwaltungsstaates
wurden fiir die Beamtenausbildung nicht nur die Rechts-

3 Fraunhofer-Institut  fiir  Fabrikbetrieb  und -automatisierung  IFF,
http://www.iff.fraunhofer.de/de/international/asean-office.html,
26.03.2014
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wissenschaften, sondern auch die Cameral- und Poli-
zeywissenschaften (Vorldufer der Staatswissenschaften,
der spateren Nationalékonomie) immer wichtiger. Aus
Griinden der Wahrung der jeweiligen Staatsloyalitét (die
man Universitdten an Standorten auBerhalb des eigenen
Staates nicht zutraute) wollte jeder Staat in deutschen
Landen seine eigene Universitdt griinden. Dies fihrte zu
noch mehr nicht lebensfahigen Universitaten, die zu
schlieRen wiederum niemand die Kraft hatte. Erst Napo-
leon, ohnehin aus franzésischen Erfahrungen gegen Uni-
versitdten als Hort der Reaktion eingestellt, schloss al-
lein 21 deutsche Universititen, die nicht einmal mehr
regionale Bedeutung fiir sich reklamieren konnten.
Angefangen bei der Finanzierung von Einzelgelehrten in
Diensten von Adeligen seit der Antike lber die Griin-
dung der Universitdt Bologna bis zur Gegenwart der
Hochschulentwicklung gab es zudem immer das Span-
nungsfeld zwischen lokalen bzw. regionalen Nutzener-
wartungen und universaler wissenschaftlicher Ausrich-
tung. Dies ist ein Spannungsverhaltnis, das sich bis in die
Gegenwart erhalten hat.

1.4 Regionalisierung der studentischen Einzugsbereiche
der Hochschulen

Da Universitaten als Unruheherde galten, wurden sie
hdufig auBerhalb der Residenzstadte gegriindet (nicht
Berlin, sondern Kénigsberg und spéter Halle/Saale; nicht
Hannover, sondern Géttingen; nicht London, sondern
Oxford und Cambridge usw.). Aber es gab auch Paris,
Prag, Wien und Leipzig, vor der Reformation z.T. abhan-
gig von der Kirche als Trdgerin. So entstanden Metropol-
universitdten und Regionsuniversitaten.

Schon lange gab es unterschiedliche Chancen und teil-
weise Aufgabendifferenzen zwischen Metropoluniver-
sitdten und Regionsuniversitdten. Die Universitat Greifs-
wald (eine urspriinglich schwedische Griindung) war im
Ausgang des 19. und Beginn des 20. Jh. zum Beispiel
eine typische Einstiegsuniversitdt fir eine Erstberufung,
wenn der Sinn danach stand, die wissenschaftliche Kar-
riere als Physiker eines Tages dann auf dem krénenden
Lehrstuhl fir Physik an der Universitdt Miinchen zu be-
enden. Das Hausberufungsverbot zwang immerhin be-
gabte Wissenschaftler, zunachst auch an kleine, regiona-
le Universitdten zu gehen, was dem allgemeinen Niveau
der deutschen Universitdten sehr zugute kam. Das Ver-
bot sorgte z.B. dafir, dass zahlreiche Originalarbeiten an
diesen Universititen entstanden und Niveau bestim-
mend waren, sodass dort in der Lehre nicht einfach re-
produziert wurde, was an den Metropoluniversitdten
geforscht worden war.

Diese historischen Zusammenhénge fihrten in Deutsch-
land zu einer Standortverteilung, die véllig anderen Kri-
terien entsprach als die reale Verteilung der Bevélke-
rung, die sich noch dazu im Zuge der Industrialisierung
vor allem in der 2. Halfte des 19. Jh. bis zum 1. Welt-
krieg grundlegend verschob. Industriezentren verfligten
(mit Ausnahme von Berlin, Minchen, Kdéln) meist tiber
keine oder nur wenige Universitdten. Die historisch ge-
wachsene Verteilung der Hochschulstandorte dnderte
sich jedoch grundlegend in der Phase der Hochschulex-
pansion nach den 1960er Jahren.

| HSW 142/2014

Der Forschungsgegenstand Hochschule und Region ...

2. Entwicklung des Forschungsgegenstandes
seit den 60er Jahren des 20. Jh.

2.1 Entwicklung des Forschungsfeldes ,Hochschule und
Region"

Bei diesem Thema sind drei Wellen der Aufmerksamkeit
deutlich erkennbar — eine erste in der ,alten Bundesre-
publik™ in der Zeit zwischen den 1960er bis 1980er Jah-
ren, in der es vor allem um die Gewinnung neuer sozia-
ler Schichten fiir héhere Bildung und ein Studium ging,
eine zweite direkt mit der deutschen Vereinigung ver-
bundene, aber weithin auf das Gebiet der neuen Bun-
deslander beschrankte nach 2000, in der es mehr darum
ging, die vergangenen Entscheidungsparameter der DDR
an die neuen geografischen Raume, an das Wissen-
schaftssystem der Gesamt-Bundesrepublik und die er-
hoffte Wirtschafts- und Bevélkerungsentwicklung anzu-
passen sowie eine dritte, die seit etwa 2005/2007 wie-
der die gesamte Bundesrepublik betrifft und vor allem
die Hochschulen als Innovationszentren ihrer Region
auffasst. Dabei haben in der ersten Phase immer auch
wirtschaftliche, d.h. an der Verwertung von FuE ange-
lehnte Interessen und in der dritten Phase an Studien-
platzkapazitidten orientierte Fragen eine Rolle gespielt.
Diese Phasen wurden jeweils von intensiven For-
schungsaktivitdten zur regionalen Entwicklung begleitet
— nicht zuletzt auch, um in dem Dickicht regionaler und
kommunaler Interessen Legitimationsgrundlagen fir die
Entscheidungen auf Ebene der Ldnder zu bekommen
und die Politik zu entlasten.

Fur die Hochschulpolitik und Hochschulentwicklung
waren die Beziehungen zwischen Hochschule und Re-
gion in den 1960er bis 1980er Jahren ein Themenfeld
hochster Relevanz. Die Bundesrepublik hatte — vorange-
trieben durch die Studien des Deutschen Bildungsrats
und vor allem seines Vorsitzenden, Georg Picht — begrif-
fen, dass sie erhebliche gesellschaftliche und wirtschaft-
liche Probleme bekommen wiirde, wenn sie ihr Bil-
dungssystem nicht erweitern wiirde. Da die traditionel-
len Bildungsschichten als Rekrutierungsfeld fir Studie-
rende schon zu einem hohen Teil ausgeschépft waren,
mussten neue soziale Schichten fiir weiterfihrende Bil-
dung gewonnen werden. Deren Bildungsgewohnheiten
und -restriktionen waren relativ wenig bekannt, also
auch die Griinde, warum viele Bildungswillige im Schul-
system scheiterten. Der Soziologe Ralf Dahrendorf war
einer derjenigen, die mit herausragenden bildungssozio-
logischen Studien Licht in dieses Gebiet brachten (Kurz-
formel: Bildungschancen fir das katholische Madchen
vom Lande), ebenso wie der Sozialgeograph Clemens
GeiBler.

Als die Bildungsexpansion politisch entschieden war,
folgte nicht nur die Griindung zahlreicher Gymnasien.
Auch die Hochschulkapazititen mussten erweitert wer-
den, angefangen beim Ausbau und der Aufwertung der
Padagogischen Hochschulen (aus vormals Padagogi-
schen Instituten bzw. Akademien), um die Lehrerausbil-
dung in Kapazitdt und Anspruch zu steigern, bis zu Fra-
gen der Erweiterung der Universitdten. Parallel dazu lief
eine Debatte zwischen den Bundeslandern, wer die Las-
ten dieser Bildungsexpansion auf Universitdtsebene zu
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tragen hatte. Erste Studien zu den Wanderungsbewe-
gungen der Studierenden entstanden, und bald stellte
sich heraus, dass bestimmte Bundeslander, insbesondere
Baden-Wiirttemberg, fir andere Bundesldnder, insbe-
sondere Nordrhein-Westfalen, in weitem Umfang die
Last der Bereitstellung von Studienplatzen tibernommen
hatten. Solchen Ergebnissen folgte die politische Forde-
rung, dass jedes Bundesland proportional zu seinem Stu-
dierendenaufkommen ausreichend Studienplatze zur
Verfiigung stellen musse. In Nordrhein-Westfalen (und
anderen Bundesldndern) stellte sich bald heraus, dass
dieser Forderung durch Erweiterung der bereits vorhan-
denen Universitditen nicht nachgekommen werden
konnte, weil die Standorte schnell tiberlastet waren. So
kam es mit der Griindung der Universitdt Bochum (ur-
spriinglich als TU konzipiert, Eréffnung der ersten Teile
1965) zur ersten Universitatsneugriindung in Deutsch-
land nach dem 2. Weltkrieg (nach der politisch erzwun-
genen Griindung der FU Berlin).

Da ein weiterer Ausbau traditioneller Standorte nicht
ausreichte, folgte die Standortplanung fiir Neugriindun-
gen. Neben dem einsetzenden politischen Wettbewerb
der Kommunen kamen nun immer stdrker bildungsso-
ziologische und sozialgeografische Studien zum Zuge,
um optimale Standorte unter bevdlkerungspolitischen
Gesichtspunkten zu identifizieren, gefolgt von betriebs-
wirtschaftlichen, siedlungssoziologischen und geografi-
schen Studien zur Auswahl des Mikrostandortes (Cam-
puslagen versus Innenstadt-Ansiedelung usw.).

2.2 Dislozierung der Standorte, abnehmende Mobilitat
der Studierenden

In dieser Zeit wurden zahlreiche , dislozierte" Universita-
ten in der Provinz gegriindet a) um die stdndig wachsen-
den édlteren Universitdten zu entlasten, b) um regionale
Standorte wirtschaftlich zu starken und c) um mit Hilfe
regionaler Bildungsangebote die Studienbereitschaft
von Kindern nicht-akademischer Familien zu wecken.
Bildungssoziologische und sozialgeografische Studien
hatten ergeben, dass die Bereitschaft zunahm, in héhere
Bildung zu investieren, wenn sich Familien eine Vorstel-
lung von einer Universitdt und ihrem Lehrbetrieb ma-
chen konnten. Also versuchten Politik und Hochschul-
planung diese Bereitschaft durch regionale Griindungen
(sozusagen in der Nachbarschaft) zu férdern. Das blieb
keine deutsche Erscheinung. Die Griindung der Univer-
sitdt Maastricht 1972 im Stidosten der Niederlande zum
Beispiel erfolgte als regionale Investition in die Provinz
Limburg/NL, die aufgrund der Krise der Schwerindustrie
(,Zechensterben" usw.) in Bedrdngnis geraten war. Mit
dieser Welle von Universitdtsgrindungen verloren Uni-
versititen, die traditionell Studierende in hohem Malie
Uberregional und international angezogen hatten, viel
von ihrer Giberregionalen Anziehungskraft und rekrutier-
ten in viel groBerem Umfang Studierende aus der eige-
nen Region (Beispiel Universitit Heidelberg, die auf-
grund ihres internationalen Bekanntheitsgrades beim
Anteil auslandischer Studierender in der Spitzengruppe
gelegen hatte). Viele Studierende aus anderen Regio-
nen, die vorher weiter entfernte Universititen aufsu-
chen mussten, bevorzugten im Sinne kurzer Wege nun
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die néchstgelegene (neu gegriindete) Universitat oder
Fachhochschule.

Traditionell waren auch Pddagogische Hochschulen und
ihre Vorgangereinrichtungen vom Einzugsgebiet ihrer
Studierenden her eher regional orientiert. Soweit mog-
lich, wurde das Referendariat von den Lehramts-Studie-
renden wohnortnah gewahlt und anschlieBend gehofft,
an eine ebenso gelegene Schule zu kommen. In dieser
Zeit Uberschaubarer Ausbildungsphasen wére es wenig
sinnvoll gewesen, hin- und herzuziehen. Pddagogische
Hochschulen und Fachhochschulen verkérperten attrak-
tive Chancen fiir den Aufstieg durch Bildung — in Berufe,
die den Interessent/innen aus ihrer Erfahrungswelt ver-
traut (und damit in ihrem Risiko anscheinend eher ab-
schétzbar) waren. Da die Studierenden aus materiell
eher schlecht gestellten Familien kamen, mussten sie
trotz Stipendien die Kosten niedrig halten — z.B. mog-
lichst zuhause wohnen.

Ein anderer Regionalisierungstrend wird oft tibersehen:
Die Hochschulexpansion fand ja nicht nur durch regio-
nale Neugriindungen statt, sondern auch durch die Stei-
gerung der Studienkapazitdt am Ort, durch den Ausbau
der Fécher. Das frither gegebene, héhere MaR an Mobi-
litdt der Studierenden war urspriinglich nicht nur durch
die selteneren Standorte erzwungen, sondern auch
durch die Traditionsreste der Bildungsreisen, die einen
Studierenden dazu anhielten, im Laufe des Studiums
mindestens einmal die Universitdt zu wechseln, um auch
andere Fachvertreter, andere Perspektiven und Stand-
punkte kennen zu lernen. Hintergrund war die bis in die
60er Jahre Ubliche Besetzung eines Faches mit nur ,dem
(einen) Fachvertreter”, dem Ordinarius, der nur in Ne-
bengebieten durch die ,kleinere Professur" der ,Abtei-
lungsvorsteher und Professoren” erganzt wurde. Seit der
Wissenschaftsrat 1963 die Einrichtung von Parallellehr-
stithlen beschlossen hatte, sodass in der Folgezeit (nach
anfanglichen heftigen Widerstanden der Fachvertreter)
die Studierenden in den expandierenden Féachern auch
am Ort schon andere Perspektiven und Standpunkte
kennen lernen konnten, nahm diese Mobilitat seit den
60er Jahren im Zuge der einsetzenden Hochschulexpan-
sion und des auch lokalen Ausbaus der Facher kontinu-
ierlich ab.

Innerhalb der lokalen Studierendenpopulation ergaben
sich durch die soziale Offnung ebenfalls regionalisierende
Veranderungen. Viele Hochschulneugriindungen erfolg-
ten schon aus Griinden des bezahlbaren Baulandes als
Campus-Neugriindungen am Stadtrand ohne soziale Ein-
bindung in eine innerstadtische Szene. (Die Chance zum
Aufbau eines innerstadtischen Campus durch Umwid-
mung von Industrieflichen, wie im Falle der Henschel-
Werke am Hollandischen Platz in Kassel, war eine grofRe
Ausnahme). Diese Isolierung des Micro-Standortes an
Stadtrandern schlug sich auch im Wohnverhalten der
Studierenden nieder: Einerseits mangels addquaten
Wohnungsangebots in dem Stadtviertel, andererseits in-
folge der verdnderten sozialen Zusammensetzung der
Studierenden, die noch stérker als bisher auf Sparpoten-
tiale der Studienkosten angewiesen waren, blieben
immer mehr Studierende im heimischen ,Hotel Mama"
und lieRen den regionalen Pendelverkehr zum Hochschu-
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lort anschwellen (das regionale Semesterticket hatte
friher daher auch keine vergleichbare Bedeutung). Um-
gekehrt verdnderte sich das Studienverhalten und die
Studienatmosphére. War es in den 60er Jahren in den
(stadtisch integrierten) Universitdten noch méglich und
Ublich, nach Seminaren zwischen 20 und 22 Uhr mit dem
Hochschullehrer in Gruppen in eine nahe Kneipe in der
Altstadt zu ziehen, um die wirklich wichtigen Gesprache
zu fuhren ,und fir das Leben zu lernen”, leeren sich
heute Hochschulen nach 16 Uhr merklich und sind nach
18 Uhr nahezu ausgestorben — haben also ihren Charak-
ter als ,Hauser des Lernens" atmosphérisch verloren.
AuBerdem brachte die soziale Offnung der expandie-
renden Studierendenzahlen immer mehr , Werkstuden-
ten" in die Hochschulen, die ihr Studium angesichts der
Stipendienliicke selbst verdienen mussten. Zusammen
mit steigenden Mietpreisen und Lebensanspriichen
(heraus aus der , Askese der Moblierung von Studenten-
buden mit Apfelsinenkisten”), fiel es immer schwerer,
den einmal erreichten Zugang zu einem regionalen bzw.
lokalen studentischen Job-Arbeitsmarkt gegen einen
volligen Neuanfang an einer neuen Hochschule einzu-
tauschen (vgl. Webler 1983), vom Verlust des Freun-
deskreises ganz abgesehen. Aus allen diesen Griinden
nahm die Mobilitit ab, die Regionalisierung des Le-
benszuschnitts zu.

Die weiter ansteigende Regionalisierung der Population
der Studierenden und ihre (zT. mangelnde) Mobilitat
wahrend des Studiums und nach dem Examen (z.B.
schon mit Kindern) sind daher wesentliche Forschungs-
gegenstande, die beim demografisch bedingten Ab-
schwung der Studierendenzahlen noch erheblich an Be-
deutung gewinnen werden. Manche Fachbereiche ha-
ben die Zeichen der Zeit erkannt und entsprechende
Studien bereits in Auftrag gegeben. In Zukunft wird das
vermutlich Bestandteil der hauseigenen Hochschulfor-
schung werden (institutional research).4

Eine kleine Gruppe von Studierenden allerdings hat —
ganz gegen regionale Tendenzen — ihr Studium aus kar-
rierestrategischen Griinden vollstindig ins Ausland ver-
legt und damit hohe Mobilitdt bewiesen.

Nachdem dieses Thema mehrere Jahrzehnte unproble-
matisch war, begannen Hochschulkapazititen und
Standortfragen die Forschung aufgrund der demographi-
schen Entwicklung erneut zu bewegen (Reduzierung der
Zahl bis Ausbleiben von Studierenden). Aber mit der
immer weiter wachsenden Bedeutung wissenschaftli-
cher Erkenntnisse und deren Verwertung fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung riicken Fragen ins Zentrum, wie
die Hochschulen als Innovationszentren fur die umge-
bende Region wirksam werden kénnen.

2.3 Die enge Kooperation von Hochschulen mit den
Kombinaten der DDR

Die sprichwortlich enge Kooperation von Hochschulen
mit den Kombinaten der DDR verdient eine sorgféltige
Aufarbeitung in der Forschung. Das Grundmuster war
gleich, wies aber vor Ort zahlreiche Varianten auf. An
dieser Stelle kann keine Geschichte dieser Entwicklung
geleistet werden. Hier soll lediglich an diese Entwick-
lung erinnert und darauf aufmerksam gemacht werden,
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dass das Wissenschaftsverstdndnis in der DDR selbstver-
standlich davon ausging, dass Wissenschaft noch enger
als zu jener Zeit im Westen Ublich nachdriicklich der
wirtschaftlichen Entwicklung zu dienen habe. Die enge
Kooperation von Hochschulen mit diesen Betrieben ent-
sprach dieser Uberzeugung. Zusammen mit den Aufent-
halten der Studierenden in der beruflichen Praxis ergab
sich eine enge regionale Verzahnung.

3. Gegenwartige Bedeutung des
Themenfeldes ,Hochschule und Region”
in Deutschland

3.1 Regionale Hochschule =
Hochschule?

Wie schon zu Beginn dieses Aufsatzes erwdhnt, findet
Hochschulentwicklung nicht erst seit heute, aber erheb-
lich verstarkt und in zunehmender lokaler Differenzie-
rung statt, wesentlich bestimmt vom Kontinuum zwi-
schen Internationalisierung und Regionalisierung. Bei-
des stellt keine Alternative dar, sondern muss gleichzei-
tig verfolgt werden. So wurde aus der urspriinglichen
Rede von entweder "Global Players" oder "Local
Heroes" der Begriff der “Glocals”, die beides betreiben.
Diese Entwicklung betrifft alle Hochschulen, wobei die
jeweilig moglichen oder erzwungenen Akzentsetzungen
zwischen beiden Orientierungen zu einem wesentlichen
Teil zur Profilbildung und Differenzierung zwischen den
Hochschulen in Deutschland beitragen. Dabei wirken re-
gionale Schwerpunkte industrieller oder administrativer
Art an der Profilbildung mit.

Diese Entwicklung ist nicht davon abhéngig, ob die
Hochschule in einer Metropole oder in der Provinz liegt.
Die Stanford-University ist auch in einer landlichen Idyl-
le moéglich (ebenso Sussex), die Universititen Konstanz
und Bielefeld sind nicht schon wegen ihrer geografi-
schen Lage provinziell. Jede Hochschule hat die Chance,
Uberregionale Bedeutung zu gewinnen.

Die Alternative zu internationaler Bedeutung (quasi
wenn es dazu nicht reicht) lautet bei relativer Untatig-
keit nicht ,Rickfithrung auf die Ausgangsbasis Regional-
hochschule", sondern provinzielle Hochschule. Auch fir
regionale Bedeutung, eine regionale Offnung fiir Koope-
rationen sind auRerordentliche und gezielte Leistungen
notwendig. Eine Differenz muss aber hervorgehoben
werden: Zwar gibt es auch internationale Kunden und
Auftraggeber von Hochschulen, aber eine internationale
Ausrichtung bezieht sich i.d.R. auf den intensiven wis-
senschaftlichen Austausch in der scientific community;
eine regionale Ausrichtung ist viel starker auf den Wis-
senstransfer in die Praxis und die Kooperation mit Nut-
zern als den wissenschaftlichen Austausch z.B. mit auBe-
runiversitdren Forschungsinstituten in der Nachbarschaft
gerichtet.

provinzielle, mediokre

|4Die Hochschule OWL (Ostwestfalen-Lippe, Lemgo, Detmold, Hoxter)

sowie die Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst (HAWK,
Hildesheim, Holzminden, Géttingen) haben aus solchen Griinden jiingst
iber die Landesgrenze NRW/Niedersachsen hinweg ein gemeinsames Zu-
kunftsinstitut gegriindet, das u.a. solche demografischen Studien vorlegen
soll.
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3.2 Grundlagenforschung als ,Schutz vor Regionalisie-
rung"?

Oft wird die Grundlagenorientierung in der Forschung
(wenn sie auf hohem Niveau betrieben wird) gleichge-
setzt mit héheren Chancen lberregionaler Anschluss-
fahigkeit an wissenschaftlichen Diskurs — héher als durch
Anwendungsorientierung. Abgesehen davon, dass hier
die Grenzen zunehmend verschwimmen, findet ein Ro-
botik-Zentrum an der Universitat Bielefeld, betrieben in
Kooperation mit der Firma Honda, mit den dort verfolg-
ten durchaus anwendungsorientierten Fragestellungen
dhnlich viel Beachtung und internationale Gesprach-
spartner wie die Grundlagenforschung. Diese alte Auf-
teilung wird also zunehmend von anderen Merkmalen
Uberlagert, sodass Grundlagenorientierung langst keine
Voraussetzung mehr fiir Gberregionale oder internatio-
nale wissenschaftliche Beachtung darstellt.

Eine andere Schichtung entscheidet viel starker tber
eher internationale oder eher regionale Beachtung
(nicht immer: Bedeutung): die Zahl der von den Auswir-
kungen von Erkenntnissen Betroffenen. Das beginnt bei
den Forschungsgegenstdnden. Wird liber Probleme der
Wasser-, insbesondere Trinkwasserversorgung auf der
Welt, iber Klima, Krebs, Folgen der Uberalterung o.4.
geforscht, ist das Interesse weltweit grolRer, weil es au-
genscheinlich mehr Menschen betrifft und sich mehr
Forscher bereits damit beschaftigen, als wenn ein her-
vorragender Historiker Uber die Geschichte der Graf-
schaft Ravensberg oder den endgiiltigen Standort der
Varusschlacht im Teutoburger Wald forscht.

Die mutmalliche internationale Bedeutung eines For-
schungsvorhabens entscheidet heute aber schon mit
Uber die Forderchancen, zumindest innerhalb von Hoch-
schulen. Solche Bedeutungsdifferenzen (oft schon als
Hierarchien angesehen) tragen wesentlich zum fakti-
schen Profil von Hochschulen bei. Regional orientierte
Forschung hat — bei vergleichbarer Soliditat und Origina-
litit — dabei Nachteile. Insofern muss sich eine Hoch-
schulforschung tiber ,Hochschule und Region" auch mit
den Prestige- und Anerkennungskriterien der akademi-
schen "Community" weltweit beschéftigen. Zitationsin-
dices werden als VergleichsmaBstab absurd, wenn sie
auf das o.g. Beispiel der Geschichte der Grafschaft Ra-
vensberg im Vergleich zu Arbeiten Giber Wasser, Gesund-
heit, Krankheiten usw. und der Haufigkeit ihrer Beriick-
sichtigung in Zeitschriften mit Impact-Punkten ange-
wendet werden. Wie die heftigen Konflikte um eine
Ubertragbare Bewertung von geisteswissenschaftlichen
Forschungsleistungen auf europdischer Ebene zeigen
(vgl. Weingart 2009), ist diese Wissenschaftskultur erst
dabei, addquate VergleichsmaBstibe fir die Relevanz
ihrer Forschungen zu entwickeln. Gerade die britische
Forschungsférderpolitik treibt die Kldarung dieser Fragen
voran (vgl. Webler 2012).5 Forschungsprojekte mit einer
bewusst regionalen Orientierung ihrer Anldsse und
Ziele, z.B. lokalem Nutzen, kénnen z.Zt. jedenfalls nicht
ohne weiteres mit Uberregionaler Anerkennung rech-
nen. Der europdische Sozialfonds sieht allerdings solche
Fordermoglichkeiten vor.
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3.3 FuE in regionaler Kooperation

Seit es intensivere Forschung gibt, also seit der Mitte
des 18. Jh., gibt es auch Auftragsforschung. Sie (und ihre
Vorform, die Auftrage an Alchemisten zur kiinstlichen
Goldherstellung) ist die alteste Form der Verknlipfung
von Hochschule und Region. Das bezog sich seinerzeit
nicht nur auf forstliche, agrarische, bergbauliche und
technische Facher. Gerade auch die Chemie spielte eine
groRe Rolle. Es war die Chemische Industrie, die nach
den (beraus erfolgreichen Entwicklungen Justus (von)
Liebigs an der Universitat GieRen (Beispiel kiinstliche
Diingung) in der 2. Hélfte des 19. Jh. eine anwendungs-
orientierte Chemie mit Hilfe des (preuRischen) Staates in
einige durchaus widerstrebende Universitaten gedriickt
hat — im Unterschied zur britischen Entwicklung, in der
die Chemie lange Zeit ein sehr akademisches Fach blieb.
Das war einer der Schliissel fir die dynamische Entwick-
lung der deutschen Industrie in den letzten Jahrzehnten
des 19. Jh. bis zum 1. Weltkrieg. Fiir Unternehmen war
es attraktiv (wenn wegen des Wettbewerbs Geheimhal-
tung gewahrleistet war) die o6ffentlich finanzierte For-
schungsinfrastruktur der Universitaten fiir eigene For-
schungsvorhaben zu nutzen. In der weiteren Entwick-
lung waren auch die Universitaten bereit, anwendungs-
orientierte Forschung zu betreiben. Die Chemie der Uni-
versitdt Heidelberg glich schon bald zumindest teilweise
der verlangerten Werkbank der BASF in Ludwigshafen
oder der Pharmafirma Merck in Darmstadt. In diesem
Feld fand auch eine Verzahnung zwischen Universitat
und regionalem Arbeitsmarkt statt. Nicht nur wurden
die Absolventen gerne in die Forschungslabors der Che-
mischen Industrie ibernommen - nicht selten wurden
die Absolventen nach Erfahrungen in den industriellen
Forschungslabors auf Lehrstiihle der Universitaten riick-
berufen, wodurch eine enge Wechselwirkung zwischen
Theorie und Praxis entstand.

3.4 Verzahnung von Lehre und Studium und regionalen
Betrieben

Duale Studiengénge finden in den letzten 10 Jahren bei
Betrieben, Studierenden und Hochschulen immer mehr
Beachtung und Anwendung. Sie haben die wechselseiti-
ge Verschrankung zwischen Hochschule und Region ver-
starkt und werden in verschiedenen Varianten immer
zahlreicher eingefiihrt, weil sie praxisnah, fir die Studie-
renden (lebens-)zeitsparend, kostengiinstig und fir die
Betriebe im Sinne der Personalentwicklung attraktiv
sind. Die Studierenden sind besonders hoch motiviert,
weil sie bereits Uber einen Arbeitsvertrag verfigen (und
ihn mit einem erfolgreichen Studium erhalten kdnnen).
Der Verfasser hat die dualen Studiengdnge der Fach-
hochschule der Wirtschaft (FHDW), der ersten Fach-
hochschule, die dieses urspriinglich aus der dualen Be-
rufsausbildung, dann den Berufsakademien stammende
Muster in den Hochschulbereich ibernommen hatte, in
einer Kombination aus empirischer Untersuchung und
Peer Review in den Standorten Paderborn, Bergisch-
Gladbach und Hannover sehr griindlich evaluiert. Diese

5 zur britischen Forschungsforderung ist ein Themenschwerpunktheft der
Zeitschrift ,Forschung” erschienen: Forschung Jg. 4/H. 1+2.

HSW 1+2/2o14l



HSW

W.-D. Webler

Studiengdnge haben wegen dieser Konstellation eine
Studienerfolgsquote von 93% — bei z.T. anspruchsvolle-
ren Studien- und Prifungsbedingungen als an 6ffentli-
chen Fachhochschulen, wie die Peers bestdtigten.
Natirlich stellen sich fiir die Hochschulen Abgrenzungs-
fragen. Abhdngigkeitsgefahren miissen rechtzeitig er-
kannt und vermieden werden. Versuche der Einflussnah-
me durch Betriebe sind allerdings viel seltener als ver-
mutet. Haufiger ist der Versuch, betriebliche Probleme
in den Abschlussarbeiten 16sen zu lassen. Das muss als
Praxisndhe geradezu erwiinscht sein. Die Aufgabe be-
steht dann allerdings darin, relativ triviale Alltagsproble-
me (etwa der Informatik) in einen angemessen wissen-
schaftlichen Rahmen zu stellen und auf anspruchsvolle
Weise zu behandeln.

3.5 Beteiligung am gesellschaftlichen Leben/kulturelle
Einbindung

Schon als Teil der Bevélkerung (z.B. in Elternrollen schul-
pflichtiger Kinder, in Nachbarschaften, als Kunden, Kli-
enten, Patienten) durchdringen sich Hochschulpopula-
tion und ,Mantelbevélkerung” von ganz alleine, bringen
Hochschulmitglieder ihre Kenntnisse, Perspektiven, Be-
wertungen mit ein. Im Bereich der Disziplinen, die sich
mit Geschichte, Literatur, Kunst und Musik, Theater usw.
beschaftigen, liegt es nahe, regionale Kooperationen
einzugehen. Innerhalb der Geschichtswissenschaft be-
steht seit langem die Tradition, sich mit der Regionalge-
schichte des Standortes der jeweiligen Hochschule zu
beschéftigen. Die Studierenden und die Absolvent/innen
aus diesem kulturellen Bereich versuchen immer wieder,
eigene Firmen zu etablieren, indem sie die im Studium
gekniipften Praxiskontakte nun gewerblich ausbauen.
Kabarett und kleine Theater entstehen, Bands versuchen
bekannt zu werden, Galerien machen Erfahrungen im
Kunsthandel, Literarische Gesellschaften werden gegriin-
det, Wissenschaftler/innen zu Vortrdgen eingeladen,
Biologen bieten ornithologische Exkursionen fiir die Be-
vOlkerung an, Hochschulmitglieder treten in regionale
Organisationen, politische Parteien und Gewerkschaften
ein, engagieren sich in Blrgerinitiativen usw.

Zum Teil entstehen auch innerhalb der Hochschule Ini-
tiativen, die sich ausdriicklich in die Region 6ffnen bzw.
an sie wenden. Als Beispiel seien an der Universitat Bie-
lefeld zwei Initiativen genannt: Das Programm ,Studie-
ren ab 50" und das ,Forum Offene Wissenschaft".

Bei ,Studieren ab 50" handelt es sich um ein Weiterbil-
dungsprogramm, in das sich Erwachsene einschreiben
kénnen, die keinen berufsqualifizierenden Abschluss
mehr anstreben. Formale Bildungsabschlisse als Stu-
dienvoraussetzung werden nicht verlangt, und es zeigt
sich auch, dass viele dieser Studierenden, wenn sie es
sich zutrauen, auch ohne diese Voraussetzungen den
Veranstaltungen folgen konnen. Sie suchen wissen-
schaftliche Erklarungen fir Erfahrungen in ihrem Leben
(m.a.W. Sinn), gehen wissenschaftlich vertieft ihren Hob-
bies nach, die durchaus selbst wissenschaftliche Facher
betreffen kdnnen (z.B. Literatur, Kunstgeschichte, aber
auch Chemie, Physik usw.). In kleinerem Umfang werden
spezifische Veranstaltungen fiir diese Gruppe (auch mit
von dort gewiinschten Themen) angeboten, zu einem
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groBeren Teil sind reguldre Veranstaltungen des Studien-
betriebes fir diese Studierenden gedffnet, sodass sie sich
ihr personliches Programm zusammen stellen kénnen.
Dieses Angebot wird von der Bevélkerung als Bereiche-
rung ihres Lebens sehr bereitwillig angenommen. Auch
hat es noch einen — eher emotionalen — ebenfalls das
Verhdltnis von Hochschule und Region betreffenden Ef-
fekt: Wahrend gerade Nicht-Akademiker eher die Vor-
stellung haben, Studierende héatten ziemlich paradiesi-
sche Lebensbedingungen (,viel Party und Ausschlafen
bis in die Puppen"), stellen sie im Programm ,Studieren
ab 50" Uberrascht fest, wie sehr anstrengend der enga-
gierte Besuch von Lehrveranstaltungen und konzentrier-
tes Lesen von Fachtexten ist und wie mide sie nach
Hause kommen. Darlber reden sie auch im Bekannten-
kreis. Die Folge davon war, dass sich allmdhlich in der
Bevolkerung auch mehr Respekt vor dieser Art der Be-
rufsvorbereitung ,der jungen Leute" eingestellt hat — bis
hin zu wachsender Bereitschaft, Zimmer oder Wohnun-
gen an Studierende zu vermieten.6
Beim ,Forum Offene Wissenschaft" wird jedes Semester
eine neue Art der Vorlesungsreihe organisiert, die Pro-
bleme der Zeit thematisiert und in wissenschaftlichen
Vortragen beleuchtet. Die Initiator/innen haben sich
hohe Ziele gesetzt und in mittlerweile 36 Semesterfol-
gen grofRtenteils eingelést. Zu ihrem Konzept schrieben
sie 2001:
.Die ldee dieses Experiments ,Forum Offene Wissen-
schaft", das vor sechs Jahren von einigen Lehrenden,
Studierenden und Biirgern ins Leben gerufen wurde,
geht weit Uber das hinaus, was gewdhnlich mit inter-
disziplindren Lehrveranstaltungen und Ringvorlesun-
gen erreicht wird. Es geht nicht einfach darum, fach-
spezifische Beitrdge unter einem gemeinsamen Leit-
thema aneinanderzureihen und die Synthese der un-
terschiedlichen Perspektiven dann dem Horer zu
Uberlassen. Mit dem ,Forum Offene Wissenschaft" ist
eine mehrfache Offnung gemeint: Offnung der Fach-
wissenschaften untereinander, Offnung der Wissen-
schaft gegeniiber den anderen gesellschaftlichen Be-
reichen sowie der Universitit gegeniiber der Offent-
lichkeit. Daher nimmt sich das Forum Offene Wissen-
schaft fiir jedes Semester zundchst ein wichtiges The-
menfeld von &ffentlichem Interesse vor und ladt als
Referenten Wissenschaftler aus verschiedenen Diszi-
plinen der Universitat Bielefeld und auch anderer
Hochschulen, aber auch Studierendengruppen, Ex-
perten aus der Praxis, Politiker, Schriftsteller, Journa-
listen und Betroffene ein.
Dabei liegt den Veranstaltern besonders daran, in
Form von Studierendenbeteiligungen, Debatten unter
den Experten und Gesprachsrunden mit verteilten
Rollen die Vielfalt der unterschiedlichen Perspektiven
und deren Vermittlung in die einzelnen Lehrveranstal-
tungen selbst hineinzutragen. Den Bedarf an ausge-
zeichneter Sachkompetenz auf Spezialgebieten be-
zweifelt niemand; es geht den Veranstaltern darum,

| 6 Der Verfasser hat selbst jahrelang Veranstaltungen in diesem Programm

angeboten und viele Eindriicke aus den Gesprachen mit dlteren Studieren-
den gesammelt.
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gerade auch an einer Universitdt, die zwar Uber das
bekannte ,Zentrum fir interdisziplindre Forschung"
(ZiF) verfuigt, aber nicht auch tiber ein Zentrum fir in-
terdisziplindre Lehre, den Sinn fiir Komplexitat und
das Verstandnis fiir Zusammenhdnge an Hand von
konkreten gesellschaftlichen Problemlagen einzui-
ben. Da dazu auch die Féhigkeit geh6rt, mit anderen
Experten und mit Laien zu kommunizieren, bevorzu-
gen die Veranstalter didaktisch und methodisch Lehr-
formen jenseits der monologischen Vorlesung, in
denen komplementdr oder kontrastiv Uber den Ge-
genstand verhandelt wird. Sie drdngen jedenfalls auf
gemeinverstandliche und attraktive Prasentation, for-
dern die aktive Beteiligung seitens der Horer und ver-
stehen die anschlieBende Diskussion mit dem Publi-
kum nicht als Anhang, sondern als gleichgewichtigen
Bestandteil der Veranstaltung."”

Einige Beispiele: Werte und Normen heute; ,Schéne
neue Welt" — Wie verdndern technologische Neuerun-
gen die Gesellschaft?; Wirtschaftswachstum! — , Alterna-
tivlos"?; Uberleben bei begrenzten Ressourcen; Soziale
Gerechtigkeit; Leben in kultureller Vielfalt; Religionen in
der Demokratie; Jung sein und alt werden in Deutsch-
land — eine Herausforderung fir Wissenschaft, Politik
und Gesellschaft;

Gut leben statt viel haben — Lebensformen und Lebens-
stile in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft;
Tempus — oder Tempo? Unsere Gesellschaft zwischen
Beschleunigung und Entschleunigung.

Die Veranstaltungen werden auRerordentlich gut ange-
nommen. 250 bis fast 500 Teilnehmer/innen mit hohem
Burger- und Studierendenanteil sind die Regel.

Auch wenn alle diese Initiativen ihre eigenen inhaltli-
chen Ziele verfolgen, so stellen sie eine wesentliche Be-
reicherung des Lebens in der jeweiligen Region dar, tra-
gen sogar zur Entscheidungsqualitdt in vielen lokalen
Kontexten bei und wirken sich als positive Bestandteile
der Standortfaktoren aus.

3.6 Standortfaktoren

Bei der Planung neuer Hochschulstandorte in der Flache
hatten bei den konkurrierenden Kommunen nicht nur
der Gewinn an Kaufkraft im Vordergrund gestanden,
sondern auch die Steigerung der Attraktivitat des Stand-
ortes, um leichter qualifiziertes Personal fiir Wirtschaft
und Verwaltung in die Region ziehen zu kénnen (sog.
weiche Standortfaktoren). Erst allmahlich wird klar, dass
die Attraktivitat des Standortes auch die Bereitschaft der
Wissenschaftler/innen selbst beeinflusst, sich dorthin
berufen zu lassen und ihrer Familien, dort ,den Mittel-
punkt ihrer Lebensverhdltnisse" aufzuschlagen, wie bei
Berufungen gefordert. Hier spielt bei steigendem Grad
der Berufstatigkeit beider Partner auch die Losung der
,Dual Career-Probleme" eine wachsende Rolle — nicht
nur in der Hochschule selbst, sondern auch in enger
Verzahnung mit regionalen Arbeitgebern, denn die je-
weiligen Partner/innen arbeiten nicht immer auch im
Wissenschaftssystem. Auch diese Verbindungen miissen
erst aufgebaut werden.

Aber auch fir die Attraktivitdt in den Augen potenzieller
Studierender sind Standortfaktoren wichtig und werden

10
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bei steigendem Wettbewerb um Studierende an Ge-
wicht noch zunehmen. Ganz allgemein kann davon ge-
sprochen werden, dass optimale Bildungsangebote zu
den wichtigsten Faktoren gehdren, ,um junge Familien
an den Standort zu binden, um hochqualifizierte Ar-
beitskrafte fiir den Standort zu interessieren und diese
auch zu halten."8

Solche Standort-Aufwertungen haben bereits zu erhebli-
chen Anstrengungen gefihrt, z.B. den Science Festivals.
Eines der ersten Bindnisse dieser Art, das bereits zu
Nachahmungen gefiihrt hat, bildeten die Stadt und die
funf Bielefelder Hochschulen, die 2008 mit einem ge-
meinsamen Wissenschaftsbiiro als erste das Wissen-
schaftsfestival ,Geniale" organisiert haben. Es findet im
drei-Jahres-Rhythmus mit jeweils einem Etat von rund
450.000 Euro statt und hat einen bisher einmaligen
quantitativen Rahmen. Da (iber 300 Wissenschaftler
daran mitarbeiten, ist ihnen eine hdufigere Frequenz
nicht zuzumuten. 40.000 Besucher kamen bereits 2008.
Die einwdchige Neuauflage fand dann im August/Sep-
tember 2011 statt. Anfangs weitgehend von der EU fi-
nanziert, wurden schon gegenwartig regionale Sponso-
ren gewonnen, die kiinftig noch viel starker die Trager-
schaft Ubernehmen werden. Das setzt kooperative
Strukturen auf Regionalebene voraus.?

Heute gehort es zu den Selbstverstandlichkeiten regio-
naler Wirtschaftsforderung, dass auf die Ausstattung
einer Region mit Hochschulen hingewiesen wird. Ein
Beispiel dafiir ist die Homepage der Wirtschaftsforde-
rung Nirnberg, die unter dem Titel ,Hochschulen und
auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen in Stadt und
Region Nirnberg" ausfihrlich darauf eingeht. Die Ein-
leitung lautet: ,Die Hochschulen in der Region Niirn-
berg haben groBes wissenschaftliches Potenzial in der
gesamten Bandbreite der Wissensdisziplinen und bieten
ein breitgefichertes Lehrangebot. Im 100 km-Umkreis
von Nirnberg befinden sich tiber 30 Hochschulen mit
mehr als 150.000 Studierenden (WS 2011/12)."10

Das kann noch gesteigert werden. Fiir die Wirtschafts-
forderung im Raum Stuttgart ist 2010 sogar ein Forder-
verein ,Hochschul- und Wissenschaftsregion Stuttgart”
gegriindet worden, ,um die Breite und Qualitdt der
Hochschulausbildung besser national und international
darzustellen und den Kontakt von Hochschulen zu Un-
ternehmen zu starken. Die Wirtschaftsforderung der Re-
gion wird als Schaltstelle eines hochschullbergreifenden
AuBenauftritts fungieren, zum Beispiel auf internationa-
len Bildungsmessen." 1

Forschungsvorhaben in diesen Teilfeldern

- Kontinuum zwischen Internationalisierung und Regio-
nalisierung (“Glocals")

- Forderchancen regional induzierter Forschung

W

7 Quelle: http://www.uni-protokolle.de/nachrichten/id/80246/ 08.04.2014

8 Annette Klinkert, Wissenschaftsbiiro Bielefeld, 2008.

9Vgl. dazu Webler (2012): Zu diesem Komplex ist ein ganzes Themen-
schwerpunktheft der Zeitschrift ,Forschung”erschienen: Forschung Jg.
5/H. 1+2.

10 http://www.nuernberg.de/internet/wirtschaft/wissenschaft.html,
14.01.2014

" http://www.stuttgart-buch.de/forschung-stuttgart-und-die-region/
hochschulen.html, 14.01.2014
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- Verzahnung von Hochschule und Region im Studium

- Standortfaktoren

- FUE in regionalen Kooperationen

finden m.a.W. viele relevante Fragestellungen vor. Der
Forschungsstand ist jeweils nicht einfach festzustellen,
denn das Forschungsfeld ,Hochschule und Region" be-
schaftigt tber die Disziplinen verstreute und daher nur
schwer zugdngliche Forschungsprojekte.

4. Aktuelle Entwicklungen des potentiellen
Forschungsfeldes

4.1 Einflisse der wirtschaftlichen und demographischen
Entwicklung — Ausschdpfen des regionalen Potentials an
Studierenden

Wie schon erwdhnt, l4sst die wirtschaftliche und demo-
graphische Entwicklung in Deutschland das Verhiltnis
von Hochschule und Region in neuem Licht erscheinen.
Dies trifft besonders auf einige Regionen in Ostdeutsch-
land zu. Regionen, die sich nach der Wende wirtschaft-
lich nicht erholt haben, mussten Bevélkerungsverluste
durch Abwanderung hinnehmen. Damit sind auch po-
tenzielle Studierende abgewandert. Da obendrein gera-
de in Ostdeutschland, tendenziell aber auch in den an-
deren Teilen des Landes die Geburtenrate deutlich abge-
sunken ist, tritt eine weitere Reduzierung des Studieren-
denpotenzials ein. Der Wettbewerb zwischen den Hoch-
schulen in der Werbung um Studierende intensiviert
sich. Um so wichtiger ist es, zu erfahren, welche Phanta-
sien und Bediirfnisse die regionale Bevdlkerung bezogen
auf ein Hochschulstudium hat und wie sie zugunsten der
benachbarten Hochschule beeinflusst werden kdénnen.
Hier ist eine ganze Palette von WerbemaRnahmen ent-
standen — von Besuchen in Gymnasien, , Tagen der offe-
nen Tar" insbesondere fur Oberstufenschiler, der ,Kin-
der-Uni" Uber ,Schnupper-Studium” bis zum ,Science-
Festival". Da die Wahrscheinlichkeit steigt, tiberhaupt zu
studieren und wohnortnah zu studieren, je konkreter die
Kenntnis von Hochschulen und Studium ist, wird ver-
sucht, die Kinder frih diese Kenntnisse erwerben zu las-
sen und nicht nur Fremdheit zu Gberwinden, sondern
sogar schon Vertrautheit zu stiften.

4.2 Kinder der Migranten

Ein nicht abnehmendes, sondern zunehmendes Poten-
zial stellen die Kinder der Migranten dar. Wéhrend in
friheren Jahren mangels Forderung und Anpassung
viele Kinder nicht aufs Gymnasium, geschweige denn
zum Abitur gekommen waren, steigt dieser Anteil konti-
nuierlich an. Damit bilden diese Kinder eine neue Ziel-
gruppe flr die Hochschulwerbung, wobei der Assimilie-
rungsprozess derer, die es innerhalb des Systems bis zum
Abitur geschafft haben, schon weit fortgeschritten ist —
zumindest deren Fahigkeit, in zwei Kulturen zu leben
oder — als neue, wachsende und selbstbewusste Gruppe
— beide zu etwas Neuem zu vereinen. Da sie obendrein
in der hier vorfindlichen Gesellschaft beruflich erfolg-
reich sein wollen, sind die Integrationsprobleme dieser
Gruppe relativ gering und unterscheiden sich kaum von
den Problemen von Studienanfdnger/innen mit rein
deutschen Wurzeln. Nicht wenige der erfolgreichen
Hochschulabsolvent/innen fithlen sich dann allerdings
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auf dem deutschen Arbeitsmarkt diskriminiert und ver-
suchen ihr Gliick anschliefend in Ankara, Istanbul usw. —
ein Ergebnis deutscher Bildungsinvestition, das bei allen
Beteiligten unerwiinscht ist.

4.3 Verteuerung der Lebenshaltungskosten als Verstar-
kung des Regionsbezuges

Steigende Lebenshaltungskosten machen besonders Fa-
milien mit geringem Einkommen mit studierenden ,Kin-
dern" zu schaffen. Ihre wirtschaftliche Lage spaltet die
Studierenden in mehrere Lager und bestimmt teilweise
ihr Studienverhalten: Wéhrend das Studium deutscher
Studierender im Ausland stark zugenommen hat (Bun-
desstatistik), nahm auch die Sesshaftigkeit des wirt-
schaftlich schwacheren Teils der Studierenden zu, indem
er zur Senkung der Kosten zu Hause wohnen bleibt oder
wieder nach Hause zuriickkehrt und von dort aus an der
nédchstgelegenen Hochschule studiert.

4.4 Folgen fur die Hochschulen

Auch diese beiden Bewegungen fithren dazu, dass die
Hochschulen zunehmend um die Studierenden konkur-
rieren. Wenn — zumindest in einigen Regionen — die Zahl
der potentiellen Studierenden zuriickgeht, muss wenigs-
tens dieses Potenzial von der nahegelegenen Hochschule
ausgeschopft, missen die Studierenden erfolgreich ange-
worben werden, um die Studienkapazitdten auszulasten.
Sonst droht der Verlust von Ressourcen (Streichung von
Professuren, Mitarbeiterstellen usw.). Hier ist an einzel-
nen Stellen zu beobachten, dass Studienberatung nicht
mehr den Menschen in den Mittelpunkt stellt, sondern
das Wohl der Hochschule. Beratung wird unter der Hand
zum Marketing — gestdrkt wird nicht der ,Kunde", son-
dern die ,Firma". Eine duRerst problematische Entwick-
lung, die naher aufgeklart werden muss. Im Rahmen
ethisch vertretbarer Beratung dagegen miissen Kenntnis-
se Uber die Wiinsche und Beddrfnisse der potentiellen
Studierenden gewonnen werden. Und die beziehen sich
vor allem auf die Wahrscheinlichkeit eines erfolgreichen
Studienabschlusses und auf davor liegende Faktoren, wie
Betreuung, einen modernen Zuschnitt der Curricula und
regionale Berufschancen, die evtl. noch durch stetige
Verbindungen der betreffenden Hochschule zum Ar-
beitsmarkt in Verwaltungen, sozialen Einrichtungen oder
Wirtschaft (z.B. in dualen Studiengdngen) gesteigert wer-
den. In grenznahen Regionen wie etwa zu den Nieder-
landen, der Schweiz oder Osterreich, wo die Hochschul-
lehre in Deutsch oder Englisch gehalten wird, bekommen
die deutschen Hochschulen moderne Konzepte des Stu-
diums als Konkurrenz zu spiiren, wenn man etwa den
auBerordentlich hohen Anteil deutscher Studierender an
der Universitdt Maastricht mit ihren von problembasier-
tem Lernen gekennzeichneten Studiengdngen betrach-
tet. Auch das erzeugt Reformdruck, um konkurrenzfahig
zu bleiben.

Die Hochschulen in dieser Konkurrenzsituation haben
also ein verstarktes Interesse daran, nicht nur Kenntnis-
se im Vorfeld des Studiums zu erwerben, sondern auch
den Studienbetrieb laufend zu verbessern, um den Stu-
dienerfolg auf hohem fachlichen Niveau noch zu stei-
gern und fir die Studierenden als Stétte der Investition
in die eigene Zukunft attraktiver zu werden.
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In diesem Zusammenhang ergeben sich zwei brisante

Entwicklungen:

A) Hochschulen fiihren in immer mehr Studiengdngen
einen NC ein, um eine vertretbare Betreuungsrelation
zwischen Studierenden und Lehrenden und vertret-
bare VeranstaltungsgréRen zu sichern. Damit verlie-
ren die ortsnahen Hochschulen ihren bildungspoliti-
schen Charakter, potentielle Studierende aus Nicht-
Akademiker-Familien zu einem Studium zu ermuti-
gen, weil das gewlinschte Fach ortsnah nicht zu stu-
dieren ist. Der NC auf ortsnahen Studiengdngen (ins-
besondere an FH, die fiir sozialen Aufstieg besonders
attraktiv sind) konterkariert die ortstblichen Wer-
bungen massiv.

B) Die Hochschulen werden (z.B. durch demographische
Entwicklungen, sonstige Standortvor- und -nachteile
oder Differenzen in der Qualitit von Studium und
Lehre) faktisch immer mehr in zwei Gruppen geteilt:
Solche, die sich ihre Studierenden suchen miissen
und solche, die sich ihre Studierenden aussuchen
kénnen.

Dadurch ergeben sich nicht nur unterschiedliche Re-
krutierungsmuster, sondern zwei Leistungsgruppen:
Eben diejenigen, die sich per NC ihre Studierenden
aussuchen kénnen und diejenigen, die froh sein mis-
sen, ihre Studienkapazitdten Gberhaupt auszulasten.
Wenn die motivierteren und vielleicht (vor-)kenntnis-
reicheren Bewerber/innen kontinuierlich an andere
Hochschulen ,verloren" werden, 6ffnen sich auf
Dauer unerwiinschte Differenzen. Was sagen neu be-
rufene Harvard-Professoren Uber ihre Motivation,
nach Harvard zu kommen: Neben Griinden der Repu-
tation war es vor allem die Lust auf neugierige Studie-
rende!

Das ist als Folge in Deutschland nicht ausreichend
durchdacht und in diesem Muster auch nicht gewollt.
Es kdnnte systematisch zu einer Trennung in Metro-
pol- und Regionalhochschulen fiihren, weil die Me-
tropolen mit ihrem héheren Kultur- und Freizeitange-
bot fiir junge, erlebnishungrige Studierende attrakti-
ver scheinen als Hochschulen ,auf dem flachen
Land". Hier besteht deutlicher Forschungs- und
Handlungsbedarf.

4.5 Neueste Entwicklung

Ungeachtet der vorstehenden Entwicklung kénnen —

Uber die 50 Jahre seit Mitte der 1960er Jahre hinweg

gesehen —in der Hochschulentwicklung speziell der Uni-

versitdten drei Phasen mit unterschiedlicher Focussie-
rung unterschieden werden.

A) Zunidchst die Phase der Hochschulexpansion, in der
im Mittelpunkt stand, Studierende aus nicht-akade-
mischen Familien durch ortsnahe Angebote zu einem
Studium zu ermutigen. Deren weitere berufliche Zu-
kunft wurde nicht regional gedacht. Eine Forderung
des Verfassers in Hochschulplanungsprozessen, es
gehe nicht nur um Anwerbung, sondern auch um ein
Studienprofil, das die regional gewonnenen Studie-
renden nicht anschlieRend zwang, auf der Suche nach
Arbeit die Region zu verlassen (eine solche Planung
sei ein widersinniger, geplanter bzw. in Kauf genom-
mener brain drain einer Region), fand keine Mehrhei-
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ten.12 Dabei ging es auch dort nicht um ein Verstand-
nis, dass die Universitdt der Region zu dienen hatte.
In der ersten Phase der Hochschulgriindungen spielte
flir Grindungskommissionen bzw. Griindungssenate
neuer Universitdten die umgebende Wirtschaft noch
kaum eine Rolle. Die Wissenschaftler vertraten tber-
wiegend die Auffassung, dass Universitaten standor-
tunabhangig zundchst die Wissenschaften zu férdern
hatten, wobei deren Prozesse und Interaktionen
selbstreferenziell und autopoetisch gedacht waren.
Eine berufliche Tatigkeit der Absolvent/innen ergab
sich dann schon von selbst. In den 1960/70er Jahren
mussten Universitdtsabsolvent/innen auch tatsach-
lich keine Sorgen um einen Arbeitsplatz haben -
wenn sie mobil waren. In einer neu zu griindenden
Universitdt die Wahl der aufzubauenden Ficher an
der Struktur der regionalen Wirtschaft oder anderen
regionalen Bedarfs auszurichten, wurde entriistet ab-
gelehnt (bis auf die Universitdt Bochum, die eigent-
lich eine TH werden sollte). Die Universitat Bielefeld,
obwohl in einem Schwerpunkt des deutschen Ma-
schinenbaus und der Mébelindustrie sowie der Nah-
rungsmittelindustrie (und zur Griindungszeit noch
der Textilindustrie) gelegen, erhielt kein einziges kor-
respondierendes, z.B. Ingenieurfach — sondern (aus
der angewandten Mathematik herausgewachsen)
erst spét eine Technische Fakultat, vor allem auf In-
formatik aufgebaut.

B) Dann folgte eine Phase, in der stdrker als bis dahin

darauf geachtet wurde, ob und wie die Absolvent/in-
nen so qualifiziert werden konnten, dass sie eine
Chance hatten, auch von dem existierenden regiona-
len Arbeitsmarkt aufgenommen zu werden. Im Ge-
gensatz zu den Griindungskonzepten, die allein von
den akademischen Griindungssenaten gepragt waren,
wirkten sich im Laufe der Jahre auch die Kontakte
zwischen Hochschule, regionaler Wirtschaft und
Kommunen und ein steigendes Verstandnis fiir deren
Bediirfnisse aus. Dabei spielten auch die knapper
werdenden Mittel und die Aussicht auf von der Indu-
strie  (mit-)finanzierte Entwicklungspartnerschaften
eine steigende Rolle.

O) Inzwischen ist langst eine Phase erreicht, in der die

Hauptaufmerksamkeit (auch der regionalen Hoch-
schulforschung) ihre Richtung gewechselt hat — ndm-
lich darauf gerichtet ist, wie die Hochschule in ihrer
Umgebung selbst eine moderne Infrastruktur von
Wirtschaftsunternehmen neu schaffen kann, die aus
den Entwicklungen an der Hochschule hervorgeht.
Hier geht es nicht mehr um die vorfindliche Wirt-
schaft, auf die die Hochschule zugehen, die sie
berticksichtigen soll — hier geht es umgekehrt darum,
im Umkreis der Hochschule aktiv fir Ausgriindungen
zu sorgen und ,die zur Hochschule passende Wirt-
schaft" zu erschaffen. Ein solcher Ring modernster,
kreativer Start-up Unternehmen ist an immer mehr
Hochschulen beobachtbar, fdrmlich unterstitzt durch

| 12 per Verfasser war Anfang der 1970er Jahre Vorsitzender des Gesamt-

hochschulrates des Landes Baden-Wiirttemberg und mit der Landes-
hochschulplanung befasst (u.a. mit der Standortplanung und Griindung
der ersten Fachhochschulen in Deutschland). In seinen Amtszeiten ent-
stand der Hochschulgesamtplan Il des Landes.
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ginstige Bedingungen, wie Griindungszentren und
bundesweite Férderprogramme. Solche Entwicklun-
gen sind in Grenzen zu begriiBen. Aber es miissen
Folgen der Wissenschaftsentwicklung, nicht deren
(alleinige) Absicht und ihr alleiniger Entstehungskon-
text sein.

Das ganze Themenfeld erlebt neue, héchste Aufmerk-
samkeit. Die Kanzler der Universitdten haben sich Mitte
Januar 2014 entschlossen, im Herbst die ndachste Kanz-
lerjahrestagung in Ulm genau diesem Thema zu wid-
men! Dahinter steht die groBe Sorge, dass im Zuge der
Schuldenbremse und Finanzknappheit einzelne Hoch-
schulstandorte geschlossen werden kdnnten. Und als
.mildere Malnahme" wdaren Fusionen denkbar, die
ebenfalls groRe Probleme mit sich bringen. Um die Poli-
tik von dem Wert der Erhaltung auch dezentraler Hoch-
schulstandorte zu Uiberzeugen, sollen jetzt die positiven
Effekte auf Kultur, Wissenschaft, Gesellschaft, Demokra-
tisierung herausarbeitet werden.

Hier besteht also umfangreicher Forschungsbedarf so-
wobhl fiir lokale Studien als auch libergreifende Entwick-
lungskonzepte und die entsprechende Theorie.

Il. Anmerkungen zum Forschungsstand im
Themenfeld ,Hochschule und Region" in
Deutschland

1. Folgen fiir die Forschung im Themenfeld

In der Forschung tiber Hochschule und Region hat es
auffallende zeitliche Konzentrationen der einschlagigen
Forschung gegeben:

a) in den 60er Jahren des 20. Jh. mit der Vorbereitung
der Hochschulgriindungen (Regionalisierung der Bil-
dungsangebote)

b) Ende der 70er/Anfang der 80er Jahre — Verldufe und
Folgen regionaler Hochschulgriindungen

¢) Anfang der 90er Jahre — Forschung tiber Hochschule
und Region als strategische Hilfe

d) Gegenwartige Anlasse fir Regionalforschung, insbe-
sondere Hochschulen als regionales Innovationspo-
tential.

Diese Trends werden im folgenden nédher betrachtet:

2. ,Regionalforschung" seit den 60er Jahren
bis in die 80er Jahre des 20. Jh. -
Vorbereitung, Verlaufe und Folgen
regionaler Hochschulgriindungen

In der zweiten Halfte der 60er Jahre waren es vor allem
geografische und soziologische Arbeiten, die sich im
Zuge der Debatte um Bildungsexpansion mit Mobilitats-
bedingungen der Bevélkerung (fachliches Profil und
Umfang der Bildungsnachfrage in Abhédngigkeit von Ent-
fernungen zu Angeboten héherer Bildung; schichten-
und geschlechterspezifische Aspekte der Bildungsnach-
frage) beschaftigten.
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Der Soziologe Ralf Dahrendorf war einer derjenigen, die
mit herausragenden bildungssoziologischen Studien
Licht in dieses Gebiet brachten. Seine Ergebnisse waren
dann, wenn es um die drei wichtigsten Merkmale der
Benachteiligung in der Bildungsbeteiligung ging, in der
Kurzformel in aller Munde: ,Das katholische Madchen
vom Lande". Gleichermalen wichtig wurden die Beitra-
ge der Arbeitsgruppe Standortforschung der Universitat
Hannover, insbesondere Clemens GeiBlers Arbeiten, die
wesentlich zum Konzept der Regionalisierung der Bil-
dungsangebote beitrugen.
Zu dieser Zeit gab es ein groBeres Forschungsspektrum
und breiteres Informationsinteresse auch auf der Seite
der Hochschulleitungen, das sich in einer Reihe von Ta-
gungen zeigte. Viele Hochschulneugriindungen waren
etabliert und hatten einschldgige Forschungen aus-
geldst, die vorgestellt werden konnten:

1979 fihrte die Universitdt Konstanz ein Symposium

.Universitat und Region" durch, 1980 folgte die Univer-

sitdt Klagenfurt (Paul Kellermann) mit ,Universitat und

Umland”. 1981 nahm sich die Deutsche Verwaltungs-

hochschule in Speyer in einer gemeinsamen Tagung mit

dem Deutschen Stadtetag =zur ,Zusammenarbeit

Stadt/Hochschule" des Themas an.

Im gleichen Jahr fand in Bielefeld eine entsprechende Ta-

gung statt (organisiert vom Verfasser) deren Ergebnisse

1984 in dem Sammelband ,Hochschule und Region -

Wechselwirkungen" erschienen. In der Einleitung heilt es

dort: ,Die Analyse der Beziehung" (zwischen Hochschule

und Region) ,ist offensichtlich nicht Aufgabe einer Diszi-
plin allein. Sie beschéftigt Berufs- und Bildungsforscher
aus Soziologie, Pidagogik, Okonomie, Geographie, Re-
gional- und Raumplanung, Hochschuldidaktik und Poli-
tikwissenschaft ebenso wie Kollegen aus Hochschulstad-
ten, Kommunalverbanden, Ministerien und Planungsde-
zernaten von Hochschulen. Die Vertreter der vorgenann-
ten Fachrichtungen stellten im Rahmen der Sektion ,So-
ziologie der Bildung und Erziehung" der Deutschen Ge-
sellschaft fiir Soziologie (Arbeitsgruppe Hochschulent-
wicklung) auf der Tagung neuere Ansétze vor und nahmen
zusammen mit Planungspraktikern die Gelegenheit wahr,
ihre Ergebnisse in einen interdisziplindren Austausch ein-
zubringen" (Webler 1984, S. 2f). In jener Arbeitsgruppe
bestand schon seit ldngerem ein breites Potential an re-
gional bezogenen Forschungsinteressen. Die Themen der

Tagung bzw. des Bandes behandelten:

e das Regionalisierungskonzept in der Hochschulpla-
nung (u.a. Hochschulbesuch bei regionalen Bildungs-
angeboten)

e die Hochschule als regionaler Entwicklungsfaktor
(Okonomische Wirkungen regionaler Hochschulgriin-
dungen)

e Verflechtung von Hochschule, Hochschulpopulation,
Gemeinden und Mantelbevdlkerung an internationa-
len Beispielen

e Studentenaufkommen, Ausbildung und regionaler Ar-
beitsplatz

e Forschung und Region (Wissenschaftsentwicklung in
der regionalen Hochschule: Von der Universalitat zur
Provinzialitdt?)

e Grenzen und Entwicklungsmoglichkeiten im Verhaltnis
von Hochschulen und regionaler Umwelt.

13



Hochschulforschung

Mit diesen 6 Aspekten wurden bereits die wesentlichen

Themenkreise als Forschungsfelder unterschieden:

1. Standortfragen bei Hochschulgriindungen

2. Okonomische Wirkungen regionaler Hochschulgriin-
dungen

3. Kulturelle Wirkungen regionaler Hochschulen

4. Rekrutierung der Studierenden aus der Region (Er-
héhung der Bildungsbeteiligung)

5. Regionale Wirtschaftsentwicklung durch Fuk

6. Abgrenzung von Hochschule und Region zur Wah-
rung der spezifischen Aufgaben.

Der Band verwies bereits auf 41 Titel mit Bezligen zum

Thema.

Im Spatjahr 1983 folgte noch einmal die Universitat

Konstanz mit dem Symposium ,Alte und neue Hoch-

schulen", das ausfthrlich auf das Verhéltnis von Hoch-

schule und Region einging.

Der Arbeitskreis Fortbildung im Sprecherkreis der Hoch-

schulkanzler hatte im Zuge eines Projektes des OECD-

Hochschulverwaltungsprogramms 1984 in dem ,Fortbil-

dungsprogramm fiir die Wissenschaftsverwaltung” an

der Verwaltungshochschule Speyer ein Seminar ,Hoch-

schule und Region" veranstaltet, das ebenfalls in einen

Tagungsband mindete. Die Themen dort:

e Hochschule und Region in historischer Sicht

e Aufgaben und Verpflichtungen der Universitit ge-
genuber ihrer Region

e Erwartungen der Region an die Hochschule

e Verhdltnis Hochschule/Region aus staatlicher Sicht

e Universitdt und Studenten aus der Region

e Hochschule und Region an europdischen Beispielen.

(Arbeitsgruppe Fortbildung 1984).

Die Hauptlinien dieser Tagungen lassen sich zusammen-

fassen in der empirischen und historischen Aufarbeitung:

e des Verhéltnisses von Hochschule und Stadt/Region
auf kommunalpolitischer Ebene

e der 6konomischen Bedeutung der Hochschule und
ihrer Mitglieder als Arbeitgeber und Konsument von
Waren und Dienstleistungen (einschlieRlich der
Grundstiicke und Mietwohnungen)

e des regionalen Aufkommens der Studierenden

e der Versorgungsfunktion der Hochschule fiir die Regi-
on durch Dienstleistungen (z.B. Klinikum)

e der Verknlpfung zwischen Hochschule und regionaler
Wirtschaft in Kooperationen bzw. Auftragsforschung
und in diesem Zusammenhang

e einer (oft besorgt verfolgten bzw. erwarteten) Regio-
nalisierung bzw. Provinzialisiserung der dort betriebe-
nen Wissenschaft.

3. Anfang der 90er Jahre — Forschung
iiber Hochschule und Region als
strategische Hilfe

Paul Kellermann veranstaltete 1994 in Klagenfurt eine
Enquete ,Hochschule und Region" mit einer umfangrei-
chen Tagung, die dokumentiert wurde, und lud die ein-
schlagigen Forscher und politischen Akteure aus dem
deutschsprachigen und regional an Klagenfurt grenzen-
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den slowenischen und norditalienischen Raum ein. Die
Universitat Klagenfurt suchte geographisch, wissen-
schaftlich (Facherspektrum) und in der Hierarchie der
Osterreichischen Universitdten ihre Entwicklungsper-
spektive. Dazu sichtete sie das, was die Forschung tiber
Hochschule und Region ihrer Perspektive zu bieten
hatte. Der resimierende Sammelband vereinigte 9
Hauptbeitrdge und ausfiihrlich dokumentierte Diskus-
sionen der Experten (Kellermann 1994).
Eine andere Richtung der Forschung wurde durch die
deutsche Vereinigung ausgeldst. Die ostdeutschen
Hochschulen gerieten in ganz neue Koordinaten, veran-
derten in einer eilig vorgenommenen regionalen Hoch-
schulplanung zT. ihren Status (Ruckstufung von Hoch-
schulen mit Promotionsrecht zu Fachhochschulen) oder
ihr Facherspektrum (Aus- und Abbau, z.B. TU Chemnitz,
Universitdit Magdeburg) oder wurden neu gegriindet
(Viadrina Frankfurt/Oder, TU Cottbus) und mussten sich
(neu) positionieren. Dementsprechend entstanden eine
ganze Reihe regionaler Forschungen, die als strategische
Hilfe der Politikberatung oder der lokalen Entwicklung
dienten. Besonders hervorzuheben sind hier die zwi-
schen den Jahren 2000 und 2010 vom Institut fir Hoch-
schulforschung Wittenberg vorgelegten Gutachten fir
den Aufbau-Ost, die inzwischen in einer Meta-Analyse
vorliegen (Héhne u.a. 2012). Deren Ergebnis kann am
kompaktesten mit ihrem eigenen ,Klappentext” zusam-
men gefasst werden:
.Bis zum Jahr 2000 dominierten in und in Bezug auf
Ostdeutschland optimistische Wachstumserwartun-
gen das politische Handeln. Seit spdtestens dem Jahr
2000 sind die Problemlagen unabweisbar, die sich mit
den Stichworten demografische Schrumpfung durch
Veralterung in Folge geringer Fertilitdit und Abwande-
rungsmobilitdt, Produktivitatsriickstinden und Unter-
kapitalisierung der Unternehmen sowie geringen
Steueraufkommen verbinden. Daraus resultierten und
resultieren unter anderem neue o&ffentliche Forder-
programmatiken. Diese wiederum werden regelmaRig
evaluiert bzw. durch begleitende Analysen auf ihre
Wirksamkeit hin untersucht. Ein Teil der Férderpro-
gramme bezieht sich darauf, Hochschulen dafir zu er-
tlchtigen, zur Entwicklung ihrer Sitzregionen beizu-
tragen. Mit den dazu vorliegenden Evaluationen und
Studien - so darf angenommen werden - liegt ein Re-
servoir an handlungsbegleitend gewonnenem Wissen
vor, das Erkenntnisse fiir die weitere Gestaltung einer
abgestimmten Hochschul- und Regionalentwicklung
bereithdlt. Dieses Wissen war bislang ungehoben,
insbesondere im Hinblick darauf, was ihnen an falli-
bergreifendem Wissen zu entnehmen ist. Einer ent-
sprechenden Auswertung widmete sich daher die
vorliegende Untersuchung. Ausgewertet wurden 68
Evaluationen, Gutachten und Studien, die von 2000
bis 2010 entstanden und sich auf einzelne Foérderpro-
jekte, Forderprogramme, Hochschulen oder Regionen
bezogen."

Diese Meta-Analyse war Teil des BMBF-Verbundvorha-
bens ,Hochschulstrategien fiir Beitrdge zur Regionalent-
wicklung unter Bedingungen demografischen Wandels"
(RegDemo).
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4. Eine gewichtige Forschungsbilanz

Innerhalb der Soziologie gab es Entwicklungen, die eher
nur indirekt mit dem Verhdltnis von Hochschule und Re-
gion zu tun hatten, aber innerhalb der Regionalfor-
schung von Bedeutung sind. Dazu zdhlen kontinuierli-
che Forschungen zur steigenden Abhéangigkeit der Ge-
sellschaft von wissenschaftlich gewonnenem Wissen
(auch in der Variante als , Produktivkraft Wissenschaft"),
gipfelnd in dem Begriff der Wissensgesellschaft. Auch
wurde ein gravierender Wandel der Wissenserzeugung
gesehen und mit ,Mode II" bezeichnet (Gibbons u.a.
1994, Nowotny u.a. 2001). Einerseits vollziehe sich
diese gezielte Wissensproduktion vor allem anwen-
dungsnah, also in Kooperation mit gesellschaftlicher
Praxis, andererseits beeinflussten aulerwissenschaftli-
che Relevanzabwdgungen zunehmend Entscheidungen
zur Ausrichtung und Forderung von Forschungen. Dies
riickt solche Entscheidungen auch in regionale Kontex-
te. Mit dem wirtschaftlichen Teil dieses Verhéltnisses in
seinen Aus- und Wechselwirkungen haben sich Teile der
BWL kontinuierlich beschaftigt.

Aufgrund der ostdeutschen Entwicklung hat sich vor
allem das Institut fir Hochschulforschung (HOF) in Wit-
tenberg seit Beginn des neuen Jahrhunderts in seinen
Forschungen intensiv diesem Verhdltnis zugewandt.
2013 wurde in einem umfangreichen Sammelwerk eine
grolRe Bilanz in interdisziplindrer Vielfalt der Perspekti-
ven und theoretischen Ansdtze vorgelegt, die diese Re-
gionalforschung auf eine neue Stufe gehoben hat (Pas-
ternack 2013). Besonderes Verdienst kommt dabei auch
der Aufarbeitung einschldgiger theoretischer Ansatze zu.
Dieser Bilanz gelang die Balance zwischen Forschung
und Entwicklungsberatung mit strategischen Hand-
lungsanleitungen.

5. Gegenwartige Anldsse fur die Regional-
forschung — antizyklisch das Thema
aufzunehmen

Bei der Sichtung der Anlésse ist zwischen Zielen und In-
strumenten/Methoden der Regionalpolitik zu unter-
scheiden. Ein heute haufiges Ziel besteht darin, in einer
globalisierten, hoch arbeitsteiligen Welt regionale Be-
schaftigung zu sichern durch einen (der regionalen Wirt-
schaft komplementédren) Ausbau der FuE-Kapazitdten.
Instrumente sind in diesem Kontext die Hochschulen
bzw. die einzelnen Fachbereiche selbst, Methoden kon-
nen die der Region zugewandten Kooperationen in For-
schung und Entwicklung, Lehre und Studium sein.

Die Bundeslander sind schon lange nicht mehr in der
Lage, ,Universitaten” im urspriinglichen Sinn, also sog.
Volluniversitdten zu unterhalten. Der elegante Begriff
fur Kirzungs- und Konzentrationsvorgange lautete dann
.Profilbildung”. Sie wurde meist aus der Hochschule
heraus betrieben, ohne direkte Beziige auf ihr Umfeld,
allenfalls zu einzelnen Wirtschaftsunternehmen. Eine re-
gionale Bedarfsanalyse fir kiinftig absehbare Koopera-
tionen wurde in der Regel nicht erstellt. Wie oben er-
wahnt, lasst die neueste Entwicklung erwarten, dass es
zu Fusionen oder gar SchlieRungen von Standorten oder
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ganzen Hochschulen kommen wird. Dort, wo dies in

Frage kommt (meist seit Jahren diskutiert), sollten recht-

zeitig Ergebnisse von Fusionsstudien zur Kenntnis ge-

nommen und Masterpldne entwickelt werden (vgl. Batt-

ke/Cremer-Renz 2006).

Alle regionalen Funktionen der Hochschulen (im Rah-

men ihres Aufgabenspektrums) sollten als Teil der insti-

tutionellen Forschung Gberpriift werden, insbesondere

e die Mobilisierungsfunktion fir die Rekrutierung der
Studierenden

e die Weiterbildung

e Infrastrukturleistungen fiir die regionale Wirtschaft,
z.B. die Ubernahme von FuE-Auftrigen.

6. Laufende bzw. kiirzlich abgeschlossene
regional relevante Forschungsférder-
programme

Solche Anlisse wurden zumindest in den Bundesminis-
terien fir Bildung und Forschung sowie fir Wirtschaft
und Technologie schon vor ladngerer Zeit gesehen. Dar-
aufhin wurden Forderprogramme verabschiedet, wie das
bereits 15 Jahre laufende, umfangreiche und verzweigte

«EXIST— Existenzgriindungen aus der Wissenschaft" des
BMWi. Dazu schreibt das BMWi
+EXIST ist ein Férderprogramm des Bundesministeri-
ums fir Wirtschaft und Energie (BMWi). Ziel ist es,
das Grindungsklima an Hochschulen und auReruni-
versitdren Forschungseinrichtungen zu verbessern.
Dariiber hinaus sollen die Anzahl und der Erfolg tech-
nologieorientierter und wissensbasierter Unterneh-
mensgrindungen erhéht werden.
Hierzu unterstiitzt das BMWi Hochschulabsolventin-
nen, -absolventen, Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler sowie Studierende bei der Vorbereitung
ihrer technologieorientierten und wissensbasierten
Existenzgrindungen. Dariiber hinaus fordert EXIST
eine lebendige und nachhaltige Griindungskultur an
offentlichen und privaten Hochschulen.

EXIST umfasst drei Férderprogrammlinien:

EXIST-Griindungskultur  unterstiitzt  Hochschulen
dabei, eine ganzheitliche hochschulweite Strategie zu
Griindungskultur und Unternehmergeist zu formulie-
ren und nachhaltig und sichtbar umzusetzen. EXIST-
Griinderstipendium unterstiitzt die Vorbereitung in-
novativer technologieorientierter und wissensbasier-
ter Griindungsvorhaben von Studierenden, Absolven-
tinnen und Absolventen sowie Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern. EXIST-Forschungstransfer for-
dert sowohl notwendige Entwicklungsarbeiten zum
Nachweis der technischen Machbarkeit forschungs-
basierter Griindungsideen als auch notwendige Vor-
bereitungen fir den Unternehmensstart.""3

Der Wettbewerb ,EXIST-Griindungskultur — Die
Griinderhochschule" des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Energie (BMWi) unterstiitzt Hoch-

| 13 Quelle: <http://www.exist.de/exist/index.php>, 15.04.2014
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schulen dabei, mehr Griindungskultur und mehr Un-
ternehmergeist an Hochschulen zu etablieren. Hoch-
schulen sollen dabei unterstiitzt werden, das Potenzi-
al an technologieorientierten und wissensbasierten
Griindungen am Hochschulstandort nachhaltig zu er-
schlieRen und unternehmerisches Denken und Han-
deln unter Studierenden und wissenschaftlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern zu stdarken. Dariiber
hinaus werden bis zu drei Hochschulen mit den tber-
zeugendsten Konzepten in jeder Wettbewerbsrunde
zusatzlich mit dem Pradikat ,EXIST — Grinderhoch-
schule" ausgezeichnet.Umgekehrt, von den Kommu-
nen her, férdert ein Programm

e .Innovationen fiir Kommunen und Regionen im de-
mografischen Wandel" (InnovaKomm).

Weitere Férderprogramme lauten:

e Forderung von strategischen Investitionen an Fach-
hochschulen FHInvest im Rahmen des Programms
.Forschung an Fachhochschulen”

* Férderung von MaBnahmen zur Unterstiitzung der
Fachhochschulen (FH) bei der grenziiberschreiten-
den Vernetzung und Antragstellung fiir das Europai-
sche Rahmenprogramm fiir Forschung und Innova-
tion ,Horizont 2020".

Alle diese Programme bedirfen einer empirischen Be-
gleitung, die feststellt, ob die gesetzten Ziele erreicht
werden konnten bzw. welche ZusatzmafRnahmen dazu
notwendig sind. Solche Begleitungen hatte das Fraun-
hofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung
(ISI) tbernommen.14 Zusammengefasst heilt es dort:

«Wissenschaftliche Begleitung

Das Programm "EXIST — Existenzgriindungen aus der
Wissenschaft" wird seit Marz 2007 vom Fraunhofer In-
stitut fiir System- und Innovationsforschung (Fraunhofer
ISI) wissenschaftlich begleitet. Der Auftrag setzt die ab
Mai 1999 erfolgte Begleitung fort. Die Ergebnisse der
bisherigen Begleitforschung finden Sie rechts als Down-
load. Ziel ist, den Férdergeber bei Umsetzung und Wei-
terentwicklung von EXIST zu unterstiitzen. Geplante Ar-
beitsschwerpunkte sind:

1. Monitoring von Projekten und Entwicklungen

Dabei geht es um ein Monitoring der geférderten Pro-
jekte und von Entwicklungen im relevanten Umfeld
sowie Evaluierung durch Aufbereitung von Lessons Lear-
ned. Vorgesehen sind in regelméBigen Abstinden eine
integrierte Darstellung der unterschiedlichen Projekte
und Vorgehensweisen zu den EXIST-Handlungsfeldern
und die Dokumentation der Umsetzung. Die Aufberei-
tung von Erfahrungen und Erkenntnissen bezieht sich
auf das Aufzeigen von Good practice, von typischen
Hirden und Umsetzungsproblemen sowie Vorgehens-
weisen zu deren Uberwindung. Hierfir werden Ge-
sprache mit den Projektbeteiligten und schriftliche Erhe-
bungen durchgefiihrt.

2. Vertiefte Analyse von Einzelaspekten

In diesem Arbeitspaket sollen Einzelaspekte aus den
Handlungsfeldern von EXIST Il detailliert untersucht
werden, wobei unterschieden wird zwischen einzelnen
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Grindungsvorhaben und dem Bereich der Hochschulen
als Bildungsstatten bzw. dem Bereich Hochschulen und
Forschungseinrichtungen als Herkunftsorganisationen
von Griindungen. Geplant sind: zu Griindungsvorhaben:
u.a. Fallstudien zu Griindungsverldufen von Ausgriindun-
gen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen (Vor-
grindungsphase) und Analyse der Rolle von Mentoren
als Impulsgeber und Begleiter in der Griindungsphase;
zu Hochschulen:

Entrepreneurship Education (EE) und griindungsbezoge-
ne Weiterbildung aus Sicht der Teilnehmer; Messung
des Fortschritts bei der Entwicklung der EE in Deutsch-
land im internationalen Vergleich.

zu Forschungseinrichtungen:

Identifikation von Vorgehensweisen zur ErschlieRung
des Griindungspotenzials an Forschungseinrichtungen;
Darstellung der Aktivititen von Forschungseinrichtun-
gen zur Stimulierung und Unterstiitzung von Ausgriin-
dungen.

3. Riickkopplung von Ergebnissen und Erfahrungen

Hier geht es in erster Linie um eine breite Diffusion der
Ergebnisse und Erfahrungen innerhalb und auBerhalb
von EXIST Ill, also mit den Teilnehmern des Foérderpro-
gramms und weiteren Akteuren im nichtgeférderten
Umfeld. Ein wesentliches Instrument dazu sind die in re-
gelmaRigen Abstanden vorgesehenen EXIST-Workshops.

4. Unterstiitzung des Auftraggebers

Der Auftraggeber wird bei der operativen Umsetzung
des Forderprogramms unterstiitzt. Dies beinhaltet die
Mitwirkung bei der Vorbegutachtung von Teilnahmean-
trdgen und Forderantrdgen im Zuge der Ausschreibungs-
runden von EXIST Ill. Weiter werden Kurzexpertisen fiir
den Auftraggeber erstellt.

5. Ergebnisse und Erfahrungen des Teilprogramms
EXIST-Griinderstipendium

In diesem Arbeitspaket erfolgt eine systematische Auf-
bereitung der Ergebnisse des Teilprogramms EXIST-
Griinderstipendium  (Programmkenndaten, Merkmale
und Strategien der geforderten Grindungsprojekte,
nachgefragte und erhaltene Unterstiitzung u.A.). Eine
vertiefte Analyse soll Good Practice bei der Betreuung
und beim Coaching der geférderten Griindungsvorha-
ben identifizieren. Ergdnzt wird dies durch einen Ver-
gleich mit Evaluierungen bzw. Daten zu Landerprogram-
men. Ferner ist eine Gegenuberstellung des Teilpro-
gramms mit der Ausgestaltung von FérdermaBnahmen
(finanzielle Forderung, Betreuung) und deren Ergebnis-
sen im Ausland (z.B. Schweiz, Osterreich, GroRbritanni-
en, Schweden) geplant.

6. Implikationen aus wissenschaftlicher und programm-
bezogener Sicht

In der Mitte und gegen Ende des Forderzeitraums wer-
den die wichtigsten Implikationen in Form eines kurzen
Zwischenberichts aufbereitet und préasentiert."1>

| 14Ergebnisse sind veroffentlicht unter: http://www.exist.de/exist/begleit

forschung/index.php, 20.04.2014.
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Uber diese Initiativen auf Bundesebene hinaus gibt es
auch dhnlich gerichtete Forderméglichkeiten auf Lan-
derebene.

I1l. Weitere Trends der Hochschul-
entwicklung mit Auswirkungen
auf Hochschule und Region

1. Veranderungen im Profil der Universitaten

Wahrend im Zuge der Hochschulexpansion Teilhoch-
schulen zu Universitdten ausgebaut und weiter ent-
wickelt wurden (s. z.B. die ehemalige Handelshochschu-
le Mannheim), werden urspriinglich breiter angelegte
Universitdten zu ,Profiluniversititen” um- und riickge-
baut. Dies ist ein Euphemismus, der verdecken soll, dass
Wissenschaft in ihrer Breite von den Landern nicht mehr
finanziert werden kann bzw. will und personell nicht an
allen Standorten auf dem angestrebten Spitzenniveau
betrieben werden kann. Das Konzept lautet: Statt din-
ner Prasenz in der Flache lieber Schwerpunkte an weni-
gen Standorten.

Die Exzellenzinitiative hat die Universititen gespalten,
weil die Annahme prinzipieller Gleichheit aufgegeben
wurde, mit weitreichenden Folgen. Die Lander streben
keine gleichmaRBige Finanzierung ihrer Landesuniversita-
ten mehr an, sondern beschranken sich mit dem legiti-
matorischen Hinweis auf besondere Qualitdt auf be-
stimmte Bereiche als Prestigeprojekte, wahrend gerade
die offensichtlichen Defizite Investitionen in die defi-
zitdren Bereiche begriinden missten.

Wiéhrend die Exzellenz-Universitdten sich mit ihren
.Sonderzuwendungen" eher noch internationaler auf-
stellen (wobei ihre regionale Bindung nicht geschwécht
werden muss), werden die (ibrigen Universitaten sich
eher noch starker regional orientieren (wobei ihre inter-
nationale Bindung nicht geschwécht werden muss).

2. Fusionen von Hochschulen

Angesichts der steigenden Abhéngigkeit der Kapazitats-
entwicklung von Hochschulen von der Bevélkerungsent-
wicklung in ihrer Standortregion wirkt sich der Bevélke-
rungsriickgang in den letzten 10 Jahren durch sinkende
Mobilitat der Studierenden zunehmend in der Hoch-
schulentwicklung aus. Dies schlagt sich als z.T. deutlich
sinkendes Steueraufkommen auch in der unterschiedli-
chen Finanzkraft der Bundesldnder nieder und beschleu-
nigt diesen Trend. Nachdem der Versuch der Er-
schlieBung neuer Ressourcen fiir die Hochschulen durch
Einflilhrung von Studienbeitrdgen in den Bundesldandern
politisch gescheitert ist, schlagen die Folgen dieses sin-
kenden Steueraufkommens immer mehr auf die Hoch-
schulen durch. Die ostdeutschen Bundesldnder versu-
chen durch den Verzicht auf Studienbeitrdge zwar noch
fur Studierende aus anderen, ,gebuhrenpflichtigen”
Bundeslandern attraktiver zu werden, aber mit der Strei-
chung auch dort fallt dieser Anreiz und Wettbewerbs-
vorteil in sich zusammen.

So bleibt auch der Weg verstellt, den GroRbritannien
mit seinen Studiengebiihren gegangen ist: Dort kénnen
sich Universitdten mit steigenden Anteilen internationa-
ler Studierender aus den Studiengebihren zT. refinan-
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zieren. In Deutschland steigt zwar der Anteil internatio-
naler Studierender stark an (nicht zuletzt gerade wegen
des Verzichts auf Studiengebihren), hilft aber finanziell
weder den Hochschulen direkt, noch den Bundeslan-
dern — im Gegenteil: der Betreuungsaufwand ist erheb-
lich gestiegen. Kompensation erhofft sich die Politik
durch spéatere wirtschaftliche Vorteile, wenn die auslédn-
dischen Studierenden — in ihre Herkunftslander zuriick
gekehrt — als Kunden deutscher Waren den Aufwand in-
direkt wieder ausgleichen.16

Nordrhein-Westfalen fiihrt (zT. unter Kiirzung der Mittel
fur die Universitdten) ein ambitioniertes Programm zur
regional verteilten Neugriindung von Fachhochschulen
durch. In anderen Bundesldandern aber geht der Riickbau
von Stellen und Kapazitdten unter Wahrung der Institu-
tionen (wie im Land Bremen mit der Universitat) weiter
oder in Fusionen von Hochschulen tber, um sie Uber-
haupt erhalten zu kénnen (vgl. Battke/Cremer-Renz
2006). Dabei wird die konvergente Entwicklung von
Universitdten und Fachhochschulen schon als so weit
fortgeschritten interpretiert, dass Fusionen zwischen
beiden Hochschularten aus Sicht der Politik gegen hefti-
ge Proteste aus den Reihen der Universititen méglich
werden. Dies begann mit der politisch induzierten Fusi-
on der Universitdt Lineburg mit der Fachhochschule
Nordostniedersachsen 2005 zur Leuphana Universitdt
Lineburg, weil das Land beide Hochschulen getrennt
nicht mehr ausreichend finanzieren konnte. Es setzt sich
fort in den verscharften Bevolkerungsproblemen der
neuen Bundeslander, wo zT. mit erheblichen Kiirzungen
versucht wird, Standorte zu erhalten, der Riickbau aber
dann sichtbar wird in der Fusion der TU Cottbus mit der
FH Senftenberg. Auch an anderen Stellen verdichten
sich die Uberlegungen, sodass mit weiteren Fusionen
von Hochschulen gerechnet werden kann. Der Fusions-
prozess in Liineburg ist relativ gut aufgearbeitet und ver-
offentlicht worden (Cremer-Renz/Donner 2005).

3. Intensivierung der regionalen Orientierung und Ein-
bindung

3.1 Interessen der Hochschule

Von Anfang an bestand eine Arbeitsteilung, z.T. ein Span-
nungsverhaltnis zwischen Fachhochschulen als (i.d.R.)
Hochschule mit regionaler Ausrichtung (nicht zuletzt auf
die regionale Wirtschaft) und Universititen mit (i.d.R.)
starker Uberregionaler bzw. internationaler Ausrichtung.
Dabei hat die Bedeutung regionaler Einbindung fir die
Vertretung der Hochschulinteressen eher noch zugenom-
men. Insofern haben sich gerade im Bereich FUuE zwei
Kulturen mit getrennter Ausrichtung entwickelt (regiona-
le und internationale Orientierung), die auch von inter-
national eingestellten Hochschulen parallel gepflegt wer-
den. Bei kleineren Hochschulen geht es auch um die Ab-
wendung der Gefahr, geschlossen zu werden. Dabei geht
es weniger um Lehre und Studium als regional bedeutsa-

15 Quelle: http://www.exist.de/exist/begleitforschung/index.php,

15.04.2014

16 50 geduBert auf der Konferenz der Quandt-Stiftung zur Steigerung des
Anteils auslandischer Studierender an deutschen Hochschulen in Bonn
auf dem Petersberg in Anwesenheit vieler Spitzenreprdsentanten der
Hochschulen und mit dem Studierenden-Austausch befasster Organisa-
tionen, wie dem DAAD.

W
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me Funktionen, sondern um die Hochschule als Erkennt-
nis produzierende Einrichtung und der Verwertung die-
ser Erkenntnisse. Dabei werden regionale Probleme be-
wusst aufgegriffen — diese Aufgabe ist Teil der eigenen
Identitdt. Die Hochschule Neubrandenburg z.B. tragt als
Untertitel formlich ,Hochschule in der Region". Der re-
gionalen Orientierung dienen
e Transferstellen (in erster Linie fir Kooperationen mit
der regionalen Wirtschaft einschlieRlich der Auftrags-
forschung)
* Placement Centres, die sich um den Ubergang zwi-
schen Hochschule und Beruf, um Stellensuche bzw.
die Berufsfindung der Hochschulabsolventen kim-
mern
Public Service, also die Bereitschaft, das eigene Wis-
sen und Kénnen Nutzern auBerhalb der Hochschule
zur Verfligung zu stellen (Beratung, Gutachten fiir ex-
terne Nachfrager usw.)
regionale Auftragsforschung (auch mit gemeinnitzigen
Zielen). In deren Projekten kdnnen jlingere Studieren-
de (z.B. als studentische Hilfskrafte) ,Feldkenntnis”
sammeln, die ihnen die Méglichkeit gibt, anhand der
berufspraktischen Erfahrungen ihre Facherentschei-
dung zu Uberpriifen und &ltere Studierende probewei-
se in die Forschung eingebunden werden
e verschiedene Formen ladngerfristiger Kooperationen,
Stiftungslehrstiihle, in denen zwar die Finanzierung
von auBen kommt, die Ausgestaltung aber bei der
Hochschule verbleibt
e gemeinsam finanzierte Institute bzw. Forschungszen-
tren (auch An-Institute),
e Weiterbildungseinrichtungen, mit denen die Hoch-
schule berufliche Weiterbildung anbietet.

Mit Hilfe solcher Kooperationen und regionaler Einbin-
dung kénnen u.U. Finanzierungsliicken geschlossen
werden, wobei schwierige Grenzziehungen notwendig
werden, um nicht in Abhéngigkeit von kooperierenden
Firmen zu geraten (s.u.). Mit Hilfe der Auftragsforschung
gewinnen die Hochschulen an Anwendungs- und Wett-
bewerbsfahigkeit. Einerseits erwerben Wissenschaftler
fir ihre Lehre mehr Kenntnisse von Praxisfeldern, die in
ihre Lehre einflieBen kénnen (das gilt auch fir Projekt-
mitarbeiter, die Praxiserfahrungen sammeln kénnen) an-
dererseits besteht die Gefahr, dass hier offentlich finan-
zierte Infrastruktur ohne vollen Kostenausgleich fir Par-
tialinteressen in Anspruch genommen wird. Auferdem
ist nicht auszuschlieBen, dass solche Abhingigkeiten
dann auch zu (unter Opportunitatsgesichtspunkten
durchaus selbst verordneten) Einschrankungen der frei-
en Meinungsaulerung flhren. Zu beurteilen, wann sich
die Hochschule in die Gefahr von Abhéngigkeit begibt,
ist also als Grenzziehung schwierig.

3.2 Interessen der Region

Wiéhrend bisher das Thema weitgehend aus der Per-
spektive der Hochschulen betrachtet wurde, sind auch
die Regionen (Stddte, Regionalverbdnde, Regierungs-
prasidien, Kammern) und ihre Bevélkerung selbst Inte-
ressentrdger und Akteure. In den Regionen auBerhalb
der Metropolen bilden die Hochschulen (insbesondere
Universitaten) oft einen gewichtigen regionalen Wirt-
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schaftsfaktor als Nachfrager nach Waren und Dienstleis-
tungen. Sie stellen oft den groBten regionalen Arbeitge-
ber dar mit vielen Ausbildungs- und Beschéftigungs-
moglichkeiten auch fir nicht-akademische Berufe und
haben damit eine kaum zu Uberschdtzende wirtschaftli-
che Bedeutung. Weiter haben die Regionen im Rahmen
der Wirtschaftsférderung a) ein Interesse daran, die wei-
chen Standortfaktoren weiter zu entwickeln, um bei der
Ansiedelung von Betrieben im Hinblick auf Kooperatio-
nen (Beispiel RWTH Aachen, Slogan: ,Die Bandbreite
der Leistungen reicht von der Idee bis zum fertigen Pro-
dukt.")17 und fiir die Einwerbung hochqualifizierter Ar-
beitskréfte fur die Zielgruppe attraktiv zu sein, aber auch
b) ein Profil der Studienabschliisse zu sichern, das die re-
gional ansassigen Absolvent/innen nicht zwingt, fir eine
geeignete berufliche Position die Region zu verlassen,
weil es keine Entsprechung auf dem regionalen Arbeits-
markt gibt. Eine Abstimmung zwischen Abschlissen und
regionalem Arbeitsmarkt stellt kein Mobilitatshindernis
dar. Eine solche Forderung ist nicht mit mangelnder
Weltoffenheit zu verwechseln.

Ein zunehmend starkes Interesse der Regionen richtet
sich — wie dargestellt — auf die Ausgriindung von Firmen
aus den Hochschulen (Start Up Unternehmen), weil es
sich meist um junge, dynamische Inhaber, kreative,
hochinnovative Branchen und neueste Methoden han-
delt. Thnen werden z.B. im Rahmen der Wirtschaftsfor-
derung von Seiten der Kommunen kostengiinstige
Radume in Griinderzentren zur Verfligung gestellt.
Soweit im Rahmen demographischer Entwicklung u.U.
sogar die SchlieRung von Standorten droht, setzen Kom-
munen und Regionen alle Mittel ein, um einen solchen
Verlust fir die Region zu verhindern.

4. Hochschule und Region — Autonomiefragen

4.1 Interessen regionaler Arbeitgeber

Betriebe, Verwaltungen, die Arzteschaft einer Region
tragen den regionalen Bedarf an hochqualifizierten Ar-
beitskraften an die jeweiligen Hochschulen heran. Das
ist nicht nur ein plausibler Vorgang, sondern auch wie-
der ein interessantes Forschungsthema fiir Governance-
Studien, die hier Einflussnahme und Steuerung im Span-
nungsfeld zur Autonomie der Hochschulen untersuchen
kénnen.

Als Beispiel aus einer weniger exponierten Region: Die
Vollversammlung der IHK Koblenz (!) hat in ihrer Sitzung
am Jahresende 2013 eine Resolution zur Zukunft von
Hochschulen und Wirtschaft in der Region Mittelrhein
verabschiedet. Darin setzt sie sich wegen des drohenden
Fachkraftemangels dafiir ein, die Zusammenarbeit der
regionalen Wirtschaft mit den Hochschulen am Mittel-
rhein deutlich auszuweiten. Als Instrumente sollen nicht
nur Kooperationsprojekte, sondern verstarkt die Ange-
bote an dualen Studiengdngen mit integriertem Berufs-
abschluss ausgebaut werden, um Absolvent/innen an
die Betriebe zu binden.’8

| 17 http://www.aachen.de/DE/wirtschaft_technologie/wirtschaftsstandort_

aachen/wissenschaftsstadt_aachen/hochschulen_forschung/index.html,
14.01.2014

18 http://www.region-rhein.de/wirtschaft/102-wirtschaft/29659-
wirtschaft-und-hochschulen-in-der-region.html, Aufruf am 14.01.2014
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Soweit nicht kooperative Partnerschaften mit Firmen in
Form der Auftragsforschung, Stiftungsprofessuren, An-
Institute und die erwdhnten dualen Studiengdnge in
ihren verschiedenen Varianten gemeint sind (s. dort),
bilden traditionell betriebliche Praktika als beruflicher
«Schnupper- und Hochzeitsmarkt" eine Kooperationsba-
sis. Sie haben den Vorteil geringer Verbindlichkeit fiir
den Praktikumsbetrieb (natiirlicher Zeitpunkt der Tren-
nung bei geringem Interesse an einer Festanstellung).

4.2 Abstimmungs- bzw. Steuerungsinstrumente des In-
teressenabgleichs bzw. ihrer Durchsetzung

Im Verhdltnis von Hochschule und Region lohnt es, die
zahlreichen Verkniipfungen zu untersuchen, wie Hoch-
schule und Gesellschaft verzahnt sind. Dies geschieht
auch in individuellen Begegnungen, aber in erster Linie
durch Kontakte mit den unterschiedlichsten Organisa-
tionen (das muss nicht von Anfang an eine Einflussnah-
me sein, vgl. Webler 1984e).

Nach einigen Vorldufern, z.B. den Kuratorien der FU und
TU in Berlin, sind in den letzten Jahren Hochschulrdte
gesetzlich eingefiihrt worden, deren Zusammensetzung
oft regional mit groBen Wirtschaftsunternehmen ver-
bunden ist. Steuerungsprobleme der Hochschulen ge-
winnen dann unter regionalpolitischer Perspektive noch
einmal neue Relevanz. Auch wenn die Autonomie der
Hochschulen nach auBen gewahrt ist, sind die Hoch-
schulrate ihrer Idee nach ein Ort, an dem die Entwick-
lung der Hochschule aus anderer Perspektive betrachtet
und ein Austausch mit gesellschaftlichen Reprasentan-
ten stattfinden soll. Dieser Bereich hat zahlreiche For-
schungen ausgeldst, u.a. wegen der ungewdhnlichen
Konstruktion und zahlreicher Befiirchtungen der Einflus-
snahme von auBen. Ohne hier auf Einzelheiten eingehen
zu kdénnen: Die Lage ist auch durchaus vielféltig.

4.3 Wieviel Kooperation, wieviel Autonomie?

Die Griindung der Fachhochschulen geschah zu einem
wesentlichen Teil als industriepolitische MaRnahme zu-
gunsten regionaler, mittelstandischer Betriebe. Sie konn-
ten auf diese Weise Wissen und Erfahrung der 6ffentlich
bereitgestellten Infrastruktur nutzen, denn sie konnten
haufig keine eigenen Forschungs- und Entwicklungsab-
teilungen unterhalten. Aufgrund dessen ist der Anteil der
Aktivitdten in FUE an Fachhochschulen kontinuierlich ge-
wachsen. Die staatlichen Trager investierten zundchst
eher wenig in diesen Bereich; sie waren der Auffassung,
dies sollten die FHs sich bei ihren potentiellen Auftragge-
bern holen. Das Kalkil ging auf, die Ausstattung fur die-
sen Bereich und deren Leistungsfahigkeit hat aufgrund
von Industriespenden stdndig zugenommen. Wenn ein
Betrieb eine neue Maschinengeneration fir die Produkti-
on installierte, wurde die bisherige Maschine — fiir Aus-
bildungszwecke noch immer gut geeignet — von Fall zu
Fall an eine Hochschule abgegeben. Der staatliche Trager
war auch gerne bereit, solche Spenden zu akzeptieren
(auch wenn sie einige Folgekosten verursachten). Die
Unabhangigkeit der Fachhochschulen wurde auf diese
Weise allerdings nicht geférdert. Inzwischen ist staatliche
Forschungsférderung an Fachhochschulen ganz offen zur
Wirtschaftsforderung Ubergegangen. So lautet die neue-
ste einschlagige Ausschreibung des BMWF:
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... Aufgrund ihrer Praxisndhe und Problemorientie-
rung sind FH als vorrangige Partner von Unternehmen
besonders geeignet, den Wissens- und Technologie-
transfer anwendungsnah voranzutreiben. FH spielen
eine entscheidende Rolle im Hinblick auf forschungs-
begleitende Kooperationen mit Unternehmen, insbe-
sondere mit kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU), und unterstltzen so die starkere Beteiligung
der Wirtschaft an Forschung und Innovation.

Dabei missen sich die FH der Herausforderung stel-
len, das eigene Forschungsprofil in der regionalen
und nationalen Hochschullandschaft fortwéhrend zu
scharfen und so weiterzuentwickeln, dass sie lei-
stungsstarke Partner fiir die Wirtschaft, aber auch fir
die Wissenschaft sind. Optimale Rahmenbedingun-
gen, und hier besonders zur Verfiigung stehende, von
verschiedenen Forschungspartnern nutzbare For-
schungsgerdte, die z. B. bei den KMU vor Ort nicht
vorhanden sind, sind hierftir unerlésslich."12

Eine solche Service-Perspektive fiir ganze Hochschulen
ist kaum mit der Unabhéngigkeit von Wissenschaft und
dem gesetzlichen Auftrag in den Landesgesetzen verein-
bar.

IV. Desiderata der Forschung liber
Hochschule und Region

Gegenwartig sich anbietende Forschungsthemen bzw.
-gebiete
Geht man die Standardbeziehungen zwischen Hoch-
schulen und ihrer umgebenden Region durch, stellt sich
der Forschungsbedarf unterschiedlich dar. Die existie-
renden Férderprogramme stellen selbst in ihrer Thema-
tik schon eine Bedarfsprognose dar (s.0.). Zu unterschei-
den ist zunédchst der Verwendungszusammenhang:

e Forschung, deren Ergebnisse vor allem lokal verwertet
werden fiir die Entwicklung der untersuchten Hoch-
schule — regionales Interesse

e Forschung, deren Ergebnisse als Muster fiir lokale L6-
sungen auch in anderen Regionen genutzt werden
kann — tiberregionales Interesse.

Folgende Beziehungen und Effekte waren eingangs die-
ses Artikels als Umrisse des Forschungsgegenstandes
festgehalten werden:

e Starkung der Wirtschaftskraft der Region; Generierung
von Kaufkraft; die Umverteilung von Steuermitteln
(Bundes- und Landesmittel fiir Gehalter und Sachmit-
tel werden regional ausgegeben) fiihrt in ihrer Wir-
kung zu einem regionalen Investitionsprogramm

® Hochschulen als Nachfrager auf dem regionalen Ar-
beitsmarkt fiir Mitarbeiter/innen und Guter

e Anbieter von Bildungschancen fiir potentielle Studie-
rende (regional und Uberregional in Mobilitatsstudien)

e Ausbildung der Studierenden aus dem regionalen Um-
feld: ,Erzeuger" und Anbieter von Absolventen

19 Bekanntmachung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
von Richtlinien zur Férderung von strategischen Investitionen an Fach-
hochschulen FHInvest im Rahmen des Programms ,Forschung an Fach-
hochschulen"; http://www.bmbf.de/foerderungen/23304.php
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e Forschungskooperationen mit Unternehmen (z.B. auch
mit Hilfe von An-Instituten)

e Forschungskooperationen mit wissenschaftlichen Ein-
richtungen (z.B. der auReruniversitaren Forschung)

e Verwertung von Patenten aus der Hochschule in regio-
nalen Betrieben

* Anbieter von Dienstleistungen (Beratung, Auftragsfor-
schung)

e Auswertung der Fachpublikationen durch einschlagige
Unternehmen

e Beteiligung am gesellschaftlichen Leben (in Kultur, Po-
litik, Sport, Bildung usw.)

e Bereicherung der Region durch die Ausgriindung von
Unternehmen aus der Hochschule

e Steigerung der Nachfrage auf dem Wohnungs- bzw.
Immobilienmarkt

e Erwartungen der Region an ,ihre" Hochschule.

Viele dieser Aspekte sind als Ubergreifende Fragestel-
lung relativ gut erforscht, aber nicht in den einzelnen
Hochschulregionen und nicht deren jeweiliger Wandel.
Dies Ubernehmen zunehmend Projekte der lokalen
Hochschulforschung (des "institutional research"). Darii-
ber hinaus lassen sich aber noch vier unterschiedlich
groBe Felder als Forschungsdesiderata hervorheben.

1. Gerade weil der Zusammenhang der Strukturen und
Bediirfnisse des regionalen Arbeitsmarktes und der
angebotenen Struktur der Studiengdnge uniberseh-
bar geworden ist, bedirfte dieser Zusammenhang
weiterer Forschung. Es macht ja angesichts der sin-
kenden Bevolkerung in vielen Regionen keinen Sinn,
die aus dieser Region stammenden Studierenden
auch noch so zu qualifizieren, dass sie in der Region
keine Anstellung finden und abwandern missen. Das
widerstrebt traditionellen Selbstverstindnissen von
Universitdten von Uberregionaler und internationaler
Ausrichtung sehr stark (Fachhochschulen kaum). Sie
muissen sich aber damit auseinander setzen. Dies
flihrt zu einer Diskussion Uber die Orientierung des
Profils der Abschliisse am europdischen, nationalen
und regionalen Arbeitsmarkt.

2. Aus Gerechtigkeits-, aber auch demographisch-wirt-
schaftlichen Griinden bilden ein wachsendes For-
schungsfeld Teile der Bevélkerung mit Migrationshin-
tergrund und ihre zT. starke Benachteiligung im Auf-
stieg durch Bildung. Hier kommt die ganze Entwick-
lungskette von der frihen Kindheit bis zum Studium
und der Integration in addquate Berufe in den Focus.
Teile dieser Kette sind schon recht gut erforscht,
haben aber noch nicht ausreichend Eingang in politi-
sches Handeln gefunden. Die Problematik wandelt
sich aber relativ schnell durch neue Formen der Mi-
gration und neue Herkunftsldnder, wie Rumdanien
oder stark zunehmend Schwarz-Afrika. Soll Szenarien
wie in den Pariser Vorstadten vorgebeugt werden,
missen rechtzeitig Gegenstrategien entwickelt wer-
den. Dazu ist viel zu wenig lber die Ausgangsdaten
einer positiven Lésungsstrategie bekannt. Dieses For-
schungsfeld ist gesellschaftlich mindestens so relevant
wie die Ausgriindungsforschung.
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3. Ein weiteres Forschungsfeld betrifft regionale Ent-
wicklungseffekte der Hochschulen, also vielféltige
Auswirkungen der Existenz und Arbeit der Hochschu-
len auf den unterschiedlichsten Ebenen (kulturell,
kommunalpolitisch, schulpolitisch, im Weiterbil-
dungsangebot). Starker untersucht sind lediglich 6ko-
nomische Effekte, bleiben aber weiter zu verfolgen.
Das gilt besonders fiir die dritte Phase 6konomischer
Effekte, wenn sich die Hochschule durch Ausgriin-
dungen die zu ihr passende moderne Wirtschaft
selbst schafft. Das bezeichnet Strémungen, die quan-
titativ noch ein sehr unterschiedliches Gewicht haben
konnen. Die kulturellen Effekte von Hochschulen, ins-
besondere fiir die regionale kulturelle Identitat (Pfle-
ge der Regionalgeschichte (politisch, wirtschaftlich, li-
terarisch usw.), Aufbau von regional relevanten Archi-
ven usw.) sind besonders in Grenzregionen bedeu-
tungsvoll oder bei Minderheiten, die um den Verlust
ihrer kulturellen Identitdt firchten.

4. Dual Career Regelungen (immer weniger ein Tabuthe-
ma) haben insofern mit dem Thema Hochschule und
Region zu tun, als die Platzierung des Partners keines-
wegs immer in der gleichen Hochschule stattfinden
muss. Oft bietet sich auch an, in Zusammenarbeit mir
einem benachbarten Wirtschaftsunternehmen, einer
Anwaltskanzlei, einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft
u.d. eine Losung zu finden. Das setzt enge regionale
Kontakte voraus. Gleichzeitig verweigern diese Ko-
operationspartner (im Fall von Forschung tiber diese
Zusammenhange) meist jeden Einblick in ihre Perso-
nalpolitik und ihre Kooperationen mit einer Hoch-
schule, wie der Verfasser selbst bei einer Studie jlingst
wieder erfahren musste.

Um auf die eingangs gestellte Frage zurlick zu kommen:
neue Aktualitit oder Anachronismus? Hier gibt es ein
eindeutige Antwort. Die vorstehende Studie konnte si-
cherlich die hohe Aktualitdt belegen, die evtl. noch wei-
ter zunehmen wird.
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Wie kénnen Tutorien Lernen férdern? Im Mittelpunkt dieses Bandes
stehen Konzepte fir Tutorien, Ubungen und andere Lehr- und Bera-
tungssituationen, in denen Studierende andere Studierende beglei-
ten. Die Akteure heiBen Tutoren und Tutorinnen, aber manchmal
auch - je nach Einsatzgebiet -Ubungsleiter, Trainer, Coaches,
Schreibbegleiter und Mentoren. Zehn Autorinnen und Autoren, al-
lesamt wissenschaftlich Lehrende, zeigen, in welcher Art und Weise
sie Studierende dabei unterstiitzen, einen eigenen Zugang zur Wis-
senschaft zu bekommen.

Dieser Zugang bezieht sich z.T. auf ein Studium, das sich dem Diktat
einer ausschlieBlichen Orientierung auf die (behaupteten) Bediirf-
nisse des Arbeitsmarktes entzieht.

Dabei werden studentische Tutoren hinzugezogen, die sorgfiltig
geschult sind. Besonderes Gewicht hat die Frage, wie die Tutoren
eine gemeinsame Vertrauensbasis mit den Studierenden schaffen
kénnen, damit diese sich ermutigt fihlen, vorgegebene Studienmu-
ster und -inhalte in Frage zu stellen, urteilsfahig zu werden und ei-
gene Wege zu gehen.

Daneben geht es um die Feststellung des Erfolges von Tutorien, um
Hindernisse und Grenzen sowie um Auswertungen, die es erlauben,
auf eine Verdnderung der Ausbildung zu schlieBen.

Lehrende, Tutorenausbilder, Bildungsexperten und Hochschuldi-
daktiker finden Analysen zu Zielen, Aufgabenbereichen und Ar-
beitsweisen von Tutoren und daraus entwickelte Schulungspro-
gramme fiir die Tutoren oder vorausgeschickt fiir eine Ausbildung
der Ausbilder solcher Tutoren.

Erhaltlich nur im Fachbuchhandel und direkt beim Verlag — nicht im Versandbuchhandel (z.B. Amazon).
Bestellung - Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22
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Kompetenzorientierte Lehre in den
Ingenieurwissenschaften - ein Verbundprojekt
zwischen Universitat und Gymnasien

Brit-Maren Block

The demands on future engineers as well as objectives of the Bologna-Process call for rethinking teaching methods
in engineering sciences. Furthermore, attracting more young people, particularly young women, into Engineering
Education, is a key-element in contemporary Higher Education. Universities and schools will have to face these
challenges, in living up to the requirements of change processes in a sustainable manner. Against this background
this paper presents a teaching and learning approach in Engineering, which focuses on integrative enhancement of
students” specific and personal competencies and on strengthening school-university networks. The theory-based
concept, its curricular implementation and empirical findings of the complex efficacy analysis are presented.

Vor dem Hintergrund der Anforderungen des 21. Jahr-
hunderts und dem veranderten Berufsprofil von Inge-
nieur/innen ergeben sich Herausforderungen fiir regio-
nale Bildungs-, Wirtschafts- und Politikgestalter. Die
Daten sprechen fiir sich, der Fachkraftemangel ist wei-
terhin auf hohem Niveau. Darum bleibt die Nachwuchs-
sicherung ein zentrales gesellschaftliches Anliegen. Es
gilt neue Zielgruppen (insbesondere junge Frauen) zu
begeistern und die Abbruchquoten in den ingenieurwis-
senschaftlichen Studiengdngen zu minimieren. Der Bo-
logna-Prozess erfordert die konsequente Orientierung
an den ,Learning Outcomes” und damit eine verdnderte
Lehr-Lernkultur gerade auch in den Ingenieurwissen-
schaften. Um diesen Herausforderungen nachhaltig zu
begegnen, sind Innovationen im Netzverbund Schule-
Hochschule tiber neue Konzeptentwicklungen? gefragt.
Dieser Artikel informiert tber ein regionales Koopera-
tionsmodell. Dieses Modell versteht sich als Beitrag zur
wissenschaftlichen Diskussion {ber ingenieurwissen-
schaftliche Lehrmodelle, die sowohl fiir Studierende als
auch fiir Schiiler/innen attraktive Perspektiven erdffnen.
Gleichzeitig erméglicht der Regionalbezug bei der Ge-
staltung der Rahmenbedingungen eine starkere Vernet-
zung zwischen Gymnasien und Universititen. Neuartig
sind die theoriegeleitete systematische Verankerung
dieses Konzeptes in der grundstandigen Lehre der Inge-
nieurwissenschaften und die Uberpriifung der Wirksam-
keit mit interdisziplindrem Forschungszugang. Die empi-
rischen Befunde der Wirksamkeitsanalyse im Mixed-
Method-Design werden mit Fokus auf die Forderung
der Kompetenzentwicklung der Studierenden und die
Attraktivitat des Ingenieurstudiums fiir Studierende und
Schiiler/innen vorgestellt.
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1. Rahmenbedingungen, Herausforderungen
und Zielsetzungen

Der Bedarf an Fachkriften im Ingenieurbereich ist wei-
terhin groB (vgl. Koppel 2013, S. 3; VDI 2010, S. 3). Vor
allem der weibliche Nachwuchs fehlt trotz anhaltend po-
sitiver Signale vom Arbeitsmarkt. Imageprobleme, Ste-
reotype (vgl. Unesco 2010, S. 196-198) und fehlende
Vorbilder (vgl. Thsen 2010, S. 13) sind einige der genann-
ten Begrindungszusammenhange. Weiterhin sind die
Abbruch- und Schwundquoten in den ingenieurwissen-
schaftlichen Studiengdngen2 alarmierend. Daher ist die
Umsetzung zukunftsfahiger Konzepte in Bezug auf at-
traktive und gendergerechte Lehre3 eine der Herausfor-
derungen fiir die ingenieurwissenschaftliche Lehre (vgl.
Bonner Erklarung 2011, S. 120; Marjoram 2010, S. 21).

Eine weitere Anforderung ergibt sich aus der Umsetzung
der Bologna Reform und der damit einhergehenden
konsequenten Orientierung an den Lernergebnissen
(Learning Outcomes) und der Berufsqualifizierung (Em-
ployability) der Studierenden. Die veranderten berufli-
chen Handlungsfelder (vgl. Unesco 2010, S. 3) fordern
von den Ingenieur/innen neben bereichsspezifischen
Kompetenzen vor allem Aspekte der Sozial- und Metho-

| 1 Fiir das gezielte Fordern des MINT- (Mathematik-Informatik-Naturwissen-

schaften-Technik) Nachwuchs gibt es bundesweit eine Vielzahl von Initiati-
ven und Projekten. Eine Ubersicht liefert u.a. die Homepage des Kompe-
tenzzentrums ,Komm, mach MINT." http://www.komm-mach-mint.de.

2 pie Forschung zu Abbruch- und Schwundquoten in den Ingenieurwissen-
schaften an bundesdeutschen Universititen weist eine vergleichsweise
sehr hohe Bilanz auf, die Schwundbilanz liegt mit 25% deutlich hoher als
der Gesamtdurchschnitt an Universitaten mit 20% (vgl. Heublein 2009, S.
158).

3 Aktuelle Befundlagen der Genderforschung fordern zur Attraktivitatsstei-
gerung mehr problem- und praxisorientierte Lehrinhalte (vgl. Wachter
2012, S. 57) und die Integration von fachiibergreifenden Inhalten in die
ingenieurwissenschaftlichen Lehrangebote (vgl. Mills et al. 2010, S. 81).
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denkompetenz (vgl. Kerst und Schramm 2009, S. 55-
59). Diese uberfachlichen Kompetenzfacetten kénnen
nach Ansicht von Smitten und Jaeger ,[...] am besten im
Rahmen der konkreten Auseinandersetzung mit fachli-
chen Inhalten erlernt werden" (Smitten und Jaeger
2010, S. 7). Dieser integrative Ansatz (vgl. ebd.) zur
Kompetenzentwicklung der Studierenden als enge Ver-
bindung zwischen Fachwissen und tberfachlichen Kom-
petenzen bildet eine Sdule des vorgestellten Modells.
Eine weitere Rahmenbedingung leitet sich aus dem Bil-
dungsauftrag an Universititen zur Ausgestaltung der
Transition Schule-Hochschule ab. Um Schiiler/innen und
auch Lehrkrafte fir MINT-Facher und -Studiengénge zu
begeistern, miissen Wissensnetzwerke und Netzwerke
der regionalen Akteure gestarkt werden. Das vorgestell-
te Modell geht mit passgenauem Zuschnitt auf die re-
gionalen Bedirfnisse und Rahmenbedingungen bei der
Gestaltung einer guten Bindung zwischen Schule und
Hochschule ein. Im Rahmen einer Mentoringbeziehung
setzen Studierende und Schiiler/innen eines Gymnasi-
ums im Tandem selbstentwickelte technische Projekte
um. Durch diese Zusammenarbeit entsteht eine WIN-
WIN-Situation fiir Studierende und Schiler/innen und
gleichermaBen wird der Regionalverbund Schule-Hoch-
schule gestarkt.
Vor dem Hintergrund dieser vielschichtigen Herausfor-
derungen sind in den aktuellen Forschungsdebatten
Lehr-Lernkonzepte Konzepte gefordert:
e die fachliche und iiberfachliche Kompetenzen glei-
chermaBen ansprechen,
e die kompetenzférdernde gendersensible Handlungs-
weisen wirksam in die Lehre integrieren und
e die Attraktivitdt ingenieurwissenschaftlicher Lehre fir
Studierende und neue Zielgruppen erhéhen.

Mit der forschungs- und theoriebasierten Abbildung der
fachdidaktischen Wirkungskette des kompetenzorien-
tierten Lehr-Lernkonzeptes ,Projektmentoring” wird zu
diesem Forschungsdiskurs Stellung genommen.

2. Theoretische Verortung und
konzeptionelle Ausgestaltung

Ausgehend von den Rahmenbedingungen und Hand-
lungsfeldern in den Ingenieurwissenschaften wird die
theoretisch fundierte Konzeptentwicklung als Teil der
Gesamtwirkungskette des Lehr-Lernkonzeptes ,Projekt-
mentoring" vorgestellt.

Kompetenzorientierung in der ingenieurwissenschaftli-
chen Lehre

Wenn Aussagen zur Kompetenzentwicklung der Studie-
renden getroffen werden sollen, ist ein klares Verstand-
nis des Kompetenzbegriffs notwendig. Fir die Kompe-
tenzdefinition wird in der Theorie die Kontextbezogen-
heit wie auch der doménenspezifische Zuschnitt gefor-
dert: ,Kompetenzen kdnnen nicht abstrakt definiert und
Uberprift werden, sondern stets nur berufsbezogen und
im Kontext der jeweiligen Handlungssitution" (Kauffeld
2006, S. 36). Aus diesem Blickwinkel ergeben sich so-
wohl fiir die Ausgestaltung eines kompetenzférdernden
Lehr-Lernkonstrukts in den Ingenieurwissenschaften als
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auch fir die Messung und Bewertung des Kompetenzer-
werbs der Studierenden Anforderungen, die die Aus-
wahl eines subjekt- und handlungszentrierten Kompe-
tenzverstandnisses bedingen. Fiir beide Facetten erweist
sich die Kompetenzdefinition nach Erpenbeck und Ro-
senstiel als besonders geeignet: ,Kompetenzen werden
hier als Selbstorganisationsdispositionen aufgefasst" (Er-
penbeck und von Rosenstiel 2007, S. XXII1). Dem selbst-
organisierten Handeln des Subjektes (der Studierenden)
werden in dieser Definition beobachtbare Verhaltens-
weisen (die sogenannten Dispositionen) zugeschrieben.
Dabei werden Begriffe wie Qualifikationen und Fertig-
keiten um Regeln, Normen und Werte erweitert, die in
der Personlichkeit des Lernenden begriindet sind.4 Die
Abildung 1 zeigt die weitere Differenzierung in Kompe-
tenzklassen (vgl. Erpenbeck und von Rosenstiel 2007, S.
XXI-XXIV).

Abbildung 1: Kompetenzklassen nach Erpenbeck/Ro-
senstiel (Erpenbeck und von Rosenstiel

2007, S. XXIV)
[ T . T 1
Personale Aktivitiits- und F::hllfh-‘_ ol
Kompetenzen i - Kompetenzen

Diese Kompetenzen missen fiir den Kontext der Ingeni-
eurwissenschaften spezifiziert und operationalisiert wer-
den (vgl. Schaeper/Spangenberg 2008, S. 172). Nur so
ist es moglich, ein fachspezifisches kompetenzorientier-
tes Lehrmodell zu entwickeln und Aussagen zu dessen
Wirksamkeit zu treffen. Eine Analyse von Absolventen-
studien (vgl. Kerst/Schramm 2009, S. 53), von Anforde-
rungsprofilen seitens der Fachverbdnde und Arbeitgeber
(VDI 2007; VDE 2009, S. 14) und von Experten aus der

Hochschule (Block 2012a, S. 78-89) liefert ein fachspezi-

fisches Kompetenzmodell (ebd. S. 98). Nachfolgend sind

exemplarische Handlungsfelder und Kerntatigkeiten fiir
die Ingenieurwissenschaften und deren Zuordnung zu
den Kompetenzklassen gelistet:

e fachkompetenz (breites solides Grundlagenwissen,
bereichsspezifisches Spezialwissen),

* Methodenkompetenz (fachbezogene Arbeitstechni-
ken, Projekt- und Zeitmanagement, Prdsentations-
und Medienkompetenz, Interdisziplinaritat, Sprach-
kompetenz, Probleml|dsefahigkeit),

e Personalkompetenz (Leistungs- und Lernbereitschaft,
Selbstorganisationskompetenz, Fahigkeit zur Selbstre-
flexion, Verantwortungsbereitschaft und Ethik, Flexibi-
litat),

4 Diese Definition steht in der Tradition von Weinert, der sich der Komple-
xitdt des Kompetenzbegriffes systematisch ndhert und Kompetenz defi-
niert "[...] as a roughly spezialized system of abilities, proficiencies, or
skills that are necessary or sufficient to reach a spezific goal. This can be
applied to individuel dispositions or to the distributions within a social
group or an institution" (Weinert 2001, S. 45). In dieser Definition wird
ein erweiterter Kompetenzbegriff deutlich, indem nicht nur die kognitiven
Fahigkeiten und spezielles Fachwissen sondern auch Einstellungen und
Bereitschaft zu motiviertem und sozialem Handeln einbezogen werden
(Weinert 2002, S. 27).
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e Sozialkompetenz (Kooperations- und Teamfédhigkeit,
Fihrungs- und Kommunikationskompetenz, Kon-
fliktmanagement),

* Fachspezifische Praxiskompetenz (analytische Ver-
kniipfung von Theorie und Praxis, Fahigkeiten, vorhan-
denes Wissen auf neue Probleme anzuwenden).

Die fachlichen Inhalte und die methodisch-didaktische
Ausgestaltung eines ingenieurwissenschaftlichen Lehr-
Lernmodells miissen auf die Stirkung dieser Kompe-
tenzbereiche ausgerichtet sein. Stellt sich nun die Frage,
wie diese Kompetenzen durch die Studierenden in
ihrem Lernprozess erworben werden und wie der Lern-
prozess durch férderliche Rahmenbedingungen unter-
stiitzt werden kann?

Theoretische Auffassungen zum Prozess des Kompe-
tenzerwerbs
Bei der Beantwortung dieser Frage wird auf konstruktivi-
stische Lerntheorien fokussiert, die den aktiven und
selbstgesteuerten Lernprozess des Lernenden in den
Mittelpunkt riicken (vgl. Krapp/Weidenmann 2006, S.
618). In den theoretischen Ansitzen werden zwei Merk-
male als lernprozessférdernd besonders herausgestellt:
das Prinzip der Selbststeuerung und das Prinzip der Kol-
laboration (vgl. Konrad/Traub 2010; Siebert 2010). Kon-
rad beschreibt Selbstgesteuertes Lernen wie folgt:
.Selbstgesteuertes Lernen ist eine Form des Lernens, bei
der die Person in Abhdngigkeit von der Art ihrer Lern-
motivation sowie den Anforderungen der aktuellen
Lernsituation selbstbestimmt eine oder mehrere Steue-
rungsmalfnahmen (kognitiver, volitionaler oder verhal-
tensmaRiger Art) ergreift und den Fortgang des Lernpro-
zesses selbst (metakognitiv) Uberwacht, reguliert und
bewertet" (Konrad und Traub 2010, S. 8). Kooperatives
Lernen als das lernende Miteinander, der Austausch und
die Diskussionsprozesse der Lernenden ist als weiterer
bedeutsamer ,Verstarker" (Spitzer 2009, S. 181) des
Lernens zu werten.
Neben diesen zwei lerntheoretischen Prinzipien ist die
Motivation® der Lernenden fir einen erfolgreichen Lern-
prozess von grofBer Bedeutung (vgl. Siebert 2010, S. 66;
Weinert 1982; Heckhausen 2010). Denn ,Wer beim Ler-
nen aufmerksam, motiviert und emotional dabei ist, der
wird mehr behalten" (Spitzer 2009, S. 139). Gerade auch
aus dem Blickwinkel der Gender- und Diversitytheorien
wird die Bedeutung der Motivation in der ingenieurwis-
senschaftlichen Lehre als positiver Einflussfaktor auf das
Lernen bekraftigt (vgl. lhsen 2010, S. 9). Mit Blick auf
den Kompetenzerwerb weisen die genannten Theoriezu-
gange drei wesentliche Férderbedingungen aus:
e die Bedeutung des selbstbestimmten aktiven Handelns
und der Problemorientierung,
e die Bedeutung von Motivation und Erfolgserleben und
e die Wichtigkeit fachwissenschaftlicher Beziige und des
Transfers.

Die daraus extrahierten Rahmenbedingungen sind als
Leitlinien zur Ausgestaltung kompetenzférdernder gen-
dersensibler Lehr-Lernsettings formuliert (vgl. Block
2012a, S. 103). Diese Erkenntnisse sind in die Konzept-
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entwicklung des Lehrmodells ,Projektmentoring" einge-
flossen, die nachfolgend dargestellt ist.

Konzeptentwicklung des kompetenzorientierten gen-
dersensiblen Lehr-Lernmodells ,Projektmentoring"

Die Leitlinien zur kompetenzorientierten gendersensiti-
ven Lehrgestaltung sind bei der Konzeption des ,Pro-
jektmentoring" erfolgreich mit dem Mentoring-Ansatz®
verbunden worden. Die Mentoringbeziehung besteht
aus Tandems zwischen Studierenden der Ingenieurwis-
senschaften und Gymnasialschiiler/innen der Klas-
senstufen 7-12. Das Lehr-Lernmodell ,Projektmento-
ring" verbindet den klassischen Mentoring-Ansatz mit
handlungsorientierten technischen Projekten, die die
Mentoring-Tandems innerhalb eines Semesters ent-
wickeln, umsetzen und prasentieren. Die Innovation des
.Projektmentoring-Konzepts" liegt in der Ubernahme
der Mentorenrolle durch die Studierenden fiir Schiiler/-
innen (als Mentees). Ein weiterer wichtiger Aspekt ist
die Handlungsorientierung auf Basis einer konkreten
fachwissenschaftlichen Aufgabenstellung. Die Abbil-
dung 2 verdeutlicht die Konzeption.

Abbildung 2: Das Lehr-Lernkonzept ,Projektmentoring"
(Block 2012a, S. 107)

Klassischer als Handlungs- Projekt-
Mentoring- Mantarinnen orientierte
ansatz und Projekte Mentoring
Mantoren

Das Ausiben der Mentorentatigkeit bei gleichzeitiger
technischer Projektbearbeitung fiihrt zu einem ganzheit-
lichen Ansatz der Kompetenzentwicklung der Studieren-
den. Fachliche und lberfachliche Kompetenzen (u.a.
Projekt- und Zeitmanagement, Fithrungs- und Team-
kompetenz, Verantwortungsbereitschaft) werden glei-
chermaRen und integrativ angesprochen.

Die gemeinsame Bearbeitung der selbstentwickelten
technischen Projekte im Stil des forschenden Lernens
schafft eine WIN-WIN-Situation fiir Studierende und
Schiiler/innen. Neben der verstiarkten Kompetenzent-
wicklung der Studierenden férdert ,Projektmentoring”
seitens der Schiler/innen vor allem Technikfaszination
und gibt Einblicke in universitdre Ablaufe. Innerhalb der
Tandems werden neben der Bewdltigung der Projektauf-
gabe Fragen aus dem Bereich ,Alltagsleben der Studie-
renden” und ,Ubergang Schule/Hochschule/Beruf" the-
matisiert. Auf diese Weise ergibt sich fiir die Schiiler/in-
nen die Moglichkeit, potenzielle Studienmdglichkeiten
oder Berufsfelder kennen zu lernen und Begabungen
und Interessen im technisch-naturwissenschaftlich The-
menfeld zu férdern. Gerade aus Genderperspektive hat
diese Art der Kontaktaufnahme mit Technik eine beson-
dere Bedeutung, da Unsicherheiten abgebaut werden

5 Die Motivation als entscheidendes Merkmal von Lernprozessen wird in
der Selbstbestimmungstheorie von Deci/Ryan (1993) weiter differenziert.
6 Vertiefende Informationen zum Mentoringansatz sind u.a. bei der bundes-
weiten Dachorganisation ,Forum Mentoring eV." unter: http://

www.forum-mentoring.de zu finden.
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kénnen (vgl. Block 2012b). Das Konzept ,Projektmento-
ring" ist als Kooperationsmodell zwischen Gymnasium
und Universitdt im besonderen MaBe geeignet, die Ver-
netzung zwischen Schule und Hochschule und die For-
derung von jungen Menschen mit Interesse im MINT-
Bereich zu stdrken. Die gezielte Ansprache und Auswahl
der Teilnehmenden wird in enger Kooperation zwischen
den jeweiligen Expert/innen an Gymnasium und Hoch-
schule vollzogen.

Die methodisch-didaktische Ausgestaltung unterstiitzt
die Zielsetzungen des Konzeptes und ist in Abbildung 3
in ihren Hauptbestandteilen gezeigt.

Abbildung 3: Methodisch-didaktische Ausgestaltung
des  Lehrmodells ,Projektmentoring”
(Block 2012a, S. 118)

Kompetenzorientierte Lehre in den Ingenieurwissenschaften- ...

den bisher 308 Teilnehmenden waren 198 Schuler/in-
nen (151 weiblich, 47 méannlich) und 110 Studierende
(71 weiblich, 39 ménnlich). Abb. 4 zeigt die Differenzie-
rung der zwei Module ,Projektmentoring mit Schilerin-
nen-Robotik" und ,Mathe/Technik-Mentoring (Ma-
Tech)" hinsichtlich inhaltlichen Zuschnitts und ange-
sprochener Zielgruppe.

Abbildung 4: Konzeptimplementierung in die ingenieur-
wissenschaftliche Lehre (Block 2012a, S.

M » BB 8 Prisentation

» Definition der eigenen
Projekt- bzw.
Forschungsaufgabe durch
die Mentoring-Tandems

* Grundprinzipien
des Mentoring

*\orbereitung und
Durehfiithrung der

123)

Projektmentoring mit Schiilerinnen Ma-Tech-Mentoring
Start: 2007 Start: 2008
Dauer: 1 Semester, 4 SWS Dauer: 1 Semester, 4 SWS
Mentorinnen:  Studentinnen (BA) Mentorinnen: Studentinnen und
Mentees: Schilerinnen Studenten (BA)

(Gymnasialkl. 7-9) M Schilleri [ Schiil

(Gymnasialkl. 10-12)

Exploration, Umsetzung und Pra Exploration, Umsetzung und Prasentation
individueller Projektaufgaben aus den individueller Projekt- und
Berei geni i haften und Forschungsaufg. aus den Berei
Raobotik Ingenieurwissenschaften, Mathematik und

Nachhaltigkeit

Abschlusspra ion

iek-oR-Trefien *Recherchen, Entwicklung, im Konferenz-Stil
*Tandem-Matching Design, Konstruktionen

In der Einflhrungsphase werden die Grundprinzpien des
Mentoring herausgearbeitet und die Projekttandems aus
jeweils einem Studierenden und zwei Schiiler/innen zu-
sammengestellt. Danach startet die Projektphase, in der
jedes Tandem seine individuelle Projektaufgabe heraus-
arbeitet. Diese Vorgehensweise flihrt zu breiten fachli-
chen Themenstellungen. Die Gruppenmitglieder bear-
beiten entsprechend ihrer Projektidee neue Fachinhalte,
entwickeln und designen Modelle. Die Ergebnisse wer-
den im Rahmen der 6ffentlichen Abschlussprasentation
einem breiten Publikum prédsentiert. Durch die stark
projektbezogene Struktur wenden die Studierenden
(und ebenso die Schiiler/innen) ihr Fachwissen an, ver-
tiefen und vernetzen es. Gleichzeitig werden Gberfachli-
che Kompetenzbereiche gestiarkt. Dieser Lernprozess
wird durch ein entsprechendes Rahmenprogramm und
ein individuelles Coaching unterstiitzt. Der Coaching-
prozess fir die Studierenden ist nach dem Re-Design
des Lehr-Lernkonzeptes mit der Absicht eingefiihrt wor-
den, die Reflexions- und Selbstlernprozesse der Studie-
renden individuell zu begleiten. Kompetenzférderliche
Rahmenbedingungen wie selbstbestimmtes Handeln,
Raum fiir Motivation und Erfolg sowie kooperatives Vor-
gehen sind in der methodisch-didaktischen Ausgestal-
tung erfolgreich umgesetzt.

3. Implementierung in die ingenieurwissen-
schaftliche Lehrpraxis

Nach der theoriefundierten Konzeptentwicklung wird
die Implementierung des Lehrmodells ,Projektmento-
ring" in die ingenieurwissenschaftliche Lehre als nichs-
ter Teil der Gesamtwirkungskette vorgestellt. Seit 2007
sind zwei Module (je 4 SWS) curricular verankert. Von
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Seit der Integration des Konzeptes in die Lehrpraxis sind
eine Vielzahl beeindruckender Projektbeispiele entstan-
den, die inhaltlich einen weiten Bogen lber viele inge-
nieurwissenschaftliche Fachthemen und Fachfertigkei-
ten spannen.” Die Forderung der fachlichen und fachi-
bergreifenden Kompetenzen wird im Rahmen der
Evaluationsergebnisse im ndchsten Kapitel erlautert. An
dieser Stelle wird dargelegt, wie die im Kapitel 2 ausge-
fuhrten kompetenzférdernden Rahmenbedingungen
wirksam in das Lehr- und Lernkonzeptes , Projektmento-
ring" integriert sind.

Als eine Férderkomponente ist Kooperatives Lernen ein
integraler Bestandteil des Moduls. Betrachtet man den
Zusammenhang zwischen Effektivitit von Lernmetho-
den und aktivierenden kooperativen Lernformen, so ist
im Hinblick auf das ,Projektmentoring” festzuhalten,
dass hier durch die Mentorentétigkeit der Studierenden
die hochste Auspragung kooperativen Lernens vorliegt —
+Andere unterrichten" (Green 2010, S. 29). So konnen
gelernte fachwissenschaftliche Inhalte unmittelbar zur
Anwendung kommen. Dass durch Lehrtdtigkeiten Lern-
prozesse angeregt werden, formulierte Seneca schon in
der Antike.8 In diesem Kontext verweisen neurobiologi-
sche Erkenntnisse auf die Bedeutung der Weitergabe
der eigenen Erfahrung und den daraus resultierenden
personlichen Nutzen (vgl. Hither 2010, S. 12). Diese
These wird ebenfalls durch die Forschungstraditionen
des Kooperativen Lernens und des Tutorings vertreten
(vgl. Renkl 2006, S. 416).

Als weitere Forderbedingung ist Selbstgesteuertes Ler-
nen aktiv in die Lehrpraxis integriert. Gnahs definiert
sieben Entscheidungsebenen, die einen (lbersichtsarti-
gen Zugang zur Selbststeuerung des Lernens (vgl. Gnahs
2002, S. 17) liefern. In nachfolgender Tabelle sind diese

7 Eine exemplarische Auswahl an Projektbeispielen und ihren fachinhaltli-
chen Zuschnitt liefert (Block 2012a, S. 125-132).

8 .Docendo discimus"- lat.: Durch Lehren lernen wir (Lamer et al. 1976, S.
45).
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Tabelle 1: Umsetzung der Dimensionen selbstgesteuerten Lernens im

Lehr-Lernmodells ,Projektmentoring” (Block 2012a, S. 194)

Dimensionen und Ausprigung
beim selbstgesteuerten Lernen
(Gnahs 2002, S. 17)

Umsetzung im Lehr-Lernmodell ,,Projektmentoring”™9

Orientierung des
Lerngeschehens:

Lernerzentriert

Die Studierenden und Schilerinnen/ Schiiler sind fur das
Gelingen des Mentoringprozesses und der Abschlussprésen-
tation verantwortlich und zeigen hohe Bereitschaft zum Tragen
von Verantwortung fir ihr Team. Die Lehrende nimmt dabei als
Coach" eine beratende Rolle ein.

Aktivititsgrad des Lernenden:

Agierend

Die Studierenden kommen in diesen Lehrveranstaltungen aus
der Zuhdrerrolle in die selbst agierende Rolle als Mentor/
Mentorin. Sie gestalten die Arbeitsabléufe ihres Tandems, tref-
fen individuelle Zielvereinbarungen fiir die Zusammenarbeit
und setzen die gemeinsam entwickelte Aufgabenstellung um.

Ré&umliche und zeitliche
Flexibilitdt des Lernenden:

Flexible Lemzeiten
Variable Lemorte

Die Lernzeiten fir gemeinsame Rahmenveranstaltungen und
die abschleifende Prasentation sind zeitlich festgelegt. Die
Bearbeitung der Projektaufgabe erfolgt nach einem individu-
elles Zeitmanagement der Tandems. Zwie Projekirdume sind
jederzeit zugénglich und die Nutzung verschiedener Spezial-
laborrdume erfolgt nach Absprache. Zur Kommunikaton, zum
Informationsaustausch und als Materialdatenbank wird eine
webbasierte Internetplattform genutzt.

Entscheidungsfreiheit (iber
Lerninhalte:
Frei wéhibare Lerninhalte

Durch die Erarbeitung und Umsetzung einer eigenen
Projektidee sind die Lerninhalte relativ frei auszugestalten.

Uberpriifung des Lernerfolgs:

Selbstkontrolle

Wahrend der Tandem-Arbeit setzt eine kontinuierliche Selbst-
kontrolle der Studierenden ein. Fachlich-methodische Frage-
stellungen aber auch soziale Problemstellungen werden reflek-
tiert und in einem prozessbegleitenden Portfolio festgehalten
und innerhalb des Coachings besprochen. Als abschlielende
LErfolgskontrolle® kann die Abschlussprésentation gesehen
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zwingend. Ein mehrperspektivischer For-

schungszugang mittels Triangulation ver-

schiedener theoretischer und methodi-
scher Ansatze (vgl. Flick 2011, S. 12) er-
moglichte eine differenzierte Analyse des

Lehr-Lernkonzeptes ,Projektmentoring”,

die der Komplexitdt der Forschungssitua-

tion angemessen war und die auf den drei

Analyseebenen der Studierenden, der

Schiiler/innen und des Lehrveranstal-

tungsdesigns sichtbare Ergebnisse brach-

te.1 Passend zum verwendeten Kompe-
tenzkonstrukt wurde eine komplexe

Wirksamkeitsanalyse (Block 2012a, S.

140ff) im Mixed-Method-Design ent-

wickelt, die folgende Methoden beinhal-
tet:

e Fragebogenerhebung im Pra-Post-De-
sign bei Studierenden und Schiiler/-
innen,

e Teilnehmende Beobachtung mit teil-
standardisiertem Beobachtungsraster,

e Interviews im Rahmen des Coachingpo-

werden.

zesses,
e Follow-up Erhebung bei ehemaligen

Dimensionen des selbstgesteuerten Lernens mit konkre-
ten Umsetzungen im Lehr-Lernmodells ,Projektmento-
ring" verknlipft, um so die Umsetzung der theoretisch
fundierten Konzeptentwicklung zu verdeutlichen.
Neben den hier beschriebenen Freiheitsgraden im Lehr-
Lernarrangement wird bei der Umsetzung besonderen
Wert auf Motivation und Erfolg-Haben als weiteren For-
derfaktor der Kompetenzentwicklung gelegt. Die Wahl
des eigenen Projektthemas und die Identifikation mit
der Projektaufgabe flihren zu starkem Engagement der
Teilnehmenden und zur Auspragung intrinsischer Moti-
vation10 der Studierenden im Rahmen des Lehr-Lern-
konstrukts ,Projektmentoring”. Darliber hinaus sind das
Erleben von Handlungserfolgen und positive Fremdbe-
wertungen vor allem im Rahmen der Abschlussprasenta-
tion zu beobachten.

4. Evaluation im Kontext der Forderung des
studentischen Kompetenzerwerbs und der
Attraktivitdt ingenieurwissenschaftlicher
Studienangebote

Die fachdidaktische Gesamtwirkungskette ,Ziele — Kon-
zeptentwicklung Implementierung-Evaluation" schlieft
mit der Wirksamkeitsanalyse ab. Fiir diesen Artikel sind
im Besonderen die Befunde der Wirksamkeitsanalyse
ausgewdhlt, die Aussagen zur Kompetenzférderung der
Studierenden und zur Attraktivitit ingenieurwissen-
schaftlicher Lehre treffen.

Methodisches Vorgehen und Forschungsdesign der
Wirksamkeitsanalyse

Um diese verschiedenen Aspekte der Wirksamkeit des
Lehrkonzeptes auf die Kompetenzentwicklung und die
Attraktivitat fundiert zu erfassen, ist ein Methodenmix
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Mentor/innen zur retrospektiven Beur-
teilung und Uberpriifung der nachhalti-
gen Wirkung in Form eines Online-Fra-
gebogens.

Durch die mehrmethodische Ausgestaltung werden
selbst- und fremdeinschatzende Verfahren sowie quali-
tative und quantitative Erhebungsmethoden kombi-
niert. Dadurch kénnen zum einen die empirischen Er-
gebnisse besser verstanden und eingeordnet werden,
zum anderen erhéht sich die Gite des Forschungspro-
zesses (vgl. Metje/Kelle 2010, S. 100). Das systemati-
sche theoriegeleitete Zusammenfiihren der quantitati-
ven und qualitativen Ergebnisse liefert belastbare Er-
kenntnisse im Hinblick auf die Kompetenzentwicklung
der Studierenden und auf die Attraktivitat des Lehrange-
botes, die nachfolgend beschrieben sind.

Ergebnisse im Kontext der Kompetenzférderung der
Studierenden

Eine Zielsetzung des Konzeptes , Projektmentoring” be-
steht in der gleichzeitigen integrativen Ansprache fachli-
cher und Ulberfachlicher Kompetenzen. Zur Beurteilung
wurde als ein Fragebogeninstrument das ,BEvaKomp"12
eingesetzt (Braun 2008), das den Kompetenzzugewinn
auf Basis studentischer Selbsteinschdtzung erhebt. Das

9 Im Fokus bei der Betrachtung steht die Selbststeuerung der Lernprozesse
durch die Studierenden.

10 Diese intrinsisch motivierten Handlungen liefern die Begriindung fiir das
Streben nach titigem Handeln und Kompetenzerwerbs ohne aduBere
Zwinge und haben damit einen entscheidenden Einfluss auf die Kompe-
tenzentwicklung (vgl. Deci/Ryan 1993, S. 226).

11 Dieser Artikel kann die Breite der Ergebnisse nur ausschnittweise wieder-
geben. Vertiefende Darlegungen zum methodisch-methodologischen
Vorgehen, zu den eingesetzten Instrumenten und zu den Ergebnissen lie-
fert Block (2012a).

12 BEvaKomp= Berliner Evaluationsinstrument fir selbsteingeschatzte stu-
dentische Kompetenzen.
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Inventar erfasst die Kompetenzklassen Fachkompetenz
(Skale aus 6 Items, Cronbach’sQ =.90), Methodenkom-
petenz (Skale aus 3 Items, Cronbach’s o =.83), Sozial-
kompetenz (Skale aus 5 Items, Cronbach’sa.=.87), Per-
sonalkompetenz (Skale aus 5 Items, Cronbach’sa =.85)
und berufsspezifische Praxiskompetenz (Skale aus 5
Items, Cronbach’s &L =.85). Diese Kompetenzen entspre-
chen weitestgehend den im theoretischen Teil dargeleg-
ten Kompetenzklassen nach Erpenbeck/Rosenstiel. Die
studentischen Antworten zum Kompetenzzuwachs wur-
den mit der Likert-Skala mit den Wertigkeiten von O
(,trifft nicht zu") bis 5 (,trifft véllig zu") erfasst (Braun
und Leidner 2009). Die Abbildung 5 zeigt die quantita-
tiven Ergebnisse zur Kompetenzentwicklung der Studie-
renden im ,Projektmentoring mit Schiilerinnen” aus
dem Sommersemester 201013 (Messzeitpunkt zum Ende
der Lehrveranstaltung, N=6, alle weiblich). Um die For-
derung des Kompetenzerwerbs der Studierenden ver-
gleichend zu beurteilen wurde parallel eine Kontroll-
gruppe (N=68, mannlich und weiblich) befragt, deren
Lehrveranstaltung zeitgleich und im selben Lehrbereich
mit der Experimentalgruppe stattfand. Der Grad der
projekt- und teambasierten Padagogik war im ,Projekt-
mentoring" am stédrksten ausgeprégt.

Die Ergebnisdaten belegen, dass das ,Projektmentoring
mit Schilerinnen” in Bezug auf den subjektiven Kompe-
tenzerwerb der Studierenden wirksam ist.

Abbildung 5: Kompetenzentwicklung der Studierenden im ,Projektmento-
ring mit Schilerinnen" SoSe 2010 (Block 2012a, S. 123),
Skalenmittelwerte nach ,BEvaKomp" (Braun 2007, S. 7)

Kompetenzorientierte Lehre in den Ingenieurwissenschaften- ...

Ein T-Test fur unabhdngige Stichproben zeigte signifikan-
te* (p = 0.05) bzw. sehr signifikante ** (p = 0.001) Un-
terschiede zwischen Experimental- und Kontrollgruppe.
In Bezug auf Kooperatives Lernen kann hier besonders
darauf hingewiesen werden, dass zwischen den Mittel-
werten der Skala ,Sozialkompetenz" von Kontroll- und
Experimentalgruppen  (MWe,perimenta=4-837 MW
ro/=3.87) ein héchst signifikanter Unterschied besteht.
Die Ergebnisse der Coachings, der Teilnehmenden Be-
obachtung und der Follow-Up-Erhebung stiitzen in ver-
tiefender Weise die quantitativen Ergebnisse der Frage-
bogenerhebung zur positiven fachlichen und tiberfachli-
chen Kompetenzentwicklung.

Ergebnisse im Kontext der Attraktivitdt des Moduls fir
Studierende und Schiiler/innen

Weitere Ziele des ,Projektmentoring” sind die aktive
Gestaltung einer guten Bindung zwischen Schule und
Hochschule und die Erhohung der Attraktivitdt eines in-
genieurwissenschaftlichen Studiums fir Studierende
und neue Zielgruppen. Die Zielerreichung ist in den Er-
gebnisdaten der komplexen Wirksamkeitsanalyse empi-
risch belegt. Die Ergebnisse weisen einen positiven Bei-
trag des Lehr-Lernkonzeptes ,Projektmentoring” zur At-
traktivitdt ingenieurwissenschaftlicher Lehre aus. Die
Fragebogenerhebungen ergaben eine 100%ige Weiter-
empfehlungsrate der Studierenden, der Mentees und
der ehemaligen Mentor/innen. Ausgewdhlte Begriin-
dungen zeigt Abbildung 6.

Die Begriindungszusammenhénge aller
Teilnehmenden (auch in der Retrospek-
tive) koénnen wie folgt kategorisiert

Studentischer Kompetenzerwerb

werden:

e Konzeptgestaltung und Implementie-
rung

Hier werden vor allem Kompetenzviel-
— | falt, Umsetzung der Dimensionen
selbstbestimmten Lernens, Problem-
und Praxisorientierung sowie eine groRe
Motivation durch selbsterarbeitete Er-
folgserlebnisse genannt.

e Ubernahme der Verantwortung fir

g mit innen 2010

den eigenen Lernprozess und fiir ge-
sellschaftliche Belange

Abbildung 6: Begriindung der
Lehr-Lernkonzeptes

T2), Block 2012

Weiterempfehlung des

.Projektmentoring"
durch Studierendende und Mentees (Erhe-
bungszeitraums 2009-2011, Messzeitpunkt

Attraktivitat des Lehr

Qualitative Ergebnisdaten (Auswahl)

.Ja, da sowohl technische Fahigkeiten wie auch Softskills gefordert werden. Arbeit mit
den Schiilerinnen hat Spall gemacht.” (Mentorin, SoSe 2010)

JUmsetzung einer technischen Fragestellung und hohe Eigenverantwortung.”
(Mentor, WiSe 2010/11)

“Natiirlich, da dieses Projekt viel Spaft macht. Aulerdem lernt man viel und man
gehen." (Mentee, weiblich, Ma-Tech-Mentoring 2009)
WAuf jeden Fall. Ich habe sehr viel iber Elektrotechnik gelernt. Ich habe mich bestatigt

gefihlt, einen Studiengang in Elektrotechnik in Erwagung zu ziehen.”
(Mentee, mannlich, Ma-Tech-Mentoring 2009)

bekommt einen groben Uberblick dariiber, ob es fiir einen richtig wére in die Technik zu
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Gerade retrospektiv wird die gesell-
schaftliche Relevanz des Mentoring neben der Kompe-
tenzentwicklung auf fachlichem und tiberfachlichem Ge-
biet verstdrkt als Wert gesehen. Die ehemaligen Men-
tor/innen  betonen in diesem Zusammenhang den
Aspekt der Verantwortung unter selbstbestimmten Rah-
menbedingungen, der zur Freunde und Zufriedenheit im
Lernprozess gefiihrt hat. Dass diese Haltung weiterhin
Bestand hat, belegt die groBe Bereitschaft ehemaliger
Studierender im ,Projektmentoring” zur Ubernahme
einer Mentorentdtigkeit aus ihrer Berufstatigkeit heraus.
Als weiterer Beleg flir die Attraktivitdt des Lehr-Lern-
konzepts kann das Ergebnis der Langsschnittstudie fur
die Skale ,Personalkompetenz” des ,BEva-Komp" ge-
wertet werden. Die Abbildung 7 zeigt die Mittelwerte

I 13 Die weiteren Ergebnisdaten der Langsschnittstudie 2009-2011 sowie die

Deskriptive Statistik sind Block (2012a, S. 167 ff) zu entnehmen.
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Abbildung 7: Mittelwerte der Einzelitems P3, P4, P5 der Personalkompe-
tenz des ,BEva-Komp" (Braun 2008), Langsschnittstudie
Verankerung: O=

2009-2011 (Block 2012a, S. 180),
Jtrifft nicht zu" bis 5=, trifft vollig zu"

HSW

Aktivitditen an anderen Hochschulen in
die Lehre der technischen Studiengénge.

Dariiber hinaus ist die Verstetigung und
dauerhafte Implementierung von elemen-

Attraktivitit des Lehrangebotes: Quantitative Ergebnisdaten

P5: Ich beschéftige mich aus Spal iber die
Lehrveranstaltung hinaus mit dem
Gegenstandsbereich

P4: In dieser Lehrveranstaltung habe ich
Sachen gelernt, die mich begeistern.

tarer Bedeutung fiir die Nachhaltigkeit
und langfristige Wirkung des Modells. Die
Verbindungen zwischen Schule und Uni-
versitdt beziglich der Berufsorientierung
und Werbung von Schiiler/innen fiir tech-
nische Studienficher missen weiter in-
tensiviert werden. Hier kann die Auswei-
tung der regionalen Zusammenarbeit in

P3: In dieser Lehrveranstaltung macht es
mir SpaR, die an mich gestellten Aufgaben
zu losen.

naheliegende Wirkungsfelder (gemeinsa-
me Teilnahme an Wettbewerben, Einbin-
dung und Weiterbildung der Lehrer/in-
nen) ein zuklnftiger Entwicklungsstrang

Wise 09/10 mSo5e 2010 = WiSe 10/11 = KG So5e 2010 = KG WiSe 10/11

sein. Fir den weiteren Erfolg bedarf es
dazu aber nicht nur des stetigen Engage-
ments aller regionalen Partner sondern

der Einzelitems P3 bis P5 (Messzeitpunkt zum Semeste-
rende) als Vergleich zwischen den Mentoringgruppen
der Jahrgange 2009-2011 und der Kontrollgruppener-
hebung in diesem Beobachtungszeitraum.

Die Einzelitemsbewertungen der Studierenden in den
Menoringveranstaltungen liegen Gber den Bewertungen
der Kontrollgruppen. Besonders beachtlich sind diese
Ergebnisdaten in Korrelation mit den Ergebnissen der
Fragebogenerhebung zum investierten Zeitaufwand der
Studierenden. So gaben zum Abschluss des ,Projekt-
mentoring" im Rahmen der Fragebogenerhebung mehr
als 70% der Studierenden einen erhdhten Zeiteinsatz im
Vergleich zu anderen Lehrveranstaltungen an. Diese
Daten liefern erganzende Belege zur Attraktivitat des
Lehr-Lernkonzepts ,Projektmentoring, da die Studieren-
den trotz hoher zeitlicher Anforderungen eine hohe
Motivationsausprdgung in den quantitativen und quali-
tativen Ergebnissen aufweisen.

5. Zusammenfassung und
Entwicklungspotentiale

Die empirischen Befunde der Wirksamkeitsanalyse mit
einem interdisziplindren Forschungszugang belegen die
Wirksamkeit des Konzepts als fachdidaktisches Instru-
ment zur Forderung der Kompetenzentwicklung der
Studierenden sowie zur Starkung der Attraktivitdt der
ingenieurwissenschaftlichen Lehrangebote. Als weitere
Leistungsmerkmale des ,Projektmentoring" sind die ge-
sellschaftliche Relevanz der Nachwuchsférderung im
MINT-Bereich und die Starkung des Regionalverbundes
Schule/Hochschule zu sehen. Mit Blick auf die
Schiiler/innen ist das Konzept ,Projektmentoring" durch
die friihzeitigen Ansprache, die Gewdhrung von Ein-
blicken in zukinftige Studienfelder, durch geeignete
Role models und durch die attraktive Prasentation tech-
nischer Fragestellungstellungen besonders geeignet,
den Ubergang zwischen Schulen und Hochschulen aktiv
zu gestalten.

Entwicklungspotential steckt zum einen im Transfer der
Erkenntnisse als Beitrag zur Integration weiterer projekt-
basierter Lehrkonzepte und vorhandener Mentoring-
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auch der strukturelle Unterstiitzung und
der Bereitstellung von Ressourcen. Das betrifft zum
einen Zeitressourcen der beteiligten Partner als auch ma-
terielle Ressourcen, die fiir die konkreten Umsetzungen
der Projektarbeit benétigt werden.
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Ludwig Huber

Forschungsbasiertes, Forschungsorientiertes,
Forschendes Lernen: Alles dasselbe?

Ein Plidoyer fiir eine Verstdandigung iiber
Begriffe und Unterscheidungen im Feld
forschungsnahen Lehrens und Lernens

Ludwig Huber

In recent years under the device ,Forschendes Lernen” (learning by research) a quickly growing number of pro-
grams, projects, or experiments have been initiated, developed or are being carried out in German Higher Edu-
cation. They show a great variety not only of approaches and formates, but also of names or titles, e.g. ,For-
schungsbasiertes” or ,Forschungsorientiertes” or again ,Forschendes Lernen" or ,Lehren im Format der For-
schung". Just as seems to be the case with corresponding English terms (,research(inquiry based”, ,research
oriented”, ,research led" learning, ,learning in a research mode" etc) often their definition and the difference
between them is not clear. In this article an attempt is made to make up a sort of typology of the variants and to

propose a convention regarding their names.

1. Ausgangslage und Motivation
fur diesen Versuch

In den letzten zehn Jahren ist eine erstaunliche Zunah-
me von Versuchen o6ffentlich sichtbar geworden, Lehre
und Lernen an den Hochschulen enger mit der For-
schung und eigenem Forschen zu verbinden. Ob die
Griinde dafiir nun im Bestreben zu suchen sind, als , Ver-
schulung" kritisierte Fehlentwicklungen der ersten Um-
setzungen des ,Bologna“-Modells zu korrigieren, oder
in den verschiedenen Wettbewerben, die die Hochschu-
len herausforderten, sich ein besonderes eigenes Profil
zu geben, oder in gewachsener Einsicht, auf welche Art
von Lernen es im Hochschulstudium ankommen misste:
die Entwicklung ist deutlich festzustellen.

Zugleich sind mit der Vervielfaltigung der Ansatze dieser
Art die Begriffe fir sie zunehmend gedehnt und unscharf
geworden. Das wird offenbar, wenn man unter Stich-
worten wie Forschendes Lernen oder verwandten die
web sites von Hochschulen und Projektverbiinden ver-
gleicht oder jlingere Sammelbdnde (z.B. Obolenski/
Meyer 2006; Reiber 2007; Roters u.a. 2009;
Huber/Hellmer/Schneider 2009; Huber/Kréger/Schelho-
we 2013) durchsieht:

Abwechselnd oder nebeneinander treten Bezeichnun-
gen wie Forschungsnahes, Forschungsbasiertes, For-
schungsorientiertes oder Forschendes Lernen sowie Ler-
nen (oder: Lehre) im Format der Forschung auf. Bald
wird derselbe Begriff fir offensichtlich verschiedene An-
satze verwendet, bald verschiedene Begriffe fiir offen-
sichtlich dasselbe Programm.

Das kdnnte man, resignierend, auf sich beruhen lassen,
wird doch in Diskussionen und Publikationen tber Pa-
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dagogik und Didaktik notgedrungen haufig mit Begriffen
gearbeitet, die nicht als kinstliche, etwa fach- oder
fremdsprachliche, termini von der Alltagssprache abge-
hoben und eindeutig definiert sind, sondern in diese
eingebettet, mit ihr veranderlich und folglich immer un-
scharf konturiert und in vielen Bedeutungsvarianten im
Umlauf sind. Das gilt flir Worter wie Lernen, Erziehung,
Bildung u.d. und so auch fiir Forschendes Lernen - und
Ubrigens auch fiir ,Forschung" selbst; eindeutige Defini-
tionen scheinen nicht durchsetzbar. Zum Problem wird
diese Unscharfe, wenn allgemeine Aussagen tber Griin-
de und Ziele oder seine Vor- und Nachteile gegeniiber
anderen Formaten der Lehre gemacht oder Evaluationen
.der" Wirkungen ,des" Forschenden Lernens bewertet
werden sollen: dann ist eine genauere Beschreibung der
jeweils gemeinten bzw. Unterscheidung der verschiede-
nen Formen, die es annehmen kann, unverzichtbar.
Deswegen sei hier fiir einen Versuch pladiert, sich unter
Einbeziehung méglichst vieler Akteure in diesem Feld
auf eine Konvention Uber den Begriffsgebrauch zu ver-
standigen. Im Folgenden geht es ausschliellich um die-
sen Versuch einer Begriffsklarung; Griinde, Formen und
Projektdarstellungen des Forschenden Lernens sind hier
nicht Thema; sie sind an anderen Stellen ausfihrlich be-
handelt (vgl. Huber u.a. 2009, 2013).

Eine Vorkldrung ist dafiir nétig: Es geht um eine Unter-
scheidung von Begriffen, nicht um ein Ranking von An-
satzen. Der Versuch einer solchen Konvention darf nicht
so verstanden werden, als verfolgte er das Ziel, eine
Grenze zwischen ,guten” Projekten, die wirklich For-
schendes Lernen heifRen diirfen, und solchen, die nicht
dazu gehdren und darum ,schlecht” sind, zu ziehen oder
eine Rangordnung unter ihnen herzustellen. Die Pramis-
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se ist vielmehr, dass die unter den o.g. Begriffen auftre-
tenden Ansatze in bestimmten Grundintentionen mit-
einander verwandt sind: an den Studierenden orientiert,
auf deep level learning gerichtet, zumeist in gegeniiber
traditioneller Lehre innovativen Formen durchgefiihrt
und auf problemorientiertes oder projektférmiges Ar-
beiten angelegt sind, sich aber im Blickwinkel auf und in
der Art der Teilnahme an Forschung unterscheiden. Die
unterschiedlichen Ausprdgungen — Forschungsbasiertes,
Forschungsorientertes Lehren und Lernen, Forschendes
Lernen, Projektorientiertes Studium (FBL, FOL, FL,
PoST) haben, so hier die Pramisse, je ihr eigenes Ver-
dienst und ein jeweiliges Potential, das man gerade
durch genauere Unterscheidung noch deutlicher auspra-
gen kénnte.

2. Gemeinsame Beziige -
zu unterscheidende Auspragungen

2.1 Gemeinsame Beziige

Was allen genannten Ansdtzen nach ihren Bezeichnun-
gen zu schlieBen gemeinsam ist, das ist offensichtlich
der beabsichtigte Bezug des Lehrens oder Lernens auf
Forschung. Wenn damit fiir sie alle eine Differenz ge-
genlber anderen Formen des Lehrens und Lernens an
den Hochschulen herausgestellt werden soll, das doch
nach deren Programmatik grundsatzlich immer wissen-
schaftlich, also auf den Erwerb von durch Forschung ge-
sicherter Erkenntnis auf aktuellem Stand gerichtet sein
sollte, dann muss diese Differenz wohl darin gesehen
werden, dass sich diese Ansdtze anders als das sonstige
Lehren und Lernen nicht so sehr auf die Ergebnisse, die
gesicherten Erkenntnisse der Forschung, sondern vor-
rangig auf den Prozess, in dem diese gewonnen werden,
auf die Fragestellungen, Annahmen, Vorgehensweisen,
Arbeitsformen usw., auf Wege und Umwege beziehen
und Studierende in groBere Ndhe dazu bringen wollen.
In diesem Sinne, so kénnte man sagen, intendieren sie
alle, Humboldts Charakterisierung der ,Eigentiimlichkeit
der hoheren wissenschaftlichen Anstalten" aufzuneh-
men, ,dass sie die Wissenschaft immer als ein noch
nicht ganz aufgeléstes Problem behandeln und daher
immer im Forschen bleiben, da die Schule es nur mit fer-
tigen und abgemachten Kenntnissen zu tun hat und
lernt" (Humboldt 1956, S. 377). Es geht im hier gemein-
ten Lehren und Lernen nicht so sehr um die Rezeption
gepriften Wissens, sondern vor allem um irgendeine Art
von aktiver Teilhabe am Prozess seiner Gewinnung. Der
Gemeinsamkeit der Ansétze auf dieser Abstraktionsebe-
ne entsprechend lassen sich ihnen gemeinsame Vorstel-
lungen, ob nun expliziert oder nur implizit, von den
Kompetenzen zuordnen, die so erworben werden kénn-
ten: eine grundsatzliche Fragehaltung, das Aushalten
von Relativitdt, Ungewissheit und Ambiguitdt, die Be-
reitschaft zu immer neuer Prifung ...

Ein Forschungsprozess durchlduft Phasen. genauer ge-
sagt: einen Zirkel von Phasen, insofern oft der vorlaufige
Abschluss schon wieder den Start zu einem neuen
Durchlauf in sich birgt. Idealtpyisch umfasst er (mindes-
tens):’
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1. Wahrnehmen eines Ausgangsproblems oder Rah-
menthemas (Hinflhrung),

. Finden einer Fragestellung, Definition des Problems,
. Erarbeiten von Informationen und theoretischen Zu-
géngen (Forschungslage),

. Auswahl von und Erwerb von Kenntnissen tiber Me-
thoden,

. Entwickeln eines Forschungsdesigns,

. Durchfiihrung einer forschenden Tatigkeit,

. Erarbeitung und Prasentation der Ergebnisse und

. Reflexion des gesamten Prozesses

(Huber 2009, S. 11; vgl. dhnlich Schneider/Wildt 2009,

S. 55ff))
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Das ist notwendigerweise ein abstraktes Schema, in vie-
len Hinsichten: Welche konkreten Téatigkeiten in den
einzelnen Phasen anstehen, hingt vom jeweiligen Ge-
genstand, Umfeld, Anspruch usw. des Forschungsvorha-
bens und vom Typ (experimentelle Forschung, Erhe-
bung, design based research, Aktionsforschung usw.)2
ab. Die Abfolge der Phasen ist in konkreten Prozessen
nicht so linear: es gibt Vorgriffe, Riickspriinge, iterative
Schleifen in und zwischen ihnen. Die explizite Auspra-
gung und das relative Gewicht der einzelnen Phasen ist
in den Fachern bzw. Fachkulturen je nach deren For-
schungsparadigmen verschieden; verschieden ist erst
recht das Spektrum der Optionen, zwischen denen je-
weils zu wahlen ist, besonders etwa bezliglich der Me-
thoden; insofern sind fachspezifische Abwandlungen
méglich oder nétig.

Dennoch ist das Phasen-Schema m.E. geeignet, um sich
zweierlei zu verdeutlichen:

e zum einen die grundsatzliche Einsicht, dass For-
schungsprozesse immer auch Lernprozesse sind, von
diesen nur dadurch abgehoben, dass sie auf objektiv,
nicht nur fiir das lernende Subjekt, neue bzw. fiir An-
dere relevante Erkenntnisse aus sind. Schneider/Wildt
(2009) haben in diesem Sinne den Zyklus des forschen-
den exakt auf den des erfahrungsorientierten Lernens
nach Kolb abgebildet, Ludwig (2011) die Parallelen zu
einem subjekttheoretischen Modell des Lernens als so-
ziales Handeln nach Holzkamp gezogen; in beiden
Beitragen wird deswegen von Lernen oder (bei Lud-
wig) Lehre ,im Format der Forschung" gesprochen;
zum anderen die verschiedenen Aspekte eines For-
schungsprozesses, die fiir ein auf diesen bezogenes
Lehren und Lernen von Interesse sind und an denen
Studierende teilhaben sollten. Gewiss sollten sie ihn
moglichst vollstandig durchlaufen, wenigstens im Blick
haben. Aber da das nicht immer moglich oder sinnvoll
ist, lassen sich, wie gleich zu zeigen sein wird, die
Typen des auf Forschung bezogenen Lernens auch da-
nach unterscheiden, welche dieser Aspekte oder Pha-
sen in den Vordergrund geriickt werden.

2.2 Zu unterscheidende Ansatze
Es liegt m.E. nahe, bei dem Versuch, die einzelnen An-
siatze im Unterschied von einander zu bestimmen,

1 Dank an Joachim Ludwig fiir Hinweise auf notwendige und hier eingefiig-
te Ergdnzungen dieses Schemas.

2 Dank an Johannes Wildt fiir Hinweise zu diesen Aspekten.
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zundchst darauf zu horen, was ihre Namen schon ihrer
etymologischen Bedeutung nach sagen. Gewiss kann
man Konventionen iiber Begriffsdefinitionen auch unab-
hangig von deren sprachlicher Grundbedeutung willkir-
lich festsetzen; leichter zu behalten und anzuwenden
sind sie aber, wenn sich beides deckt.

2.2.1 Forschungsbasiert
.Forschungsbasiert” ist, wenn ich recht sehe, im Deut-
schen eine Neuschopfung nach dem englischen re-
search-based (teaching or learning; dazu s.u.). Es besagt
den sprachlichen Wurzeln nach nicht mehr und nicht
weniger, als dass das Lehren und Lernen auf Forschung
gegriindet ist oder aufruht.
So auch Tremp/Hildbrand dazu: ,Von der Lehre her ge-
sehen zeigt sich Forschung als Basis" (2012, S. 103; vgl.
auch Raaheim 2013, S. 77). Das ist ein Bild, das auch fur
eine gute Vorlesung universitdrer Tradition, die sich auf
den neuesten Forschungsstand der Disziplin bzw. auf
die laufende Forschung der Lehrenden aufstiitzt, stehen
konnte. Auf den ersten Blick scheint es nicht mehr zu
bedeuten als z.B. die Formel ,Lehre aus Forschung"
(Mittelstra® 2008) auch und nichts zu besagen (iber
spezifische Lehr- und Lernsituationen.
Im Kontext der Studienreformkonzepte, um die es hier
geht, reicht die Intention jedoch weiter: Es geht ihnen
nicht nur um eine Lehre, die inhaltlich a jour , auf dem
Stand der Forschung ist, sondern die die Studierenden
explizit mit Grundproblemen dieser Forschung, beson-
ders den Ausgangsfragen konfrontiert: Fragestellungen,
Problemdefinition, theoretische Verortung (Ludwig, E-
Mail 11.9.13). Sie sollte so den Studierenden Gelegen-
heit bieten, den Weg zu verfolgen, wie aus einer Frage
Forschung geworden ist bzw. wird, und die Differenz
zwischen gesellschaftlichen Problemen und wissen-
schaftlicher Problemdefinition, zwischen Alltagswissen
(auch ihrem eigenen) und wissenschaftlichem Wissen zu
reflektieren.
Ludwig beschreibt diesen Typus, dem er den Titel ,For-
schungs- und Lerninteressen"3 gibt, wie folgt:
.Er beinhaltet ausschlieBlich die Kernidee der Lehre
im Format der Forschung. D.h. die Kernidee, dass
auch Lehre ihren Ausgangspunkt in Handlungsproble-
matiken und Fragestellungen nimmt. Mit der Bear-
beitung der Handlungsproblematiken und Problem-
stellungen bringt dieser Typus zum Ausdruck, dass
die Reflexion der verschiedenen Erkenntnisinteres-
sen, der Interessen des Lehrenden und der Studieren-
den, den basalen Akt fiir das Lernen darstellt. Eine
Variante dieses Typus kann z.B. darin bestehen, dass
Lehrende gesellschaftliche oder disziplindre Problem-
stellungen flr den in der Lehre zu erarbeitenden Ge-
genstand anbieten und die Studierenden zu diesen
Problemstellungen eigene Handlungsproblematiken
aus ihrer Lebenswelt oder ihrem bisherigen Studium
anbieten. Aus dieser Sammlung relevanter Problema-
tiken heraus lassen sich Fragestellungen ableiten und
in einem weiteren Schritt mégliche theoretische Zu-
gange zur Bearbeitung der Fragestellung reflektieren.
Der Schritt ,mogliche theoretische Zugange" verweist
zugleich auf die Multiperspektivitdt und soziale Kon-
textuiertheit wissenschaftlichen Wissens — jenseits
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verklrzender Objektivierungen. Der Prozess ,Hand-
lungsproblematik - Fragestellung - mégliche theoreti-
sche Zugdnge" lasst sich sowohl gemeinsam erarbei-
ten als auch entlang publizierter Forschungsprozesse
unterstiitzen." (Ludwig 2013, S. 6; Hervorhebungen
L.H.; vgl. Ludwig 2011)

Noch anders ausgedriickt: Es geht hier in der Hauptsa-
che darum, einen Forschungsprozess, auch evtl. einen
schon laufenden, (noch einmal) sozusagen von vorn zu
denken, von seinen Ausgangspunkten, Grundlagen, Pra-
missen und Fragestellungen her, und auch an denkbaren
Alternativen zu priifen. Elemente davon lassen sich in
dem von Euler (2005, S. 269f.) vorgestellten Kursus, der
hier mangels anderer als Beispiel dienen mag, finden, in
dem von Managern aus der Praxis eingebrachte konkre-
te Probleme den Ausgangspunkt bilden, die von Studie-
renden weiter eruiert, genauer definiert und durch Re-
cherchen in den verfligbaren Ressourcen (also nicht
schon durch eigene Untersuchungen) und erste Pro-
bleml&sungsvorschldge bearbeitet werden.

Hinsichtlich der Lehr- und Lernsituationen fiir For-
schungsbasiertes Lernen ldsst sich aus dieser Vorstellung
schon folgern, dass es mit Vorlesung und Ubung nicht
getan ist. Zwar kdénnen, soweit es um die Darstellung
des aktuellen Stands der Forschung geht, alle Methoden
in Frage kommen, die geeignet sind, diesen den Studie-
renden prasent zu machen, also auch direkte Instruktion
oder Selbstinstruktion, eingeschlossen multimediale set-
tings und e-learning, Vorflihrung dafiir beispielhafter
Projekte, evtl. auch Besichtigungen und Exkursionen.
Sobald es aber um die o.g. Reflexion von Erkenntnisin-
teressen, Problemdefinitionen, wissenschaftstheoreti-
schen Fragen usw. geht, muss in groBem Mal Diskussi-
on, in verschiedenen Formen, ermdglicht werden, dazu
auch selbststindige Recherchen und elaborierte Argu-
mentationen, alles dies auch in teams, deren Ergebnisse
in die gemeinsame Diskussion einzubringen sind.

Vom Spektrum dieser Formen hdngt ab, welche Kompe-
tenzen durch Forschungsbasiertes Lernen in besonde-
rem MalRe (weiter) entwickelt werden konnen, also ob
es hier zundchst einmal um kognitive Dispositionen im
Wissen und Denken (Reflexivitdt, Urteilsfahigkeit usf.)
geht oder durch entsprechende Praxis auch Handlungs-
kompetenzen bezogen auf Arbeitsmethoden, Kommuni-
kation und Kooperation zunehmen werden.

2.2.2 Forschungsorientiert

«Forschungsorientiert” gibt mit dem zweiten Wortteil
dem Lehren und Lernen eine Richtung vor, deutet darauf
hin, dass es auf Forschung hin (,als Orientierung und
Gehalt", Tremp/Hildbrand 2012, S. 103) ausgerichtet ist.
Es soll also die Studierenden, méglichst rasch, zur aktu-
ellen Forschung hinfiihren, an sie heranfithren oder sie
auf einen Stand bringen, auf dem sie selbst zu forschen
beginnen kénnten. Anders als im Forschungsbasierten
Lehren und Lernen, das die Grund- und Ausgangsfragen
fokussiert, richtet sich hier die Aufmerksamkeit starker

3 Das ,und" ist allerdings problematisch. Zur Gemeinsamkeit und Differenz
von Forschen und Lernen s.0.S. 3. (Ich danke Wolff-Dietrich Webler fiir
entsprechende Hinweise.)
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auf den Prozess, besonders Wahl, Ausfihrung und Refle-
xion der Methoden. Hier gibt es auch Ubereinstimmung
mit dem englischen Terminus ,research-oriented” und
auch dessen Definition durch Jenkins/Healey (2005, S.
22): ,Curriculum emphasises teaching processes of
knowledge construction in the subject.” Vgl. auch Lud-
wig (2013, S. 7): ,Der zweite Typ ,Forschungsprozess"
geht deutlich tber die Forschungs- und Lerninteressen
hinaus und umfasst auch die Gestaltung des Forschungs-
prozesses. Bearbeitet wird nicht nur der Forschungs-
und Lerngegenstand und die damit verbundenen theo-
retischen Zugénge, sondern zugleich auch die methodi-
schen Erkenntnisverfahren, so dass die wissenschaftli-
chen Arbeitsweisen mit zum Gegenstand werden."
Hinsichtlich der Lehr- und Lernsituationen impliziert
auch dieser Typus viele Méglichkeiten und Herausforde-
rungen. Natirlich kénnte ,Vorfithrung" von Forschungs-
prozessen einen Part darin haben, ob nun in Gestalt
einer Vorlesung, in der die Lehrende ihren Denk- oder
Arbeitsprozess vor den Studierenden schrittweise ent-
wickelt (,Denkwerkstatt", vgl. Webler 2013), oder
durch einen die methodischen Entscheidungen, Schritte
und Erfahrungen akzentuierenden Projektbericht oder in
Erkundungen der ,Forschungslandschaft" im eigenen In-
stitut/Fachbereich oder in einer Hospitation im For-
schungslabor/-werkstatt 0.4. Aber ebenso wichtig kénn-
ten Einfihrung und EinGbung in Methoden sein, evtl.
eingebettet in Lehrforschungsprojekte, die ja ausdriick-
lich dieses Ziel verfolgen (vgl. Webler 1979), oder Mitar-
beit als Hilfskraft in Forschungsprojekten (vorausgesetzt,
diese wird in deren Konzeption eingeweiht und nicht
nur mit unverstandener Zuarbeit beschaftigt) oder Simu-
lationen von Stationen (Entscheidungssituationen) in
einem Forschungsprozess und vieles andere mehr.

Je stdrker die letzteren Elemente ausgeprdgt werden,
desto mehr riickt neben den anderen schon oben (vgl.
2.1) erwdhnten Kompetenzen die Methodenkompetenz
(im umfassenden Sinne, sowohl auf allgemeine wie fach-
spezifische Methoden bezogen) in den Vordergrund.

Ein Beispiel berichtet Webler (E-Mail an Verf., 28.12.13):
Webler hat in diesem Sinne in Methodenveranstaltun-
gen der Soziologie den Studierenden einen fertigen
DFG-Antrag vorgelegt, der Methoden empirischer So-
zialforschung beinhaltete, und sie aufgefordert, den Ar-
beits-, Zeit- und Kostenplan zu priifen — dhnlich einem
DFG-Gutachter. Sie konnten so ihre Methodenkenntnis-
se erweitern, sich dabei selbst erproben und ihre metho-
dische Handlungsféhigkeit erfahren. Vor allem aber soll-
ten sie dabei auch feststellen, an welchen Stellen das
Projektdesign vor Entscheidungsalternativen gestanden
hatte und gegebenenfalls vor welchen, und die Folgen
abschatzen, die diese jeweils flr Arbeitsaufwand, Perso-
nal-, Zeit- und Kostenplan gehabt hétten. Sie entwickel-
ten so ein Verstindnis fiir die Tragweite solcher Ent-
scheidungen und dariiber hinaus dafir, wie stark Er-
kenntnismethoden die Rekonstruktion von Realitdt be-
einflussen Als Beispiele fir ein Lehrforschungsprojekt im
oben eingegrenzten Sinne kdnnten v.Rosenberg/Nohl
(2009), fiir Mitarbeit in einem schon umrissenen Projekt
Redder/Breitsprecher (2009), fir weitestgehend selbst-
stdandige Projekte unter Betreuung Webler (1979) be-
trachtet werden.
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2.2.3 Forschendes Lernen

.Forschendes Lernen” besagt sprachlich mit dem Parti-
zip ,forschend”, dass die Lernenden selbst forschen, Ler-
nen und Forschen auch der Tatigkeitsform nach zusam-
menfallen: der harte Kern des Forschenden Lernens
steckt im eigenen Tun der Studierenden.# ,Forschendes
Lernen" und ein Lehren, das dieses den Studierenden er-
moglichen will, durchlauft idealtypisch den gesamten
Lern- und Forschungszyklus. Es ,zeichnet sich vor ande-
ren Lernformen dadurch aus, dass die Lernenden den
Prozess eines Forschungsvorhabens, das auf die Gewin-
nung von fiir Dritte interessanten Erkenntnissen gerich-
tet ist, in seinen wesentlichen Phasen, von der Entwick-
lung der Fragen und Hypothesen (iber die Wahl und
Ausfiithrung der Methoden bis zur Priifung und Darstel-
lung der Ergebnisse in selbststandiger Arbeit oder in ak-
tiver Mitarbeit in einem Ubergreifenden Projekt (mit)ge-
stalten, erfahren und reflektieren" (Huber 2009, S. 11).
Als Lehrkonzept betrachtet gewichtet es besonders die
Entdeckung und Definition offener Probleme und die
Entwicklung eigener Fragen dazu durch die Studieren-
den, die moglichst selbststandige Durchfiihrung von Un-
tersuchungen, die Auswertung und Darstellung der Er-
gebnisse vor irgend einer Art von Offentlichkeit und die
Reflexion des ganzen Projekts. ,Untersuchungen” diene
hier als tbergeordneter Begriff, unter den sowohl die
.Befragung" und Interpretation von Texten bzw. Quellen
(wie in den Geisteswissnschaften) als auch empirische
Erhebungen (wie in den Sozialwissenschaften) und Ex-
perimente im Labor (wie in den Naturwissenschaften)
fallen. Obgleich nicht ausgeschlossen ist, dass sich die-
ses Forschen in Einzelarbeit vollzieht (wie vielfach in den
Geisteswissenschaften), arbeiten die Studierenden doch
haufig in Projektteams, die ihrerseits oft arbeitsteilig mit
anderen kooperieren, und/oder in Teilnahme an einem
groBeren Arbeitszusammenhang etwa ihrer Lehrenden,
in dem ihre eventuellen Ergebnisse auch mitteilenswiir-
dig sind.

Insofern treten die Forschend-lernenden in gewissem
Sinne in die community der Wissenschaftler ein, in eine
community of practice, in der sie sich allmahlich von Po-
sitionen ganz an der Peripherie zur Mitte hin vorarbeiten
kénnen (vgl. die Vorstellungen von apprenticeship in
einer solchen community bei Wenger 1983). In diesem
letzten Punkt steckt wohl der groBte Abstand gegeniber
Lernprozessen in der Schule, die auch zuweilen unter
die Devise ,Forschendes Lernen" gestellt werden:
Wenngleich es vorkommt, dass auch Schilerinnen und
Schiler ,fur Dritte interessante Ergebnisse” erzielen, gilt
doch das Hauptinteresse wie bei ,Entdeckendem" oder
,Genetischem Lernen" dem, was sie dabeij fir sich selbst
lernen (vgl. zu diesem ganzen Bereich, auf den ich hier
nicht eingehen kann, Messner 2009). Ludwig (2013, S.
7) sieht darin das Unterscheidungsmerkmal fiir seinen
dritten Typ, ,Community": ,Er umfasst nicht nur Lehr-
forschungsprojekte, sondern zielt auf die Teilnahme der

4 Deswegen ist hier die von Ludwig (2011) geforderte Kennzeichnung, dass
es sich bei den hier besprochenen Formen um von den Lehrenden einge-
setzte Lehrformate handelt, anders als bei den beiden anderen nicht im
selben Begriff moglich. Forschendes Lehren wére das Tun eines Lehrenden,
der selbst sein Lehren mit Forschen verbindet oder als Forschung begreift
- wie beim Scholarship of Teaching and Learning (vgl. Huber 2011).
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Studierenden an aktuell laufenden Projekten, in denen
auch die gesellschaftliche Kontextuierung mit ihren
Méglichkeiten und Grenzen fir die Forschung erfahrbar
wird". Je nachdem wie die Phasen des Forschenden Ler-
nens akzentuiert werden, werden die Studierenden
darin in dhnlich unterschiedlichen Rollen gefordert wie
die Mitglieder einer scientific community: in Recherche,
kritischer Rezeption, evt. Rezension vorliegender For-
schungen, in der Prifung alter oder Gewinnung neuer
Erkenntnisse, in der Mitteilung und Diskussion ihrer Er-
gebnisse.5

Entsprechend ist das Spektrum der Lehr- und Lernsitua-
tionen, die in Betracht kdmen, unbegrenzt. Potentiell
bietet es durch die Phasen hindurch Anforderungssitua-
tionen der verschiedensten Art und damit fiir alle Fach-
kompetenzen und Schlisselqualifikationen Entwick-
lungschancen. Wie weit das tatsdchlich der Fall ist, kann
angesichts der Variationsbreite nur nach dem jeweiligen
Design bestimmt werden.

Beispiele fiir die Mitarbeit in und das Hineinwachsen in
eine Forschergruppe (apprenticeship) bieten Rach/Mo-
erschbacher 2009; Schreiber 2009; Schmidt/Sebald/
Gutowski 2013; fir das Durchlaufen des Phasenzyklus:
Webler 1979, Kihl 2009, Pfau-Effinger 2009 (fiir kom-
plexe Lehrforschungsprojekte); Lorenzen u.a. 2013. Fir
noch starker von Studierenden selbst initiierte For-
schungsvorhaben sind die nach Art eines Undergraduate
Research Opportunity Program konzipierten Forde-
rungsprogramme der Universititen Aachen, Gottingen
oder Hohenheim zu vergleichen (s. Ubersicht in Huber
u.a. 2013, S. 239ff)

Um die Verstandigung Uber diese drei Typen geht es in
diesem Text. Davon abzugrenzen und der Vollstandig-
keit halber zu erwahnen ist aber ein weiteres Lehr-Lern-
Format, das haufig mit Forschendem Lernen zusammen-
gebracht wird: das Projektstudium

2.2.4 Projektstudium

Forschung vollzieht sich meist in Projekten, der Aus-
druck Forschungs"projekt” ist alltdglich. Gleichwohl ist,
genau besehen, ,Projektstudium” (oder abgeschwacht,
.Projektorientiertes Studium") nicht identisch mit For-
schendem Lernen, auch wenn beide Ausdriicke héufig
fast wie Synonyme gebraucht werden. Historisch be-
trachtet ist Projektstudium sogar ausdriicklich als kriti-
sches Konzept gegen Forschendes Lernen aufgebracht
und vertreten worden (vgl. Becker u.a. 1972; Bundes-
assistentenkonferenz 1973). Gegeniiber dem Konzept
des Forschenden Lernens, das die Frage des Gegenstan-
des vollig offen ldsst und das angestrebte Ziel nur formal
als eine neue bzw. auch fir Dritte interessante Erkennt-
nis angibt, wurde als Auftrag des Projektstudiums sein-
erzeit emphatisch bestimmt, dass es ein gesellschaftlich
relevantes Problem in kritischer Absicht aufgreifen und
Uber Erkenntnis hinaus in ein ,Produkt" minden sollte,
das eine Wirkung in der (Verdnderung der) gesellschaft-
lichen Praxis entfalten konnte; in den Anfangen standen
dafiir z.B. neue Konzepte oder Einrichtungen wie Kin-
der- oder Schulerladen, Arbeit mit Gastarbeiterkindern,
das soziale und politische Leben in einem Problemvier-
tel, Stadtplanungen, aber auch verdnderte Studiengange
und -formen mit ,kritischem Berufspraxisbezug" usf.,
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um nur an einige der berthmt gewordenen Projekte zu
erinnern (vgl. Tippelt 1979; Wildt 1983 mit weiterer
Lit.). Sie konnten mehr oder minder ausgedehnte For-
schung einschlieRen, besonders in der Form der Akti-
onsforschung — darum auch z.B. in der Universitdt Bre-
men Wendungen wie ,Projektstudien in der Form des
Forschenden Lernens" (vgl. Robben 2013) — , sowie,
dhnlich wie oft das Forschende Lernen, Interdisziplina-
ritdt und Teamarbeit erfordern. Aber in dem geschilder-
ten Anspruch, Wissenschaft nicht nur theoretisch kri-
tisch zu betreiben, sondern wissenschaftliche Tatigkeit
mit sozialem und politischem Engagement zu verbin-
den, gehen urspringlich Projektstudienkonzepte lber
das Forschende Lernen hinaus. Auch heute noch sollte
m.E. gegen den undeutlich gewordenen Sprachge-
brauch gelten, dass in Projektstudin, wenn der Begriff
ernst genommen wird, die Auseinandersetzung mit der
gesellschaftlichen Praxis und das (wissenschaftlich be-
griindete und ausgewertete) Tatigwerden in ihr im Vor-
dergrund steht.

2.3 Zur Beziehung der vorgeschlagenen Unterscheidung

auf den vorfindlichen Sprachgebrauch

Der Vorschlag lautet, zusammengefasst, auf Grund der

0.g. Merkmale drei Typen zu unterscheiden:

I. Forschungsbasiertes Lehren und Lernen (FBL)

[I. Forschungsorientiertes Lehren und Lernen (FOL)

[1l. Forschendes Lernen (und Lehren, das dies ermég-
licht) (FL)

Wie lassen sich diese an den vorfindlichen Sprachge-
brauch anschliefen? Einige Beispiele:

Euler (2005) fuhrt ,Forschendes Lernen”, das er als ein
.methodisches Prinzip" bezeichnet (S. 268), als eine der
méglichen Varianten fiir die Gestaltung der Lehre ein,
von der er insgesamt fordert, ,praktische Problemstel-
lungen als (sic!) Ausgangspunkt fur eine explorative Er-
arbeitung von theoriebasierten Problemlésungen zu ma-
chen" (268). Das von ihm geschilderte Beispiel, in dem
das Hauptgewicht der Lernaktivititen auf der Entwick-
lung von Problemstellung und -16sung in Diskussion und
unter Nutzung bereitgestellter Ressourcen und der Re-
flexion des Theorie-Praxisverhdltnisses liegt, lasst sich
am ehesten, ohne dass es so genannt wiirde, dem Typ |
zuordnen.

Ludwig (2011,S. 11ff., vgl. 2013) unterscheidet, wie
schon erwédhnt, unter ,Lehren im Format der For-
schung" drei Typen:

e Typ Forschungs- und Lerninteressen: ... fuhrt For-
schungsinteressen in den Lehrprozess ein ...

e Typ Forschungsprozess: ... fiihrt darlber hinaus die
Gestaltung des Forschungsprozesses in den Lehrpro-
zess mit ein ...

e Typ Community: ... betont auch noch dariiber hinaus
.die Gemeinschaft der Forschenden im Forschungs-
prozess ..." Communityerfahrung resultiert aus Beteili-
gung an ,echten” Forschungsprojekten.

|5 Dank an Peter Tremp fir einen entsprechenden Kommentar (E-Mail

14.2.2014).
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Diese Typen lassen sich, auch wenn sie anders benannt
und in der Beschreibung leicht abweichend akzentuiert
und abgegrenzt sind, doch im ganzen als analog zu den
drei obigen betrachten.6

Reiber (2007) vollzieht eine ,Suchbewegung" ,zwischen

der engen Festlegung auf die ,Rein- bzw. Hochform’,

wie sie von der Bundesassistentenkonferenz (1970) vor-
geschlagen wurde, und der Unbestimmtheit, die sich
aus einer vorschnellen Parallelisierung und Synonymisie-

rung mit anderen Lernansdtzen ergibt" (2007, S. 7).

Diese Suche miindet in eine Beschreibung méglicher

Stufen und Formen des ,Forschenden Lernens" , dies ihr

Begriff, die Elemente aller drei Typen einschlieBt, ohne

sie nach solchen zu sortieren (ebd.).

Schneider/Wildt (2009) nennen als ,Lernen im Format

der Forschung" (S. 58) nur ,Forschendes Lernen" und

konzeptualisieren dieses ausdriicklich mit dem ganzen

Phasenzyklus des erfahrungsorientierten Lernens nach

Kolb (1984). lhre Beschreibung ist kongruent mit dem

o.g. Typ Ill.

An der Universitdt Oldenburg, an der unter der Sigle

FLiF mehrere hier einschldgige Programme betrieben

werden, wird einerseits ,Forschungsorientierte Lehre",

andererseits auch ,Forschungsbasiertes (Lehren und)

Lernen” verwendet:

e ,Forschungsorientierte Lehre" soll der ,Heranflihrung
der Studierenden an die Wissenschaftskultur ihres Fa-
ches und der Einflihrung in Wissenschaftstheorie und
Wissenschaftspraxis" dienen. ,Studierende und Leh-
rende gestalten dabei gemeinsam Lernereignisse, in
denen eine kompetenzorientierte Vorbereitung auf
hochkomplexe Tatigkeiten inner- und auBerhalb der
Wissenschaft stattfindet." Das ist offenbar kongruent
mit dem o.g. Typ II.

e Forschungsbasiertes Lernen” wird definiert als:

e ,die eigenstdndige — lediglich behutsam geleitete —
Entwicklung und Definition von Forschungsfragen
durch die Lernenden

e die selbstdndige Gestaltung von Bearbeitungspro-
zessen, die auf selbstdndiges Einliben wissenschaft-
licher Praktiken und Methoden zielt

e die kritische Diskussion, plausible Bewertung und
anschauliche Dokumentation von Forschungs-Er-
lebnissen und -Ergebnissen” (http://www.uni-ol-
denburg .de/flif/eingesehen 13.6.13). Das deckt sich
nicht mit dem o.g. Typ |, sondern mit dem Typ IlI,
ware also m.E. besser mit Forschendes Lernen liber-
schrieben.

So viel weiter auch die Praxis forschungsnahen Lernens
in GroBbritannien und vor allem den USA gediehen sein
mag (vgl. Healey/Jenkins 2009): ein Vorbild konsisten-
ten Sprachgebrauchs liefert uns der angloamerikanische
Raum nicht. Er weist ganz dhnliche Unsicherheiten auf
wie der deutsche. Verbreitet findet sich ,research based
learning”, von Jenkins/Healey erklart mit: Curriculum
emphasises students undertaking inquiry-based learning
(2005, S. 22): sie verwenden es also eher im Sinne unse-
res Forschenden Lernens im engeren Sinne (Typ 3).
Damit weichen sie aber von einem anderen, ebenfalls
stark verbreiteten Wortgebrauch durchaus ab, demzu-
folge die richtigere Formulierung fiir das gemeinte For-
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schende Lernen learning by inquiry (oder by doing rese-
arch) oder gar ,learning through research” wére. Elton
(2010) halt wirkliches Forschen von Studierenden in
Lehrveranstaltungen nicht fir moglich und charakteri-
siert die von ihm unter der Uberschrift ,enquiry-based
learning” gesichteten Ansdtze an einigen englischen
Universitaten Uberwiegend als ,learning in a research
mode”. Dem steht zumal in den USA die Devise des
.Undergraduate Research" gegeniiber, unter der regel-
rechte studentische Forschungsprojekte stimuliert, ge-
fordert und publiziert werden (in ,Undergraduate Rese-
arch Opportunity Programs"). Es ist demnach nicht
moglich, den Uneindeutigkeiten der Terminologie im
Deutschen einfach durch Berufung auf einen englisch-
sprachigen Terminus zu entkommen.

An dieser Stelle darum noch ein kleiner Exkurs zu der
Frage, wie sich mein Vorschlag zu der oft zitierten Ma-
trix von Healey/Jenkins verhdlt. In ihrer letzten mir be-
kannten Form (Healey/Jenkins 2009, S. 7), ausdriicklich
als ,amended" bezeichnet, sieht sie so aus:

Students are participants

Research-based
Undertaking rescarch
and inquiry

Research-tutored
Engaging in research
discussions

Emphasis on Emphasis on

research content research processes
and problems

Research-oriented

Developing research and

inquiry skills and techniques

Research-led
Learning about current
research in the discipline

Students frequently are an audience

(Healey/Jenkins 2009, S. 7, ,amended from Healey
2005, p. 70")

Research-led entspricht in der Beschreibung der Auto-

ren der meinen von Forschungsbasiert, Research-orien-

ted der meinen von Forschungsorientiert, etwas starker
schon die Aneignung von Methoden betonend, Rese-
arch-based der meinen von Forschendem Lernen, nur

m.E. ungliicklich mit diesem etymologisch unplausiblen

term statt etwa mit learning by inquiry (oder by doing

research, s.0.) benannt. Der 1. Quadrant links oben re-
prasentiert hingegen eine Verlegenheit, offenbar schon
fir die Verfasser selbst: Healey 2005 beschreibt selbst,
dass er bei Griffith (2004) eine Aufstellung von drei For-
men des research-teaching nexus vorfand — research-led,

-oriented, -based — , die auch meiner Dreiteilung ent-

spricht:

.® Research-led: where students learn about research
findings, the curriculum content is dominated by staff
research interests, and information transmission is the
main teaching mode;

e Research-oriented: where students learn about re-
search processes, the curriculum emphasises as much
the processes by which knowledge is produced as lear-
ning knowledge that has been achieved, and staff try
to engender a research ethos through their teaching;

6 In unserer Korrespondenz hat Ludwig der hier vorgeschlagenen Dreitei-
lung auch zugestimmt (mail vom 13.9.13).
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e Research-based: where students learn as researchers,
the curriculum is largely designed around inquiry-
based activities, and the division of roles between tea-
cher and student is minimised" (Healey 2005, p. 70) .

Diese aber wollte er selbst um der beiden Achsen willen
gern zu einer Vier-Felder-Matrix ergdnzen (eine solche
erscheint ja offenbar vielen Sozialwissenschaftlern als
Siegel einer vollkommenen Theorie):
. This leaves the top left quadrant, which, although
not recognised by Griffiths (2004), is student-focused
and emphasises research content" (ebd.).

Das zugefligte Feld nannte er ,Research-tutored" und
umschrieb es unter Berufung auf das Oxford tutorial sys-
tem mit ,Curriculum emphasises learning focused on
students writing and discussing papers or essays" (Hea-
ley 2005, p. 70). Wie man sieht, ist daraus jetzt nur
noch ein ,Engaging in research discussions"” geworden.
Das aber ist m.E. kein eigenes Format, sondern ein Teil
jedes der anderen Formate.

2.4 Ein gemeinsamer Oberbegriff?

Nach diesem Versuch, zum Zweck der genaueren Vor-
stellung die verschiedenen Spielarten des auf Forschung
bezogenen Lernens deutlich zu machen, ist auf die einlei-
tend schon hervorgehobenen Gemeinsamkeiten (s.0. 2.1)
zuriickzukommen. Sie erstrecken sich Ubrigens auch
noch auf die Intentionen beziiglich der Lern- und Ar-
beitsformen: In jedem der drei Typen ist eine groBe Viel-
falt von Lernsituationen denkbar und anzutreffen. Es
diirfte kaum moglich sein, Lernsituationen zu finden, die
definitiv nur in einem der Typen vorkommen (kénnen).
Unterschiede kénnten in der Gewichtung gesehen wer-
den, die sie in den verschiedenen Typen Ublicherweise
erfahren, etwa Formen des expositorischen Lehrens in
Typ |, des Ubens in Typ I, des Teamwork in Typ Ill, aber
weder trennen sie die Typen scharf voneinander noch
sollten diese darauf festgelegt werden (wie es bei der
Einordnung in die Healey/Jenkins-Matrix, s.o., droht).
Vielmehr lberwiegen die grundsatzlichen Gemeinsam-
keiten: Alle sind stark an den Studierenden orientiert und
auf deep level learning gerichtet; sie werden, nach den
veroffentlichten Konzepten zu schliefRen, Gerwiegend in
gegenlber traditioneller Lehre innovativen Formen wie
Selbststandiges Lernen, Aktives Lernen, Kooperatives
Lernen, e-learning durchgefiihrt und sind auf problem-
orientiertes oder projektférmiges Arbeiten angelegt.
Angesichts der Gemeinsamkeiten dieser Ansdtze ware es
angebracht, einen gemeinsamen Oberbegriff fiir sie zu
finden. Bisher ist wechselnd jede der drei Typenbezeich-
nungen auch als Oberbegriff fiir alle drei zu finden: for-
schungsbasiert z.B. an der Universitdt Oldenburg (s.0.),
haufiger noch forschungsorientiert, z.B. ebendort und in
Gottingen und  Berlin  (Humboldt-Universitat, vgl.
RiB/Gess/Deicke 2013), am haufigsten wohl Forschen-
des Lernen. Wenn die drei Typen aber, wie hier darge-
legt, nicht in einem hierarchischen Verhdltnis unterein-
ander, sondern als unterschiedliche Profile nebeneinan-
der stehen, ist die Verwendung eines von ihnen als
Oberbegriff fir die anderen fragwiirdig. Gesucht ist also
eine diesen gegenlber neutrale Bezeichung. Ich méchte
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vorschlagen, dafir den Namen ,Forschungsnahes Leh-
ren und Lernen” zu verwenden, der z.B. im Arbeitsbe-
reich Lehren&Lernen an der Universitit Bielefeld fiir alle
Aktivitaten zur Verknlpfung von Forschung und Lehre
verwendet wird (vgl. Riewerts/WeiB/Lenger 2013);
moglich ware auch noch: Forschungsbezogenes Lernen
(so ein Vorschlag von J. Wildt, E-Mail 23.11.13)

Er driickt die gemeinsame Intention oder Richtung aus,
Forschung und Studium einander anzundhern, ohne
Uber die Art und Weise oder den Grad der Anndherung
irgendetwas vorweg festzulegen.
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Heinz W. Bachmann:
Systematische Lehrveranstaltungsbeobachtungen an einer Hochschule
Verlaufe von Lehrveranstaltungen an einer schweizerischen Fachhochschule
bei Einfihrung der Bologna-Studiengange - eine Fallstudie

Seit Herbst 2006 bieten alle Fachhochschulen der Schweiz Studiengdnge orga-
nisiert nach dem Bachelor-Master-System an, wie das in der Bologna-Deklara-
tion beschlossen worden war. Einer der Haupttriebfedern des Reformprozes-
ses, neben der akademischen Mobilitat und der Vorbereitung der Hochschul-
absolventen auf den europdischen Arbeitsmarkt, ist die Steigerung der Anzie-
hungskraft der europdischen Hochschulen zur Verhinderung von brain drain
und der Férderung von brain gain. Neben diesem globalen Wettbewerb wird
durch die gegenseitige Anrechenbarkeit der Studienleistungen in den ver-
schiedenen Landern auch die Konkurrenz der Hochschulen untereinander ge-

Die Bologna-Reform geht von einem neuen Lehrverstandnis aus von der Stoff-
zentrierung hin zu einer Kompetenzorientierung, begleitet von einem shift
from teaching to learning. Der Fokus liegt also nicht beim Lehren, sondern auf
der Optimierung von Lernprozessen. Vor dem Hintergrund neuerer Erkenntnis-
se aus der Lernforschung wird auch deutlich, dass das Vermitteln von Wissen
im traditionellen Vorlesungsstil nur noch bedingt Giiltigkeit hat. Unter
Beriick=sichtigung der obigen Erkenntnisse miisste man heute eher vom Hoch-
schullernen als von der Hochschullehre sprechen. Die vorliegende Studie wird
zum Anlass genommen, ein Instrument vorzustellen, mit dem Lehre systema-
tisch beobachtet werden kann. Mit dem beschriebenen Instrument wird der
Frage nachgegangen, inwieweit an der untersuchten schweizerischen Padago-
gischen Hochschule die oben beschriebene Neuorientierung in der Lehre
schon stattgefunden hat. Mit Hilfe des VOS (VaNTH Observational System)
sollen systematisch Lehrveranstaltungsbeobachtungen gemacht und festgehal-
ten werden. Das Ziel dieser Studie ist es, Lehrveranstaltungsverlaufe an der un-
tersuchten Padagogischen Hochschule zu erheben im Hinblick auf die Entwick-
lung von Kursen in Hochschuldidaktik. Die gefundenen Ergebnisse sollen mit
der Schulleitung besprochen werden, vor allem auch auf dem Hintergrund des
neuen Lernens an Hochschulen. Basierend auf den gewonnen empirischen
Daten und den von der Schulleitung entwickelten Zielen kénnen hochschuldi-
daktische Kurse geplant und umgesetzt werden. Zusatzlich besteht die Chance,
bei einer Wiederholung der Studie in einigen Jahren mégliche Verdnderungen
in der Lehre festzustellen. Es wird davon ausgegangen, dass das Untersu-
chungsdesign und die erhobenen Daten nicht nur von Interesse fiir die betrof-
fene Hochschule sind, sondern generell Fachhochschulen interessieren diirf-
ten, die in einem dhnlichen Prozess der Neuorientierung stecken.

Erhéltlich nur im Fachbuchhandel und direkt beim Verlag — nicht im Versandbuchhandel (z.B. Amazon).
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Regionale Relevanz?

Geistes- und Sozialwissenschaften in

demografisch herausgeforderten Regionen

Peer Pasternack

Jens Gillessen

With regard to the distribution of resources, the humanities and social sciences (H&SCS) have, due to structural
reasons, been on the defensive for decades: Unlike the natural and engineering sciences, they are widely believed
to contribute little to economic development. In the medium term, demographic change will give rise to a regio-
nal fragmentation of demand for places at universities, while a foreseeable decline in public financing will increa-
singly compel the H&SCS to justify their budgets. Whereas the H&SCS traditionally take a skeptical stance toward
imperatives of utility, the article points out their intentional as well as unintentional contributions to regional de-
velopment and sketches an offensive communication strategy with prospects of success.

Die Geistes- und Sozialwissenschaften (GSW) befinden
sich, wenn es um die Zuweisung von Ressourcen geht,
strukturell und seit Jahrzehnten in der Defensive. Der
demografische Wandel bewirkt mittelfristig eine regio-
nal fragmentierte Studiennachfrage, und die Entwick-
lung der &ffentlichen Finanzen gerade in den demogra-
fisch herausgeforderten Regionen setzt die GSW unter
einen weiter erhdhten Rechtfertigungsdruck.

Wahrend die Natur- und Ingenieurwissenschaften als
unersetzlich fiir die wirtschaftliche Entwicklung eines
Landes gelten, stehen die Geistes- und Sozialwissen-
schaften weithin im Ruf, zur wirtschaftlichen Entwick-
lung ihres Landes und daher zur Refinanzierung der
Hochschulaufwendungen wenig beizutragen. Daher, so
die These, werden die GSW kunftig aller Voraussicht
nach darauf angewiesen sein, ihre Ausstattung starker
als bisher dadurch zu rechtfertigen, dass sie tberzeu-
gend auch auf Beitrdge zur Entwicklung von Gesellschaft
und Wirtschaft ihrer Sitzregion verweisen kdnnen — also
durch Hinweis auf ihre (auch) regionale Relevanz. Hierzu
wird ein Modell entwickelt, mit dem sich dieses — aus
der Innensicht der Facher etwas sperrige — Thema ange-
messen argumentativ aufbereiten lasst.

1. Problem

Eine regionale Betrachtung der Geistes- und Sozialwis-
senschaften trifft auf vor allem zwei Probleme, ein inter-
nes und ein externes. Einerseits kollidiert bereits die
Frage nach regionalen Wirkungen der Geistes- und So-
zialwissenschaften betrachtlich mit deren Selbstbild als
.zweckfrei' forschende und lehrende Ficher, die sich
ausschlieBlich innerhalb des Kosmos der Wissenschaften
zu legitimieren hétten. Andererseits besteht aullerhalb
der Geistes- und Sozialwissenschaften hdufig ein nur
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sehr unzureichendes Bild davon, was diese Facher an re-
gional wirksam werdenden Beitragen fiir die Entwick-
lung ihrer Sitzregionen leisten.

Quantifizieren lassen sich die regionalen Entwicklungs-
beitrdge der GSW zwar nur schwer. Daraus folgt jedoch
nicht, dass sie unbedeutsam waren. Sollen sie sichtbar
gemacht werden, sind zwei unterschiedliche Perspekti-
ven nebeneinander zu stellen: zum einen eine verste-
hende Innenperspektive von Geistes- und Sozialwissen-
schaftlern auf ihre eigenen Fachergruppe(n), in der man
sich an deren wissenschaftlichem Selbstverstdndnis und
Ethos orientiert; zum anderen eine funktionale AuBSen-
perspektive auf die GSW, in der auch Entwicklungs-
beitrage sichtbar gemacht werden koénnen, welche die
Fachvertreter selbst in aller Regel nicht ins Feld fithren —
sei es, weil sie Uber diese Beitrdge nicht informiert sind
oder weil sie firchten, einer ihrer Arbeit letzten Endes
abtraglichen Verpflichtung auf wissenschaftsexterne
Nutzeneffekte das Wort zu reden.

Die Differenz der Perspektiven wird greifbar in Gestalt
der Kriterien, anhand derer die GSW-Vertreter einer-
seits, Politik und Gesellschaft andererseits den Erfolg re-
gionaler Prasenzen der Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten primdr bewerten. Sie lassen sich zum einen empi-
risch identifizieren: Mit welchen Kriterien bewerten die
Trager der Innen- und der AuRenperspektive das Fach
bzw. die Ficher? Zum anderen ist jedoch auch eine nor-
mative Frage zu beriicksichtigen: Mit welchen Kriterien
sollte die Bewertung sinnvollerweise geschehen — auf
Grund von berechtigten Interessenlagen, der Scharfe
von Lehr- und Forschungsprofilen oder der Verfligbar-
keit von Daten?

Die anwendbaren Kriterien betreffen die relevanten
Rahmenbedingungen, Ausstattungscharakteristika, Leis-
tungsmerkmale und Funktionalititen. Sie lassen sich
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Ubersicht 1: Analysematrix ,Regionale Relevanz der Geistes- und
Sozialwissenschaften”

2. Ressourcenfragen

grob gliedern in quantitativ-strukturelle und qualitativ-
inhaltliche Aspekte. Stellt man die Kriterien der Innen-
und der AuRenperspektive unter diesen Aspekten ein-
ander gegenlber, so werden die Differenzen von Selbst-
und Fremdbild der Geistes- und Sozialwissenschaften im
Detail deutlich. Dann wird etwa sichtbar, dass beim
Thema Wissenstransfer in der Innenperspektive vor
allem die Zweckfreiheit des eigenen Tuns betont wird,
wahrend in der AuRenperspektive die Fragen nach dem
Transfer wissenschaftlichen Wissens in Anwendungs-
kontexte und dem Beschéftigungserfolg der Absolven-
tinnen interessieren. Es werden mithin perspektivische
Unvereinbarkeiten oder Spannungen deutlich. Diese
wiederum markieren Herausforderungen fiir die Kom-
munikation zwischen den Trdgern der Innen- und
AuBenperspektive — nicht zuletzt vor dem Hintergrund,
dass sie gegenseitig aufeinander angewiesen sind und
folglich vermeiden missen, in Kommunikationsblocka-
den zu verfallen (Ubersicht 1).

Im Ubrigen ist die hier gewdhlte Betrachtungsweise der
Geistes- und Sozialwissenschaften eine, die einer Mehr-
heit der Fachvertreter/innen Ublicherweise als suspekt
erscheint: eine regional fokussierte. Gewiss: In kogniti-
ver Hinsicht gibt es keine regionalen Geistes- und So-
zialwissenschaften. Wo sie als Wissenschaften regionali-
siert wdren, dort waren sie kinstlich eingeschrankt — bis
dahin, dass mit guten Griinden ihre Wissenschaftlichkeit
infrage stiinde.

Regionale Funktionen kénnen sie gleichwohl wahrneh-
men. Doch bediirfen sie dafiir des Kontakts zu den Fron-
ten des Wissens — und diese verlaufen nicht regional.
Zugleich gilt: Allein das Normensystem der Wissen-
schaft — Unabhdngigkeit, Kritik, Methodenbindung usw.
— zu vertreten, sichert noch keine organisationale, ge-
nauer: Uberlebensrelevante Stabilitit. Wo es, wie in
Deutschland, regionale Gebietskorperschaften sind,
welche die Grundfinanzierung der Hochschulen tragen,
dort sollte man auch immer auf die Frage nach regiona-
len Wirkungen der in ihnen beheimateten Facher vorbe-
reitet sein.
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frage nach Studienpldtzen
an ostdeutschen Hochschu-
len zuriickgeht (vgl. StatBA
2012a, S. 125, CHE 2012,
S. 12); detaillierter Gilles-
sen/Pasternack 2013, S.
10f.).
e Der Realumfang der ostdeutschen Landeshaushalte
wird 2020 um ein Fiinftel bis ein Drittel geringer sein
als noch 2008, d.h. vor dem Beginn des Solidarpakt-
Auslaufens (vgl. Ragnitz/Seitz 2007, S. 82; MF-LSA o.J.
[2008], S. 12-31). Die Verscharfung der allgemeinen
Finanzlage wird die Hochschulen unweigerlich unter
erhohten Rechtfertigungsdruck setzen.
Vor diesem Hintergrund richten Politik und Offentlich-
keit an die Hochschulen die Erwartung, neben ihren
klassischen Aufgaben, Forschung und Lehre, die soge-
nannte ,Dritte Mission" zu erfiillen. Das heil3t insbe-
sondere: den Fachkraftenachwuchs fiir die Region zu
sichern, Impulse zur Entwicklung regionaler Innova-
tionsstrukturen zu geben sowie Beitrdge zur Bewalti-
gung nichtékonomischer regionaler Herausforderun-
gen zu leisten.
Dabei ergibt sich fir die Geistes- und Sozialwissen-
schaften eine widerspriichliche Situation: Einerseits
werden die Hochschulen vonseiten der Politik ge-
dréngt, sich auf solche Leistungen zu konzentrieren,
die zur regionalen Entwicklung beitragen (Ingenieur-
ausbildung, angewandte und transferfahige Forschung
usw.). Andererseits tragt ein GrofBteil der geistes- und
sozialwissenschaftlichen Facher in besonderem Mafe
dazu bei, Studierende in groRer Zahl zu attrahieren.

Angesichts der Debattenkonfiguration erscheint es aller-
dings wenig aussichtsreich, wenn die Geistes- und So-
zialwissenschaften sich darauf beschranken, allein ,kul-
turstaatlich' zu argumentieren. Vielmehr kénnen sie in
einer haushalterischen Perspektive darauf verweisen,
dass ihre Studienpldtze im Vergleich zu MINT-Studien-
platzen extrem glinstig sind. Folglich werden die durch
Studierende der Geistes- und Sozialwissenschaften ge-
nerierten regionalen Einnahmen mit vergleichsweise ge-
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ringem Ressourceneinsatz erzeugt. Von den Einnahmen
profitieren die Stadte, deren lokale Wirtschaft — Woh-
nungsvermieter, Handel, Alltagsdienstleistungen usw. —
und das jeweilige Land; dieses nicht zuletzt, indem es
fur Studierende, die dort ihren Hauptwohnsitz haben,
erhéhte Zuweisungen aus dem (prokopfbezogenen)
Landerfinanzausgleich bezieht.

3. Der demografische Wandel und die
regionale Innovationsschwidche

Zunichst stellt sich in der politischen Debatte der ost-
deutschen Lénder eine Frage, die demografische
Schrumpfung und Haushaltsreduzierung miteinander
koppelt: Wird das seit der westdeutschen Hochschulex-
pansion gliltige Paradigma der Versorgung mit moglichst
breiten Hochschulangeboten in der Fliche schon allein
deshalb aufzugeben sein, weil die prokopfbezogenen
Kosten jeglicher Infrastrukturen — darunter solcher im
tertidren Bildungssektor — umgekehrt proportional zum
Rickgang der Siedlungsdichte ansteigen?
Die Fragestellung erscheint plausibel, doch ihre Beant-
wortung entzieht sich planerischen Ableitungen: Haus-
haltsfragen betreffen vor allem Einnahmen — ab 2020
werden die Steuereinnahmen in den ostdeutschen Lan-
dern mangels anderer Zufliisse ca. 80% der Landeshaus-
halte ausmachen. Steuereinnahmen hdngen zentral von
Wirtschaftsaktivititen und Produktivitdtsniveau ab —
letzteres betrdgt in Ostdeutschland heute 75% vom
Bundesdurchschnitt. Das Produktivitdtsniveau ist eine
Funktion der Innovationsaktivitdten — diese sind unter-
kritisch ausgepragt, da im Osten der privat finanzierte
FuE-Sektor zu klein ist. Innovationsaktivitidten in einer
Region werden von deren wissenschaftsgesellschaftli-
cher Raumcharakteristik gepragt — in einer diesbeziigli-
chen Untersuchung werden die ostdeutschen Sied-
lungsgebiete Uberwiegend in die vorletzte und letzte
von fiinf méglichen Kategorien eingeordnet (Kujath et
al. 2008, S. 25).
Wie sich an dieser Zusammenhangsabfolge sehen lasst,
nimmt die quantitativ formulierbare Prazision der Pro-
blembeschreibung ab, umso mehr sie sich méglichen
Problembearbeitungen nahert. Das ist keiner Schwéche
der Problembeschreibung geschuldet, sondern kenn-
zeichnend fiir gesellschaftliche Prozesse — und nur in
nichtoffenen Gesellschaften sind die Versuche vorherr-
schend, dem durch Planungshybris ein Schnippchen
schlagen zu wollen.
Man mag es z.B. bedauern, dass vielerorts die Inge-
nieurwissenschaften weniger uberlaufen sind als die
geistes- und sozialwissenschaftlichen Disziplinen. Zu-
rechnen lasst sich dieser Umstand aber weder den einen
noch den anderen. Beide bauen hier auf Vorleistungen
des Schulsystems auf. Solange diese so ausfallen, wie sie
bislang ausfallen, gilt faicherunabhéngig:

e Unter Bedingungen schrumpfender Altersjahrgange
der Nachwachsenden ist es nicht nur normativ wiin-
schenswert, dass jeder junge Mensch gréRtmégliche
(Bildungs-)Chancen erhdlt, aus seinem Leben etwas
machen zu kénnen. Vielmehr ist dies auch funktional
notwendig: Je weniger Mitglieder sie hat, desto weni-
ger kann es sich eine Gesellschaft leisten, auf individu-

42

HSW

elle Beitrdge der Einzelnen zur allgemeinen Entwick-
lung zu verzichten. Dies lauft auf die Notwendigkeit
hinaus, generell das durchschnittliche gesellschaftliche
Bildungs- und Qualifikationsniveau anzuheben.

Da in jeder Gesellschaft die Ressourcen begrenzt sind,
wird allerdings nirgends eine Maximalversorgung mit
Bildung realisiert. Dadurch bleibt immer ein Teil der
individuellen Potenziale unausgeschépft. In welchem
Male einerseits diese Nichtausschopfung gesellschaft-
lich toleriert wird und andererseits bildungsinduzierte
Teilhabechancen eréffnet werden, unterliegt laufend
einem gesellschaftlichen Aushandlungsprozess. Dafiir
liefert der demografische Wandel Argumente, welche
einer intensivierten Bildungsbeteiligung zuarbeiten.
Eine Unklarheit besteht allerdings darin, wie weit
eines gelingen wird: die Aufrechterhaltung der heute
gegebenen hochschulischen Fachervielfalt in den de-
mografisch herausgeforderten Regionen, die wieder-
um in haushalterisch herausgeforderten Landern lie-
gen. Aus einer Reduzierung der vergleichsweise brei-
ten Angebote kénnen sich dort Risiken fur die Bil-
dungsbeteiligung ergeben. Einheimische, die an einem
geistes- oder sozialwissenschaftlichen Studienplatz in-
teressiert sind, diesen aber in der Region nicht vorfin-
den, werden jedenfalls nicht in ein MINT-Studium aus-
weichen, sondern entweder abwandern oder eine Be-
rufsausbildung wahlen. Umgekehrt kénnen diejeni-
gen, die zu Mathematik keine Neigung oder kein Ta-
lent haben, durch ein geisteswissenschaftliches Stu-
dium, und nur durch ein solches, an den Schlisselqua-
lifikationen teilhaben, die zur Ausibung hdoherer
Funktionen in der Arbeitswelt notwendig sind.

In dieser Lage leisten regional prdsente Geistes- und So-
zialwissenschaften wertvolle Beitrdge zur Kompensation
der regionalen Innovationsschwéche. Absolvent/innen
dieser Fachergruppen ersetzen MINT-Fachkréfte in
Grenzbereichen und setzen diese somit fiir technikaffi-
nere Tatigkeiten frei. Sie tragen damit dazu bei, den
Mangel an MINT-Absolventen zu kompensieren. So
wird erklarlich, dass es zwar je aktuelle Sattigungsgren-
zen des Beschéftigungssystems fiir Absolventen der gei-
stes- und sozialwissenschaftlichen Facher gibt, diese
sich allerdings standig nach oben verschieben (vgl. Zorn
2009). Fortwdhrend entstehen neue nitzliche Tatigkei-
ten und Berufsbilder, und die Absolventen der Geistes-
und Sozialwissenschaften bilden die Avantgarde, die
diese neuen Berufe erfindet (Krduter et al. 2009, S. 101,
105f., 115).

Hierbei spielt eine entscheidende Rolle, dass auch im
Osten der Dienstleistungssektor immer wichtiger wird
(DIW 2007, S. 95, 97-99). Dienstleistungstdtigkeiten
durchdringen zunehmend auch die produzierenden
Zweige: Produkte entwickeln sich zu hybriden Systeml|6-
sungen, in denen langfristige Servicezusagen zum ent-
scheidenden Verkaufsargument werden. Wahrend der
Markt fur einfache Dienstleistungen stagnieren wird
(Ausnahme: Gesundheit und Pflege), gewinnen hdher-
wertige, insbesondere unternehmensbezogene Dienst-
leistungen an Bedeutung (OECD 1999, S. 19; Levy/Sis-
sons/Holloway 2011, S. 4f.).
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Fir eine derart gepragte 6konomische Reproduktion der
Gesellschaft wird deren kulturelle Reproduktion zu einer
immer anspruchsvolleren Aufgabe: Nicht nur Wissen,
sondern vor allem modernitdtsgerechte Kompetenzen,
Einstellungen und Motivationen miissen der jeweils
ndchsten Generation vermittelt werden. Indem sie den
Lehrernachwuchs fir den GroBteil der Schulficher und
der Schiler ausbilden, tragen die Geistes- und Sozialwis-
senschaften entscheidend zur anhaltend gelingenden
kulturellen Reproduktion moderner Gesellschaften bei.
Wo sich das in sehr praktischer Weise am deutlichsten
zeigt, ist beim Bedarf an Informationen und informati-
onsbezogenen Kompetenzen, der in samtlichen Wirt-
schaftsbereichen und bei allen 6ffentlichen Institutionen
steigt: Instanzen mit beschrankten Informationser-
schlieBungsressourcen bendtigen zunehmend Lotsen
mit generalistischen Fertigkeiten, die geschickt sind in
der Beschaffung von Informationen aller Art. Die Expan-
sion der Online-Welt verursacht eine wachsende Nach-
frage nach einspeisbarem content. Klassische Beurtei-
lungskompetenzen gewinnen unter dem Stichwort ,Me-
dienkompetenz' dramatisch an Bedeutung. Unerldsslich
werden die Beurteilung der Zuverldsssigkeit von Infor-
mationsquellen, die Unterscheidung von Information
und Wissen usw. Die Geistes- und Sozialwissenschaften
arbeiten permanent an der Erzeugung und ErschlieBung
von Informationen, bewerten deren Relevanz und stel-
len ihre dauernd verfiigbare Expertenschaft zur Verfi-
gung, sobald plétzlich ein neuartiger Informationsbedarf
entsteht.

4. Interne Leistungsfahigkeiten der
Geistes- und Sozialwissenschaften

Die Betrachtung der Geistes- und Sozialwissenschaften
ist, wie eingangs erwéhnt, liber zwei Perspektiven zu or-
ganisieren: eine ,verstehende Innenperspektive' und
eine funktionale AuBenperspektive. Erstere erschliefft
die Sichtweise der Wissenschaftler/innen auf ihre eigene
Fachergruppe, orientiert sich also an deren wissen-
schaftlichem Selbstverstindnis und Ethos. Hier lassen
sich drei konsensfihige Funktionen identifizieren, die
sich als anschlussfahig an die Forderung nach regionalen
Entwicklungsimpulsen erweisen:

e In ihrer aufkldrerischen Rolle wirken die Geistes- und
Sozialwissenschaften in diffuser, aber tiefgreifender
Weise auf die sie umgebende Gesellschaft ein. Die
Geistes- und Sozialwissenschaften kultivieren in ihrer
Forschung Distanzierungsfahigkeiten, die, vermittelt
vor allem durch die Lehre, in die Gesellschaft hinein-
diffundieren. Sie fordern dadurch eine langfristig brei-
tenwirksame Form der Aufklarung, durch die es bes-
ser gelingt, gesellschaftliche Konflikte in sachliche
Diskurse zu Uberfiihren. Die Widerstandskrifte etwa
gegen extremistische Ideologien kénnen gestarkt
werden — gerade auch unter 6konomisch schwierigen
Bedingungen.

Die Geisteswissenschaften erfiillen vielfiltige regional
wirksame Funktionen, die sich um die Bewahrung und
ErschlieBung des kulturellen Erbes in der Region grup-
pieren. Sie schaffen damit die Voraussetzungen fir
eine positive Identifikation der Bevdlkerung mit dem
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Land und seinen Kommunen — die dann wiederum
eine positive liberregionale Wahrnehmung des Landes
begiinstigt. Auf vielfdltige Weisen wirken die Geistes-
wissenschaften als Motoren des Imagewandels und
unterstiitzen die Entwicklung des Kulturtourismus-
Sektors.

Die Sozialwissenschaften fungieren permanent als das
soziale Friihwarnsystem einer Gesellschaft und kon-
nen darliber hinaus soziale Innovationen aktiv fér-
dern. Indem sie gesellschaftliche Entwicklungen lau-
fend beobachten, ermdglichen sie rechtzeitige Gegen-
steuerung. Indem sie soziale Innovationen konzipie-
ren, beteiligen sie sich ganz direkt an der Lésung der
Probleme.

5. Externe Leistungsfahigkeiten der
Geistes- und Sozialwissenschaften

Die funktionale AuBenperspektive auf die Geistes- und
Sozialwissenschaften kann regionale Entwicklungsbei-
trage sichtbar machen, welche die Fachvertreter selbst
in aller Regel nicht ins Feld fiihren — z.B. weil sie flirch-
ten, einer ihrer Arbeit letzten Endes abtraglichen Ver-
pflichtung auf wissenschaftsexterne Nutzeneffekte das
Wort zu reden. Hier lassen sich Beitrdge zur 6konomi-
schen Wertschépfung, zur Entfaltung wissensgesell-
schaftlicher Langzeittrends und zur Erzeugung einer de-
mografischen Rendite identifizieren.

Dass die Absolvent/innen der Geistes- und Sozialwissen-
schaften nichts Erhebliches zur dkonomischen Wert-
schopfung beitriigen, erweist sich beim Blick auf ein-
schlagige Absolventenstudien als ein zdher Mythos. Der
Uberwiegende Teil der geisteswissenschaftlichen Absol-
venten, ca. 61%, ist auch heute noch auf  klassischen'
Berufsfeldern fiir Geisteswissenschaftler tétig. Ein erheb-
licher Anteil, etwa 37%, arbeitet mittlerweile jedoch in
Dienstleistungsberufen, im produzierenden und im ver-
arbeitenden Gewerbe. (Minks/ Schneider 2008, S. 139)
Nach einer relativ langwierigen Berufseinmiindungspha-
se von finf Jahren sind dauerhaft ca. 20% der Absol-
vent/innen der Geistes- und Sozialwissenschaften selbst-
standig und etwa 60% als Arbeitnehmer erwerbstétig
(Briedis et al. 2008, S. 15). Von Erwerbslosigkeit sind sie
schon ein Jahr nach Abschluss mit rund fiinf Prozent
kaum mehr betroffen als die Absolventen anderer Fach-
richtungen auch (ebd., S. 13f.). 40% der Absolventen der
Geistes- und Sozialwissenschaften beurteilen die eigene
Tatigkeit bereits ein Jahr nach Studienabschluss als ange-
messen (ebd., S. 108). Langfristig steigt die Beschafti-
gungsaddquatheit dann auf Werte, die an jene anderer
Fachergruppen heranreichen (Koéhne-Finster 2008, S.
117; Briedis/Fabian 2009, S. 58).

Der wissensgesellschaftliche Langzeittrend diirfte in der
Zukunft dazu fiihren, dass der Wertschépfungsbeitrag
der geistes- und sozialwissenschaftlichen Absolvent/-
innen gerade auch in nicht-metropolitanen Rdumen an-
steigt. Zu dieser Erwartung berechtigt, auRer der zuneh-
menden Hybridisierung industrieller Produkte, vor allem
ein Umstand: Inmitten des rasanten Wandels gewinnt
die Fahigkeit zur autonomen Wissens- und Kompeten-
zaneignung an Bedeutung. So sind Verantwortungsbe-
wusstsein, selbststandiges Arbeiten und Kommunikati-
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onsfahigkeit zentrale Anforderungen bereits der heuti-
gen Berufswelt. Zugleich sind es diejenigen Kompeten-
zen, die den Absolventen der Geistes- und Sozialwissen-
schaften in hochstem MaRe zugeschrieben werden.

Die Abwanderung begabter junger Menschen — insbe-
sondere von Frauen — verschdrft die demografische
Schrumpfung. Die Investition in junge Geistes- und So-
zialwissenschaftler/innen verspricht vor diesem Hinter-
grund eine demografische Rendite. Wenn es darum
geht, Abwanderung durch Hochschulen zu kompensie-
ren, empfehlen sich die Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten durch vergleichsweise gilinstige Studienplétze (Stat-
BA 2012, S. 42) sowie eine bundesweit relativ ausgegli-
chene Nachfrage nach Absolventen. Gerade entgegen-
gesetzt liegen die Dinge in den Ingenieurwissenschaften.
Nicht nur sind deren Studienplatze fast 50% teurer. Dar-
Uber hinaus subventionieren die ostdeutschen Ldnder
derzeit in ganz erheblichem Umfang die Ausbildung des
technischen Nachwuchses der westdeutschen Bundes-
lander (Dohmen/Himpele 2007, S. 301).

Wenn es um die Kompensation der geschlechtsspezifi-
schen Effekte der Abwanderung geht, sind die Geistes-
und Sozialwissenschaften auf Grund ihres hohen Frau-
enanteils — in Sachsen-Anhalt z.B. 67% (SL-LSA 2012, S.
22-35) - allen anderen Fachergruppen weit Uberlegen
und praktisch sogar konkurrenzlos. Die giinstigen Folge-
effekte der regionalen Prasenz der Geistes- und Sozial-
wissenschaften liegen daher auf der Hand: Auf Grund
der Prdsenz gebildeter junger Frauen gelingt mehr ge-
bildeten jungen Mannern die Familiengriindung in der
Region.

Die zugespitzte Alternative ,MINT oder Geisteswissen-
schaften?" ist eine triigerische, denn die Voraussetzun-
gen, unter denen sie sich stellen wiirde, sind strukturell
nicht gegeben. So ist die Zahl derjenigen Studienberech-
tigten, um die beide Fachergruppen konkurrieren kénn-
ten, verhédltnisméaRig klein. Da im Umbkreis meist andere
Universitaten verfligbar sind, erscheint bei Verknappung
des Angebots die Abwanderung der nichtnumerischen
Talente hoch wahrscheinlich. Die sich tatsdchlich stel-
lende Alternative lautet daher: entweder MINT und
Geisteswissenschaften, oder Abwanderung einer der
beiden Begabungsgruppen.

6. Handlungsoptionen: Kommunikativ
anschlussfahig argumentieren
und prasentieren

Die Geistes- und Sozialwissenschaften unterliegen ei-
nem aulerhalb ihrer Kommunikationszusammenhénge
heiklen Image: Sie kdnnten zu den wichtigsten regiona-
len Herausforderungen entweder nur wenig beitragen
oder betrachteten dies nicht als ihre Aufgabe. Und wenn
doch, dann seien die Beitrdge zu abstrakt oder zu kom-
pliziert oder beides, jedenfalls nicht so recht hilfreich.

Die Begriindungsfahigkeit eingeforderter Ressourcen
hangt jedoch auch von solchen Angeboten ab, welche
die Hochschulen erkennbar an Bemiihungen um die Be-
arbeitung gesellschaftlicher Krisen ankoppeln. Oder an-
ders gesagt: Die Ausstattung der Hochschulen wird
kiinftig wohl wesentlich Giber hochschulische Leistungen
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legitimiert werden mussen, statt umgekehrt hochschuli-
sche Leistungsfahigkeiten allein als Funktion bean-
spruchter Ausstattungen zu betrachten. Insoweit werden
die Geistes- und Sozialwissenschaften aller Voraussicht
nach darauf angewiesen sein, ihre Ausstattung starker als
bisher dadurch zu rechtfertigen, dass sie lberzeugend
auch auf Beitrdge zur Entwicklung von Gesellschaft und

Wirtschaft ihres Bundeslandes verweisen kénnen — also

durch Hinweis auf ihre (auch) regionale Relevanz. Dafiir

bedarf es einer entsprechenden Kommunikation mit po-
litischen Entscheidern und Offentlichkeit.

Diese wird mit hoher Wahrscheinlichkeit erfolgreicher

sein, wenn die gdngigen Vorurteile gegeniiber der Wis-

senschaft beriicksichtigt und nicht mit den gangigen

Vorurteilen gegeniiber der Nichtwissenschaft beantwor-

tet werden. Wenn regional gescheite Einordnungen

zundchst unsortierter Informationen bendtigt werden,
sollte es die Wissenschaft beunruhigen, wenn nicht sie
es ist, die um diese Einordnungen gebeten wird. Es er-
scheint deshalb dringlich, die Schnittstellenkommunika-
tion zu Gesellschaft und Politik ein wenig zu entwickeln.

Dabei lassen sich mehrere Schritte denken:

(1) Reden (iber das, was bereits geschieht: Selbst dort,
wo sie es gar nicht als ihre Aufgabe ansehen, verfi-
gen die Geistes- und Sozialwissenschaften in ihrem
Handeln dber durchaus zahlreiche regionale An-
kntipfungspunkte und vorzeigbare Ergebnisse mit re-
gionaler Relevanz. Diese herauszustellen, da sie ja
nun einmal vorhanden sind, vermag ein erster Schritt
zu sein, Kommunikationsangebote zu unterbreiten,
die auf Anschlussfahigkeit insbesondere bei politi-
schen Gesprachspartnern hoffen dirfen.

(2) Qualitativ und quantitativ argumentieren: Geistes-
und Sozialwissenschaftler argumentieren profes-
sionstypisch vorzugsweise inhaltlich. Dies wird aus
Griinden, die in der Sache liegen, kaum aufgebbar
sein. Doch lasst sich qualitatives Argumentieren auch
immer quantitativ ergdnzen: mit Zahlen zu Studie-
renden, Drittmitteln, auBerwissenschaftlichen Ko-
operationen, Ausstattungen im Vergleich zu anderen
und Studienerfolgsquoten. Diese fortwahrend parat
zu haben, vermag die Uberzeugungskraft zu stirken.

(3) Aktiv Leistungsangebote unterbreiten: Ein dritter
Schritt kénnte sein: Die Forderung nach angemesse-
ner Ausstattung wird mit Leistungszusagen verbun-
den, die auch hochschulfernen Gesprachspartnern in
der Politik plausibel machen, dass die Gberwiesenen
Gelder mit hoher Wahrscheinlichkeit auch regional
bendtigte Effekte zeitigen werden. Zumindest die
Refinanzierungsfédhigkeit desjenigen Anteils an den
Landeszuschiissen, der lber eine Grundausstattung
hinausgeht, wird in Ostdeutschland wohl kiinftig
Uber dessen direkte und indirekte Effekte innerhalb
des jeweiligen Landes dargestellt werden miissen.

(4) Die Geistes- und Sozialwissenschaften als Teil regio-
naler Wissensinfrastrukturen: Der am ndchsten lie-
gende, da dem Selbstverstindnis der Hochschulen
und ihrer Geistes- und Sozialwissenschaften am ehe-
sten entsprechende Ansatz wire die offensive
Selbsteinordnung in regionale Wissensinfrastruktu-
ren. In einer wissensgesellschaftlichen Perspektive
hat eine solche Selbsteinordnung einerseits eine un-
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mittelbare Plausibilitit. Andererseits formuliert sie
auch implizit die Verantwortung des Landes fir die
Aufrechterhaltung und Férderung dieser Strukturen.
Die Elemente der regionalen Wissensinfrastrukturen
sind, neben den Hochschulen, Schulen und berufs-
bildende Einrichtungen, Archive incl. Online-Archi-
ve, Datenbanken, Bibliotheken, Sammlungen, Thea-
ter, Museen, auBeruniversitdre Forschungseinrich-
tungen, private FuE-Trager und IT-Dienstleister sowie
wissenserschlieRende und -verwaltende Netzwerke.
Ordnen sich die geistes- und sozialwissenschaftli-
chen Institute hier offensiv ein, steigern sie ihre
Wahrnehmung als Teil eines tiber ihrem Land liegen-
den Netzes, das Zukunftsfahigkeit verbirgt.

(5) Regionales Wissensmanagement: Regional wie liber-
regional verflgbare wissenschaftliche Wissensbe-
stande sind fiir regionale Akteure nutzlos, wenn sie
nicht von ansprechbaren Experten gewusst und mit
Blick auf die Situation vor Ort durchsucht, geordnet,
aufbereitet und kommuniziert werden. Wird dies je-
doch geleistet, lieRe sich die Bedeutsamkeit der
Geistes- und Sozialwissenschaften fiir die regionalen
Kontexte steigern — und zwar, indem sie ihre genui-
nen Kompetenzen nutzen. Derart kdénnten sich die
GSW als Knotenpunkte eines in die Region vernetz-
ten Wissensmanagements — diese Konzession an die
6konomisierende Sprache sollte man sich den Adres-
saten zuliebe génnen — aufstellen.

Die Hochschulen und ihre Institute verfiigen als alleinige
regionale Akteure Uber die intellektuellen Ressourcen
und Uberregionalen Vernetzungen, um sowohl einen Teil
der identifizierten regionalen Wissensprobleme im eige-
nen Hause |6sen als auch fir den anderen Teil die L6-
sung unter Einbeziehung iiberregionaler Partner organi-
sieren zu kdénnen. Widmeten sie sich dieser Aufgabe,
fiele es leichter, die eigene Unentbehrlichkeit nicht nur
zu behaupten, sondern auch zu plausibilisieren. Mogli-
che Formate dessen kénnten sein:

e die sichtbare Online-Prisentation der regional rele-
vanten Aktivititen, die man ohnehin tut, und ihrer Er-
gebnisse, die man ohnehin bereits hat;

ein landesweites geistes- und sozialwissenschaftliches
Transferportal, das die regional relevanten Dinge an
einem Ort zusammengefiihrt zeigt. Die ingenieur- und
naturwissenschaftliche Forschung und Entwicklung
verfligt mit den Transferstellen (ber dhnliche Instru-
mente. Diese lieBen sich auswerten und ubertreffen,
indem ein GSW-Transferportal die individuelle Naviga-
tion durch zahlreiche Angebote (iberfliissig macht, da
es zu diesen Uber eine optimierte Struktur hinfihrt,
ohne dass die Suchenden sich zugleich in der Ange-
botsvielfalt verlieren (z.B. weil sie sich, wie haufig an-
zutreffen, auf chronologisch statt sachthematisch sor-
tierte Angebote verwiesen sehen). Hier integriert sein
kénnten

Online-Wissensatlanten zu einzelnen Themenfeldern,
auch diese moéglichst nicht instituts- oder fachbezogen
(da dies von auBen in der Regel nicht als relevant
nachvollzogen wird), sondern vorzugsweise fragestel-
lungs- bzw. problembezogen aufgebaut, mit niedrig-
schwelligen Prasentationsformen, aufbereiteten Good-
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Ubersicht 2: Wissensplattformen fiir die Region:
Arbeitsmodell

| Gesellschaftliche Trends i

I Situation in der Region I

4 4

| Themen + Fragestellungen I

Practice-Beispielen,  Ansprechpartnern, Hinweisen
auch zu externen Wissensressourcen usw.;

e jahrliche Third-Mission-Bilanzen der geistes- und so-
zialwissenschaftlichen Fakultaten, die sich in ohnehin
stattfindende Jahresberichterstattungen integrieren
lieBen. Solche Bilanzen stellten samtliche Aktivitaten
dar, die unmittelbar gesellschaftsbezogen sind und die
herkdmmlichen Aufgaben in Forschung und Lehre er-
weitern, mithin: Wissenstransfer, Kooperationen mit
offentlichen Aufgabentrdgern, Partizipation am politi-
schen Geschehen, Teilhabe am sozialen Geschehen vor
Ort und Mitwirkung an public understanding of scien-
ce-Aktivitaten;

e in einem fortgeschrittenen Stadium kénnen Wissens-
plattformen entstehen, die auf der Basis der bisher ge-
nannten Instrumente nicht nur bereits Vorhandenes
prasentieren, sondern auch aktiv Wissensbedarfe
identifizieren und Wissensproduktion anregen (Uber-
sicht 2);

e ein von Innigkeit gepragtes Verhaltnis zwischen Wis-
senschaft, Gesellschaft und Politik schlieBlich kénnte
dann erreicht werden, wenn die Wissensplattformen
auch die Funktion einer One-Stop-Agency wahrneh-
men: eine definierte Ansprechstelle, durch die ein
Wissensproblem bzw. -bedarf aufgenommen und ggf.
gemeinsam eine Prazisierung des Anliegens vorge-
nommen wird. Sodann wird von dort aus dieses Pro-
blem aufbereitet. Dabei bleiben fiir den jeweils Anfra-
genden im Hintergrund bestehende Institutionengren-
zen weitestgehend unsichtbar. Am Ende wird fir das
Wissensproblem ein Lésungspaket prasentiert, das,
soweit im konkreten Falle sachlich geboten, samtliche
Instrumentarien mobilisiert, die zur Verfiigung stehen:
Informationsrecherche, ErschlieRung bereits analysier-
ter vergleichbarer Falle, ggf. empirische Untersuchung,
Lehrforschungsprojekt, studentische Abschlussarbeit,
Weiterbildung von Mitarbeitern, Vermittlung von Ab-
solventen usw. (Ubersicht 3).

Durch derartige Instrumente untersetzt, konnten die
Geistes- und Sozialwissenschaften zu den Knotenpunk-
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Ubersicht 3: Kommunikative Anschlisse organisieren

HSW

Wissensmanagement: Geistes- und Sozialwissenschaften als Knotenpunkt des regional relevanten vernetzten Wissens
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ten eines in die Region vernetzten Wissensmanage-
ments werden. Dessen Aufgaben, um es zusammenzu-
fassen, waren dreierlei: (a) ungenutztes Wissen aktivie-
ren, (b) die Erzeugung noch nicht vorhandenen, aber
bendtigten Wissens anregen und (c) Problemstellungen
mit vorhandenem Problemldsungswissen zusammen-
fahren.

Teilaktivitaten, die fur all dies nétig sind, lieRen sich bei-
spielsweise im Rahmen von Lehrforschungsprojekten
umsetzen. Wirklich durchschlagend wiirden die Ange-
bote aber erst dann werden kénnen, wenn man sich
professioneller Unterstiitzung versicherte. Hier kdnnte
auch ein ,Ende der Bescheidenheit" (Heidbrink/Welzer
2007) angesagt sein, indem die professionelle Kommu-
nikation (auch) regionaler Relevanz der GSW mit einer
ebenso professionellen Kommunikation ihres Selbstbil-
des nach auBen verbunden wird. Es kann jedenfalls nicht
um sekunddre Zulieferfunktionen der Geistes- und So-
zialwissenschaften gehen. Gefragt ist Kooperativitat aus
einer eigenstdndigen und selbstbewussten Position her-
aus. Zu leisten ware eine solche professionelle Kommu-
nikation durch Wissenschaftsmarketing-Fachleute, die
es vermogen, die Besonderheiten der Facherkultur(en)
einzubeziehen.

Dann mag es gelingen, den Teil der Hochschulressour-
cen, der in Folge kiinftiger Haushalts- und etwaiger Un-
terauslastungssituationen reduziert zu werden droht,
durch regional wirksam werdende Anstrengungen zu le-
gitimieren — statt ihn zu verlieren. Die Geistes- und So-

46

zialwissenschaften in den Regionen, die vom demografi-
schen Wandel besonders betroffen sind, haben diesbe-
ziiglich weit mehr zu bieten, als allgemein bekannt ist —
auch, so scheint es, ihnen selbst. Dabei muss es jedoch
nicht bleiben.
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OECD-Projekt iiber Hochschulen in der Region
in Berlin (2008-2010): Ein Blick zuriick

Lena Ulbricht

little steering.

In 2008-2010 the city of Berlin took part in the "OECD Reviews of Higher Education in Regional and City Deve-
lopment". This report sheds light on the purposes of the project and on the problems that arose during its imple-
mentation. The aim of reviving the topic of regional engagement of higher education institutions was hindered by
two factors: the reluctance of the universities to participate in the project and lacking data about the regional im-
pact of the higher education sector. In the end, two main conclusions remain: Even though the higher education
institutions don't consider regional engagement as a priority, their respective activities are manifold. But the re-
gional links between the region and the higher education sector are mainly bottom-up activities, there is very

Die OECD" widmete sich vor einigen Jahren dem Thema
«Hochschulen in der Region". Am Projekt ,OECD Re-
views of Higher Education in Regional and City Develop-
ment" nahmen zwischen 2005 und 2012 31 Regionen
aus 21 Landern teil.2 Als einzige deutsche Region gehér-
te dazu Berlin, die entsprechende Landerstudie wurde
von Ulrich Schreiterer und mir vom WZB aus koordiniert
und dauerte von 2008 bis 2010. Dieser Beitrag wirft
einen Blick auf die Ziele, die die OECD mit dem Projekt
verfolgte, und legt die Probleme dar, die sich bei der
Umsetzung in Berlin gezeigt haben. Zum Schluss werden
zwei zentrale Erkenntnisse aus dem Projekt diskutiert,
die nicht nur fiir den Hochschulstandort Berlin interes-
sant sind.

1. Ziele des Projekts

Die OECD verfolgte mit dem Projekt zwei zentrale Ziele,
ein erkenntnistheoretisches und ein praktisches: Das
Thema ,Hochschulen in der Region" sollte neu mit
Leben gefiillt und von seinem provinziellen Touch be-
freit werden. AuBerdem erhoffte die OECD, in den teil-
nehmenden Regionen handfeste Entwicklungen anzu-
stofRen.

1.1 Thema neu beleben

Im federfiihrenden Hochschulreferat der OECD war man
der Ansicht, dass das Thema ,Hochschulen in der Re-
gion" nicht langer als Relikt aus den 1970er Jahren oder
als Nischenstrategie kleiner Colleges gelten dirfe. Ein
Ziel des Projekts war es somit, in den teilnehmenden Re-
gionen das Bewusstsein dafiir zu wecken, dass das
Thema aktuell, facettenreich und hochschuliibergreifend
relevant ist. Eine zentrale Botschaft lautete, dass regio-
nales Engagement nicht im Widerspruch zu akademi-
scher Exzellenz oder Internationalitit steht. Denn die
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OECD fasste das Thema sehr breit: Neben dem wirt-
schaftlichen sollte auch der soziale, kulturelle und 6kolo-
gische Beitrag der Hochschulen fiir ,ihre" Region bertick-
sichtigt werden (The OECD Programme on Institutional
Management in Higher Education (2008, S. 3). Zentrale
Fragen des Projekts lauteten entsprechend: Welchen
Beitrag leistet die Hochschulforschung zu Innovationen?
Welche Rolle spielen Studienangebote fiir das Angebot
an hochwertigen Qualifikationen sowie fiir die individu-
ellen Bildungs- und sozialen Teilhabewiinsche? Welche
Bedeutung haben Hochschulen fiir das soziale und kultu-
relle Leben sowie 6kologische Belange?

Da die Hochschulen weltweit vergleichbaren Anforde-
rungen gegenlber stehen, betrifft das Thema sie in der
Tat ausnahmslos: groRe, kleine, 6ffentliche, private, for-
schungsstarke und ausbildungsorientierte. Sie miissen
neue Themen fiir die Forschung generieren, erfolgrei-
chen Wissens- und Technologietransfer betreiben, Ab-
solventen auf dem Arbeitsmarkt platzieren, die Unter-
stlitzung nicht-staatlicher Partner gewinnen und nicht
zuletzt angesichts knapper offentlicher Haushalte ihre
staatlichen Zuwendungen legitimieren. Auch die Hoff-
nungen der Regionen an ihre Hochschulen gleichen sich
weltweit: Hochschulen sollen Innovationen und Aus-
griindungen hervorbringen, die Versorgung mit hoch-
qualifizierten Fachkréften sicherstellen, sozialen Un-
gleichheiten entgegenwirken usw.

1 Das Programm wurde von zwei Abteilungen der OECD getragen: dem Di-
rectorate for Public Government and Territorial Development, das fir Ter-
ritorial Reviews einzelner (Bundes-)Liander bekannt ist, und dem Directo-

rate for Education mit dem hier federfiihrenden Programme of Institutio-
nal Management in Higher Education (IMHE).

2 Auf threr Homepage stellt die OECD umfasende Informationen Gber das
Projekt und die Regionalstudien bereit: http://www.oecd.org/edu/imhe/
highereducationinregionalandcitydevelopment.htm
(abgerufen am 14.02.2014).
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1.2 Impulse in den Ldndern setzen

Allerdings zielte das Projekt nicht allein darauf, das Be-
wusstsein fir die regionale Rolle von Hochschulen zu
scharfen, sondern auch darauf, in den teilnehmenden
Regionen Verdnderungen anzustoBen. Regionen und
Hochschulen sollten einander als Ressource begreifen
und durch das Projekt Wege finden, die Zusammenar-
beit zu verbessern (The OECD Programme on Institutio-
nal Management in Higher Education 2008, S. 4). Die-
sem Ziel entsprach der Projektzuschnitt: Ein erster
Schritt sah vor, dass die teilnehmenden Regionen einen
self-evaluation report verfassten, in dem sie nach detail-
lierten OECD-Vorgaben Uber die Verbindungen zwi-
schen der Region und der Hochschule unter Benennung
von Stdrken und Schwaéchen Auskunft erteilten. Dieser
Bericht sollte nicht von einer Stelle, sondern unter Mit-
wirkung aller relevanten Akteure (stakeholder) erarbei-
tet werden: Hochschulen, auBeruniversitare Forschungs-
einrichtungen, Unternehmen, Vereine, Verbdnde, ver-
schiedene staatliche Stellen etc. Durch diese gemein-
schaftliche Bestandsaufnahme sollte die Reflektion iiber
das Thema angestoBen, die Vernetzung zwischen den
Akteuren gefdérdert und die Expertenevaluation vorbe-
reitet werden. Denn der zweite Schritt des Projekts be-
stand in einem einwdchigen Besuch durch OECD-Mitar-
beiter und von der OECD engagierten Experten3, die
daraufhin einen peer review report verfassten. Dieser
sollte der Region dazu dienen, die eigenen Stdrken und
Schwachen wahrzunehmen und die Zusammenarbeit
zwischen den Hochschulen und der Region zu verbes-
sern. In bewdhrter OECD-Manier bedienten sich die Ex-
perten dabei good practice-Beispielen aus anderen Lan-
dern (OECD 2007) und aulerten konkrete Handlungs-
empfehlungen. Auf ein Ranking der teilnehmenden Re-
gionen wurde mit Blick auf die groBen Unterschiede
zwischen den Regionen verzichtet.

Angesichts des vielversprechenden Konzepts erschien
dem Berliner Wissenschaftssenator eine Teilnahme am
Projekt attraktiv: Man hoffte, die (in 6konomischen
Kennzahlen gemessen) arme Region besser von ihrem
Reichtum an Hochschulen profitieren zu lassen, und war
Uiberdies zuversichtlich, im Regionen-Vergleich gut dazu-
stehen. So zahlte der Senat den Teilnahmebeitrag an die
OECD, das WZB iibernahm die Koordination und das
Projekt wurde unter die Agide des BerlinBoard gestellt.
Dieses 15-kopfige Gremium erschien fiir diese Aufgabe
besonders geeignet, da es die fiir das Projekt so wichtige
Breite an stakeholders umfasste: Vertreter von Wissen-
schaft, Wirtschaft, Kultur, Stadtentwicklung sowie ver-
schiedene Senatoren. Das Board war im August 2007
durch den Regierenden Biirgermeister Klaus Wowereit
berufen worden, um ihn beziiglich der Entwicklung Ber-
lins zu beraten4, litt in seinen Anfdngen jedoch an einem
Mangel an konkreten Aufgaben. Der Vorschlag der
OECD an das Land Berlin, sich am Projekt ,OECD Re-
views of Higher Education in Regional and City Develop-
ment" zu beteiligen, kam somit gerade recht. Doch ob-
wohl die Bedingungen fiir das Projekt in Berlin zu Beginn
erfolgsversprechend aussahen, zeigten sich in der Um-
setzung bald Probleme. Diese waren zum Teil der hoch-
schulpolitischen Lage in Berlin, zum Teil dem Vorgehen
der OECD und zum Teil dem Thema selbst geschuldet.
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2. Probleme bei der Umsetzung des Projekts

Das Projekt litt an zwei Problemen: der nur maRigen
Teilnahmebereitschaft der Hochschulen und der liicken-
haften Informationsbasis.

2.1 mMaRige Teilnahmebereitschaft der Hochschulen
Obwohl viele Akteure zuerst daran interessiert waren,
an einer Studie der OECD mitzuwirken, zeigten die
meisten Hochschulen nach einer eingehenden Ausein-
andersetzung mit dem Projektdesign wenig Enthusias-
mus. Zwar folgten viele staatliche und zwei private
Hochschulen sowie Vertreter von Unternehmen, Kam-
mern und Gewerkschaften der Einladung zum kick off
meeting am WZB, doch erklarten die drei groen Uni-
versitdten FU, HU und TU in der Folge, dass sie flr das
Projekt nicht zur Verfigung standen. Die Hochschulen
fir angewandte Wissenschaften zeigten sich offener,
lehnten allerdings eine Teilnahme ohne die Universita-
ten ab. Sie verwiesen darauf, dass der Hochschulstan-
dort Berlin ohne die Universitdten nicht sinnvoll analy-
siert werden koénne, und wollten die regionale Rolle
nicht als ,FH-Zustdndigkeit" interpretiert sehen. Die
zahlreichen kiinstlerischen Hochschulen reagierten auf
die wiederholten Einladungen, sich ins Projekt einzu-
bringen, tberhaupt nicht.

Die Universitaten begriindeten ihre Absage mit einer un-
zureichenden personellen Ausstattung und anderen,
wichtigeren Anstrengungen: der Umsetzung ihres Exzel-
lenzkonzepts (FU) und den Hochschulvertragsverhand-
lungen (HU). Letztere waren parallel zum Start des
OECD-Projekts vonseiten der Hochschulen aufgrund der
grolen Differenzen mit dem Senat unterbrochen wor-
den. Anhand des senatsfinanzierten OECD-Projekts
konnten die Universititen ihre Personalknappheit nun
eindriicklich demonstrieren. Nach wiederholtem Werben
durch das WZB erklarte sich die HU doch noch bereit,
sich im Rahmen des Expertenbesuchs am Projekt zu be-
teiligen, wahrend die Aktivitdten der FU und der TU mit-
tels offentlich zuganglicher Informationen wie z.B. der
jahrlich zu erstellenden ,Leistungsberichte" fiir die Se-
natsverwaltung fiir Wissenschaft erfasst werden mussten.
Dass die Universitaten das Projekt (zundchst) ablehnten,
war allerdings nicht allein den konflikthaften Verhand-
lungen uber die Hochschulvertrdge geschuldet. Ihre Hal-
tung muss auch als mangelndes Interesse daran gewer-
tet werden, sich im Detail mit der eigenen regionalen
Identitdt auseinanderzusetzen. Dabei machten die Ge-
sprache mit den Hochschulvertretern schnell deutlich,
dass alle Hochschulen, auch die Universitdten, in vielfal-
tiger Weise regional wirkten. Allerdings wurde das
Etiquett ,regional” als unattraktiv empfunden, auch ,re-

3 Zum Expertenteam gehorten Jaana Puukka, Projektleiterin bei der OECD,
Bjorn Asheim, stellvertretender Direktor des Centre for Innovation, Re-
search and Competence in the Learning Economy an der Universitat Lund,

Schweden, John Goddard, ehemaliger Vizeprasident fiir regionale Verbin-
dungen der University of Newcastle upon Tyne, UK, Ulrich Teichler, Direk-
tor des International Centre for Higher Education Research (INCHER) der
Universitat Kassel und Philip Wade, freiberuflicher Berater und ehemaliger
OECD-Mitarbeiter. Das Programm des Expertenbesuchs in Berlin findet
sich im Anhang des Expertenberichts der OECD (2010).

4https://www.berlin.de/stadtdeswandels/berlinboard/index.html (abgeru-
fen am 14.02.2014).
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gional engagiert” klang in den Ohren der teilnehmenden
Hochschulvertreter kaum besser. Hier zeigt sich, dass die
Absicht der OECD, dem Thema zu neuer Attraktivitdt zu
verhelfen, durch die traditionelle Begrifflichkeit konter-
kariert wurde. Der Projekttitel ,Higher Education in Re-
gional and City Development" lieR zu sehr an Zeiten er-
innern, in denen Hochschulen in erster Linie der Ent-
wicklung einer (meist wenig prosperierenden) Region
dienen sollten. So betonten die Hochschulen im Verlauf
des Projekts mehrfach, dass ihr Beitrag fiir die Region
kein Selbstzweck sei, sondern eher als positiver Neben-
effekt ihrer Orientierung an akademischer Exzellenz in
Forschung und Lehre anzusehen sei. Mit Blick auf diese
defensive Haltung hatte das Projekt vermutlich davon
profitiert, wenn die OECD in ihrem groBen Begriffe-
Portfolio nach positiver konnotierten Alternativen ge-
sucht hatte: statt ,Region” besser ,Umfeld”, ,Umwelt"
oder sogar ,Welt"; statt ,Entwicklung" eher ,Transfer",
.Durchlassigkeit" oder ,Commitment"?

2.2. Unzureichende Datenlage

Zudem wurde die Unvollstandigkeit der Informationsla-
ge zu einem zentralen Thema des Projekts in Berlin: Der
Abgleich mit den zahlreichen und detaillierten Informa-
tionen, die die OECD uber die Verbindungen zwischen
Hochschulen und Region und die damit verbundenen
Auswirkungen verlangte, wies auf zahlreiche Licken und
Schwaéchen hin (Schreiterer/Ulbricht 2008, S. 45). So war
es z.B. nicht moglich, belastbare Informationen iiber die
regionale Herkunft und das soziale Profil der Studieren-
den oder den Migrationshintergrund von ,Bildungsinlan-
dern", ber den Verbleib von Absolventen oder tiber Ko-
operationen von Hochschulen mit Unternehmen aus der
Region zu gewinnen. Dies erschwerte ein fundiertes Ur-
teil iber den Stand des regionalen Engagements der Ber-
liner Hochschulen und unterstrich zugleich den geringen
Stellenwert des Themas in der Berliner Hochschulpolitik.
Entsprechend regte die OECD an, zuerst einmal die ent-
sprechende Informationsbasis zu erstellen.

Allerdings zeigten sich die Hochschulen wenig geneigt,
eine neue Palette an regional ausgerichteten Indikatoren
in ihre regelméBigen Berichte und Datensammlungen
aufzunehmen, da sie bereits unter der (wahrgenomme-
nen) allgemeinen ,Evaluitis” litten. In Reaktion auf diese
Klagen empfahl der OECD-Expertenbericht, nach engli-
schem Vorbild eine Studie anfertigen zu lassen, um den
Arbeitsaufwand der Hochschulen in Sachen Datenerfas-
sung und Berichtswesen umfassend zu analysieren, mog-
liche Synergien festzustellen und Erleichterungen vorzu-
schlagen (OECD 2010, S. 125). Eine solche Studie wurde
allerdings nicht erstellt.

Obwohl das OECD-Projekt die anfanglich geweckten Er-
wartungen nicht erfillen konnte, férderte es doch Er-
kenntnisse (ber die Beziehungen zwischen Berlin und
seinen Hochschulen zutage, die auch fir andere Hoch-
schulregionen von Bedeutung sein kénnen.

3. Erkenntnisse iiber die Beziehungen
zwischen Berlin und seinen Hochschulen

Zwei besondere Erkenntnisse sind festzuhalten: Die Ver-
bindungen zur Region waren vielféltiger als die Haltung
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der Hochschulen zu Beginn der Projekts erwarten lieR —
das zentrale Defizit lag in Augen der OECD vielmehr in
der mangelnden Steuerung.

3.1 Vielfdltige Verbindungen

Trotz der anfdnglichen Skepsis der Hochschulen, ihre re-
gionale Rolle zu betonen, konnten alle Hochschulen aus-
nahmslos auf eine breite Palette an Aktivitdten verwei-
sen, die mit Bezug auf die Region Berlin stattfanden.
Dabei waren die Universitditen kaum weniger regional
engagiert als die Hochschulen fiir angewandte Wissen-
schaften. Wahrend die OECD dies durchaus lobend an-
erkannte, forderte sie zugleich eine systematische Erfas-
sung und Foérderung der entsprechenden Aktivitdten.
Denn ein GroRteil der regionalen Verbindungen waren
bottom-up entstanden, auf Initiative einzelner Mitarbei-
ter und nicht selten zeitlich begrenzt. Im Gegensatz zur
OECD zeigten sich die Projektteilnehmer in Berlin jedoch
prinzipiell vom ,naturwiichsigen" Ansatz (iberzeugt,
nicht zuletzt weil er dem Autonomiestreben der Hoch-
schulen besser entsprach.

3.2 Wenig Steuerung

Dennoch lautete das zentrale Urteil der OECD, dass Ber-
lin es trotz vieler positiver Einzelinitiativen bisher nicht
vermocht hat, das groBBe Potenzial der Hochschulen fir
die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Weiterent-
wicklung der Region auszuschopfen. Aus Sicht der
OECD-Experten lag dies daran, dass eine umfassende
und langfristige Strategie fiir die Rolle der Hochschulen
in der Region und eine entsprechende Steuerung fehlte.
In der Folge pladierte der Expertenbericht fiir ein Main-
streaming des regionalen Fokus in allen Aktivitdten der
Hochschulen. Zudem machte er zahlreiche Vorschlage
fiir eine systematische staatliche Férderung ihres regio-
nalen Engagements: Vorgaben im Hochschulgesetz, An-
reize in den Hochschulvertragen, spezifische Fordertop-
fe, hochschulinterne Anreize fir Mitarbeiter etc. Diesen
Vorschlagen begegneten die Projektteilnehmer mit ge-
mischten Geflihlen: Zwar boten sie zahlreiche Anregun-
gen, doch wiirde eine konsequente Umsetzung aller
Empfehlungen bedeuten, die Arbeit der Berliner Hoch-
schulen stark an regionalpolitischen Prioritdten auszu-
richten. Ein entsprechendes Bekenntnis der Hochschu-
len oder des Senats war damals nicht erkennbar.

Eine der Empfehlungen wurde unter den Projektteilneh-
mern allerdings mit Zustimmung aufgenommen: ein
Gremium zu schaffen, in dem, ganz im Geiste des OECD-
Projekts, neben allen Hochschulen und Vertretern des
Senats stakeholder aller Art vertreten sind. Ein solches
Berliner Forum fiir Hochschulpolitik kénnte die bewus-
ste Auseinandersetzung mit der Rolle der Hochschulen
fir Berlin und der Rolle Berlins fiir die Hochschulen ver-
stetigen. Bislang gibt es keine vergleichbare Struktur.

Fazit

Man darf annehmen, dass die Zuriickhaltung der Hoch-
schulen, besonders der groBen Universitdten, sich mit
ihrer regionalen und lokalen Identitdt auseinanderzuset-
zen, keine Berliner Besonderheit ist. Hier wie durch die
OECD empfohlen mit staatlichen Anreizen massiv nach-
zuhelfen erscheint jedoch nicht sinnvoll, wenn das regio-
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nale Engagement nicht lber die zahlreichen anderen
Ziele von Hochschulen gestellt werden soll und von
denen die Region in vielerlei Hinsicht profitiert.
Zugleich kann man davon ausgehen, dass die Hochschu-
len vermehrt Druck verspiiren (werden), ihren ,Mehr-
wert" fiir Land und Region zu belegen, sobald die Schul-
denbremsen zu massiven o6ffentlichen Einsparungen
fihren. So gab z.B. die sonst sehr selbstbewusst auftre-
tende TU eine Studie liber ihren Beitrag zur regionalen
Wirtschaft in Auftrag, die parallel zu den Hochschulver-
tragsverhandlungen im November 2008 verdffentlicht
wurde (DIW econ GmbH 2008). Die Studie errechnet
anhand zahlreicher Indikatoren, von Patentanmeldun-
gen bis hin zu den Konsumausgaben der Studenten,
welchen monetédren Nutzen das Land Berlin aus der Uni-
versitdt zieht. Dass entsprechende Berechnungen aller-
dings nicht sehr genau sind und ein GroBteil der frucht-
baren Verbindungen zwischen Hochschulen und Region
sich nicht sinnvoll in 6konometrische Kennzahlen Gber-
setzen ldsst, unterstreicht die Bedeutung eines umfas-
senderen Austauschs zum Thema.

Entsprechend kénnten die von der OECD angeregte
multiperspektive Betrachtung unter Beteiligung wichti-
ger stakeholder und eine kontinuierliche und differen-
zierte Auseinandersetzung auf Dauer Wertschatzung fur
die besondere Synergie zwischen Hochschulen und der

OECD-Projekt tiber Hochschulen in der Region in Berlin (2008-2010)

Welt auBerhalb ihrer Mauern hervorbringen. Auf diese
Weise kdnnte auch der Begriff ,regional” wieder zu einer
positiven Konnotation finden.
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Forschendes Lernen spielt in der aktuellen Diskussion um universitdre
Lehre eine bedeutsame Rolle als zentrales Konzept fiir die ,,Reform der
Reform" im Bologna-Prozess Die Umsetzung dieses Anspruchs birgt fiir
die Hochschulen jedoch weiterhin vielfdltige Entwicklungsaufgaben,
denen sie sich stellen miissen. Forschendes Lernen als Profilmerkmal einer
Universitat auszupragen, fordert ein umfassendes Programm iiber Einzel-
projekte hinaus, das Anregungen zur Entwicklung und zu Austausch und
Reflexion von Erfahrungen gibt und damit zu einer Lernkultur beitréagt,
die der Vielfalt der Aufgaben und der Individuen entspricht.

Dieser Bandstellt dafiir zum einen mit der Universitdt Bremen ein promi-
nentes Beispiel fiir den Versuch einer im Exzellenzwettbewerb erfolgrei-
chen Hochschule vor, ein solches Profil in ihrer Lehre zu entwickeln. Zum
anderen prasentiert er ein reiches Spektrum anschaulicher Beispiele fiir die
vielféltigen Formen, die Forschendes Lernen in der praktischen Umsetzung
annehmen kann: im Rahmen eines universitatsinternen Férderungspro-
gramms wurden in den verschiedensten Fachern Projekte entwickelt, die
Bachelorstudierende an aktuelle Forschungsfragen heranfithren, ihnen ei-
genes Forschungshandeln erméglichen oder sie in laufende Forschungs-
projekte einbinden. Er erschlieft mit diesen Praxisbeispielen reiches Ma-
terial daftr, Erfahrungen mit dem Forschenden Lernen aus dem hochschu-
lischen Alltag zu prifen und das Konzept weiter auszubauen.

Umrahmt werden die zehn Projektberichte, die sowohl die Lehrevaluation
als auch konkreten Fragen der Lehrorganisation aufgreifen, durch reflek-
tierende Beitrdge zum Stand und zur Perspektive des Forschenden Ler-
nens, zur Geschichte des bremischen Projektstudiums und zu den stu-
dienstrukturellen Konsequenzen, die sich aus den Projekterfahrungen er-
geben. Mit einer Methodenliste und Beispielen von Forschendem Lernen
in der universitdren Praxis bietet diese Publikation fiir interessierte Lese-
rinnen und Leser das Handwerkszeug, um eigene innovative Handlungs-
ansatze fiir die Lehre zu entwickeln.
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Daniel Hechler & Peer Pasternack

Hochschule in der Stadt

Metropolitane Konzepte und iiberwiegend

nichtmetropolitane Bedingungen

Peer Pasternack

Daniel Hechler

Universities are always situated in towns, even if they are located in rather rural areas. Since the expansion of the
higher education system the majority of universities resides in cities, which are not metropolises or even large
towns. Therefore the characteristic regional environment for the universities is an urban but not a metropolitan.
Reflexions on this environment often fall short because most popular theories on potentials of the interrelation of
universities and their hometowns share an metropolitan bias. Due to economic, social and demographic challen-
ges an adequate description of this environment becomes increasingly important as a fundament for strategic con-
cepts employing the cooperation between universities and their hometowns — not only to develop these urban
areas but to secure the preconditions for reproduction of the universities itself.

Die vorrangigen regionalen Bezugspunkte von Hoch-
schulen sind ihre Sitzorte. Diese sind ausnahmslos
Stadte, selbst dann, wenn sie in landlich gepragten Re-
gionen liegen. Seit der Bildungsexpansion sind die
Hochschulen zudem mehrheitlich in Stidten angesie-
delt, die keine Metropolen, hdufig auch keine GroR-
stddte sind. Stadtisch, aber nichtmetropolitan ist damit
fur viele Hochschulen ein Charakteristikum ihrer Um-
weltbedingungen. Einstmals konnten die Hochschulen
vor Ort soziale und dkonomische Umweltbedingungen
voraussetzen (und entsprechend vernachléssigen), die
eine Nachfrage nach ihren Leistungen in Forschung und
Lehre bestdndig reproduzieren. Heute dagegen sind
Hochschulen zunehmend mit der Herausforderung kon-
frontiert, selbst wesentlich zur (Re-)Produktion jener
Umweltbedingungen beitragen zu miissen, die sie un-
entbehrlich machen. Dafiir missen jedoch die Kontexte
angemessen wahrgenommen und die Handlungskon-
zepte auf diese abgestimmt sein.

Wissensgesellschaft und Stadt

«Wissensgesellschaft" lautet eines der zentralen Schlag-
worte zur Beschreibung der Gegenwartsgesellschaft.
Damit wird eine ,Lebensform" beschrieben, in der Wis-
sen ,zum Organisationsprinzip und zur Problemquelle”
der Gesellschaft wird (Stehr 2001, S. 10). Es muss an
dieser Stelle nicht interessieren, inwieweit diese Be-
schreibung exklusiv ist, mit anderen Gesellschaftsbil-
dern konkurriert oder aber diese ergdnzt. Die Beschrei-
bung reprasentiert jedenfalls eine bestimmte Perspekti-
ve, die auf Wissen als zentraler Voraussetzung der allge-
meinen Wobhlfahrt und gesellschaftlichen Entwicklung
abstellt — und zwar auf wissenschaftliches statt traditio-
nales oder religiéses Wissen. Mit dieser Betrachtungs-
und Entwicklungsperspektive verbinden sich sowohl
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Gestaltungshoffnungen als auch praktische Konzepte.
Sie zielen meist auf Beitrdge zum lokalen Wirtschafts-
wachstum.

Allerdings ist auffallig, dass Wissensgesellschaft typi-
scherweise exklusiv mit Metropolen und verdichteten
Raumen assoziiert wird. Metropolen sind GroRstadte, die
magnetisierend Krafte, Aufmerksamkeiten, Aktivitdten,
Entscheidungen und Leistungsangebote eines weiten
Umlands auf sich konzentrieren, eine Vielfalt von Infor-
mationen verfligbar machen und nationale wie interna-
tionale Zentralitat in politischer, 6konomischer und
(hoch-)kultureller Hinsicht aufweisen. Damit bestehen
dort Bedingungen hinsichtlich der GroRe, Dichte, Hete-
rogenitdt und Anziehungskraft, die nicht umstandslos
andernorts kopierbar sind — und nichtmetropolitane Orte
werden auch nicht dadurch zu ihrem Gegenteil, dass man
sie zum Bestandteil von ,Metropolregionen” erklart.
Mit abnehmender Einwohnerzahl von Stadten fallen die
Ausprdgungsgrade von Heterogenitdt, Diversitat, Tole-
ranz, Dichte und Offenheit tendenziell ab. Damit ver-
bunden sinkt die Wahrscheinlichkeit, auf Unbekanntes,
Unerwartetes, Ungleiches und Unfertiges — die Basis
noch nicht gedachter und ausprobierter Alternativoptio-
nen — zu treffen. Es sinkt folglich die Innovationswahr-
scheinlichkeit, soweit sie allein auf Milieueffekten griin-
det. Mit zunehmender Einwohnerzahl hingegen steigt
meist die Bevolkerungs-, Kontakt- und Institutionen-
dichte. Damit einhergehend sinkt einerseits der Grad
(individuell empfundener) sozialer Kontrolle. Anderer-
seits wachst die Fehlertoleranz durch zunehmende Al-
ternativoptionen: Das Umfeld der Stadt wird umso feh-
lerfreundlicher, je mehr Entscheidungen — durch die an-
wachsende Zahl an bereitstehenden Alternativen —
unter verhdltnismaRig geringem Ressourcenverlust revi-
diert werden kénnen.
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Nun lebt in Deutschland weit mehr als die Halfte der
Wohnbevoélkerung in landlichen und in klein- bzw. mit-
telstadtisch gepragten Regionen. Kleinstddte umfassen
zwischen 5.000 und 20.000, Mittelstidte zwischen
20.000 und 100.000 Einwohner. Dort sind zentrale Vor-
aussetzungen dafir, was die Wissensgesellschaft institu-
tionell und infrastrukturell ausmache, hdufig nicht gege-
ben: In diesen Stadten gibt es eher kleine oder keine
Hochschulen, folglich auch keine hohe Studierenden-
dichte. Die hochschulinduzierte  wissensintensive
Dienstleistungsnachfrage ist geddmpft, ebenso das der-
artige Griindungsgeschehen. AuBeruniversitire For-
schung wird eher durch ausstellungsvorbereitende Ar-
beiten des ortlichen Naturkundemuseums reprasentiert
als durch Max-Planck-Institute. Verdichtungen von
Hochtechnologieunternehmen kommen nur ausnahms-
weise vor. Dementsprechend verhdlt es sich auch mit
dem Konzentrationsgrad an FuE-intensiver oder ander-
weitiger Hochqualifikationsbeschéftigung. Die Informa-
tions- und Medienwirtschaft beschrankt sich vornehm-
lich auf lokale bzw. regionale Bediirfnisbefriedigung. Das
kulturelle Leben wird durch ein traditional-bildungsbiir-
gerliches Milieu dominiert statt durch innovationsge-
neigte Avantgardisten.

Auch andere in der Literatur vorfindliche Konzepte fir
lokale Wissensentwicklungen sind typischerweise fiir
bzw. anhand von Metropolen entwickelt worden. Die
Konzepte zu Knowledge City, Wissensmilieus, Kreativer
Stadt usw. gehen fraglos von groRstddtischen Kontexten
aus, wenn sie den Zusammenhang von Wissen und
Stadtentwicklung thematisieren. Dennoch ist eines zu
beobachten: Ebenso, wie auffallend viele Hochschulen
nach Exzellenz streben, wollen erklecklich viele Orte
kreative Stadt sein. Hochschulen in mittleren und klei-
neren Stadten schlieRen in ihren Selbstbeschreibungen
hdufig daran an, ohne den fehlenden groRstddtischen
Kontext angemessen zu beriicksichtigen.

Dies wird dadurch noch bedeutsamer werden, dass der
demografische Wandel raumbezogen zu einer deutlichen
Fragmentierung fihrt. Die Prozesse verlaufen regional
selektiv und mit unterschiedlicher Intensitdt. Daraus er-
gibt sich eine Polarisierung in demografische Schrump-
fungsgebiete einerseits und Wachstumszonen bzw. -in-
seln andererseits. Die Bevolkerungsentwicklungen korre-
spondieren mit den jeweiligen wirtschaftlichen Situatio-
nen. In der Perspektive der Regionalentwicklung erge-
ben sich so Prosperitdtszonen bzw. -inseln und Stagna-
tions- bzw. Abschwungkorridore. Als Reaktion darauf er-
folgt unter anderem eine Demografisierung der raumbe-
zogenen Zielsetzungen der Hochschulen. Sie stellt so-
wohl das Ergebnis als auch eine Gegenmalnahme gegen
die zunehmende raumliche Polarisierung dar. Konfron-
tiert mit einer schrumpfenden und alternden Bevélke-
rung sehen sich Hochschulen als stabile staatliche Infra-
struktur entsprechenden Erwartung ausgesetzt: Sie sol-
len zur Sicherung der 6ffentlichen Daseinsvorsorge und
Starkung der Zivilgesellschaft beitragen sowie der Ab-
wanderung der jingeren Menschen entgegenwirken.
Um dem Widerspruch von metropolitanen Konzepten
und nichtmetropolitanen Umsetzungsbedingungen zu
begegnen, missen die Unterschiede zwischen Metropo-
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len und kleineren/mittleren Stadten sowie die Wirkun-
gen der unterschiedlichen Ortsbedingungen herausgear-
beitet werden. Damit lasst sich ein Beitrag zur Auspra-
gung realistischer Erwartungshaltungen auch der Hoch-
schulen leisten: Welche Resonanzbedingungen finden
Hochschulen an ihren jeweiligen Standorten vor, um in-
nerhalb der Stadtentwicklung eine pragende Rolle zu
spielen?

Hochschule in der und fir die Stadt: Hemmnisse und
Chancen

Sollen die Resonanzbedingungen einer Stadt fiir wis-
sensgesellschaftliche Entwicklungen gezielt entwickelt
werden, stoBt man auf charakteristische Hemmnisse. So
gelten ebenso die Entwicklungen von Stddten wie von
Hochschulen als in besonderer Weise steuerungsabsti-
nent. Sollen beide miteinander synchronisiert werden,
hat man es folglich mit Steuerungsabstinenz im Quadrat
zu tun. Daher beschranken sich die Handlungsmoglich-
keiten darauf, Gelegenheitsstrukturen fiir potenziell pro-
duktive wechselseitige Verstarkungen der Hochschul-
und Stadtentwicklung zu schaffen, also die entsprechen-
den Rahmenbedingungen zu verbessern. Daflir aber hat
wiederum jede Stadt Moglichkeiten, sei sie groR-, mit-
tel- oder kleinstadtisch.

Beispielsweise sind Hochschulen fiir Stadte die besten
Chancen, junge Menschen in einer biografisch stark auf-
nahme- und pragefdhigen Phase fiir sich zu begeistern
und an sich zu binden. Indem Bedingungen geschaffen
werden, mit denen Studierende und dann Hochschulab-
solventen an die Stadt gebunden werden, lassen sich
zentrale Voraussetzungen erzeugen, um lokale wissens-
basierte Entwicklungen wahrscheinlicher zu machen.
Zwar konnen dafir keine Erfolgsgarantien abgegeben
werden, doch wenn eine Stadt schon daran scheitert,
von jedem Hochschulabsolventenjahrgang relevante An-
teile an sich zu binden, dann fehlen bereits wesentliche
Grundvoraussetzungen fiir wissensbasierte Stadtent-
wicklungen. Differenzen zwischen groReren und kleine-
ren Stddten ergeben sich dann allerdings bei der Inten-
sitdt solcher wissensbasierten Entwicklungen, wie sich
z.B. an den Merkmalen Heterogenitdt und Innovations-
neigung zeigt.

Sowohl Stadte als auch Hochschulen sind in ahnlicher
Weise durch Heterogenitdt gekennzeichnet. Deren
wichtigstes Merkmal ist die Mischung von Konformitat
und Nichtkonformitdt. Innovation ist immer das Noch-
nicht-Mehrheitsfahige, also Nonkonforme. Sobald es
mehrheitsfahig geworden ist, handelt es sich um Main-
stream. Der erstarrt irgendwann zur Orthodoxie — und
ist spatestens dann reif fiir die Ablésung durch erneute
Innovation. Dieser Kreislauf benétigt die permanente
Zufuhr kognitiver Energien — und den kdénnen Hoch-
schulen sicherstellen, indem sie interessierte und inter-
essante Menschen in die Stadt ziehen.

Stadte und Hochschulen sind sich hier in einem Punkt
sehr dhnlich, der Synchronisationen ihrer Entwicklung
férdern kann: Beide sind Inkubatoren von (sozialer und
wirtschaftlicher) Innovation. Die Hochschulen sind dies,
weil sie (auch) Zonen darstellen, in denen frei von un-
mittelbarem Handlungsdruck nachgedacht und auspro-
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biert werden kann. Stiadte sind solche Inkubatoren, weil
sie im Unterschied zu sdamtlichen sonstigen Siedlungsfor-
men ihren Bewohnern Méglichkeiten bieten, sich sozia-
ler Kontrolle zu entziehen: Sie bieten Freirdume und ge-
schiitzte Zonen fiir das bisher noch nicht Gedachte und
Ausprobierte, fiir scheinbar Abwegiges und noch Unrei-
fes. Jegliche Innovation benétigt wiederum Risikotole-
ranz, und Stadte bieten ein fehlerfreundliches Umfeld.
SchlieBlich kdnnen Hochschulen und Stadte mit gegen-
seitig sich ergdnzenden Vorteilen aufwarten: Hochschu-
len bieten Zeitsouveranitit, Stidte bieten Raumsouvera-
nitdt. Die gemeinsame Nutzung beider erh6ht die Wahr-
scheinlichkeit, dass innovierende Zufélle eintreten.

In einer Hinsicht haben die Debatten um die  kreative
Stadt' hier auch hochschulfreundliche Wirkungen, die
sich nicht nur grol-, sondern auch mittelstadtische
Hochschulen zunutze machen kénnen: Sie riicken Hoch-
schulen als Ausbilder der kreativen Klasse und Kerne
kreativer Milieus vermehrt in den Fokus der Stadtent-
wicklungspolitik. Zwar hat das Konzept der kreativen
Stadt bislang wenig praktische Wirkungen hinsichtlich
der Entstehung oder Erzeugung kreativer Stadte gezeigt.
Doch fiir Hochschulen hat es eine wichtige Funktion ent-
wickeln kénnen: Durch dieses Konzept kam es zu einer
deutlichen Sensibilisierung fir die kulturelle Produkti-
vitdt von Hochschulen (vgl. Siebel 2008, S. 277-281).
Damit verbessern sich tendenziell die Chancen der Kom-
munikation zwischen Hochschulen und lokalen Akteu-
ren. Hierbei ist jedoch zu beachten, dass es sich um
Schnittstellenkommunikation handelt. Folglich sind
Ubersetzungsleistungen zwischen unterschiedlichen Ra-
tionalitdten zu erbringen, z.B. solche zwischen der wis-
senschaftlichen Rationalitdt, die kognitive Geltungsan-
spriiche fir Aussagen - Entdeckungen, Erklarungen,
Deutungen — durchzusetzen sucht, und der Verwal-
tungsrationalitdt mit ihrer Orientierung an Regelkonfor-
mitdt und Ressourcenverfigbarkeit, d.h. mit dem Ziel,
burokratische Anschlussfahigkeit zu friiherem Verwal-
tungshandeln herzustellen und zu kinftigem Verwal-
tungshandeln zu erméglichen. Die Schnittstellenkom-
munikation wird mit hoher Wahrscheinlichkeit erfolgrei-
cher sein, wenn die gdngigen Vorurteile gegeniiber der
Wissenschaft berlicksichtigt und sie nicht mit den gangi-
gen Vorurteilen gegentiber der Nichtwissenschaft beant-
wortet werden.

Erscheinen auf den Sitzort bezogene Aktivititen der
Hochschulen zunéchst vor allem als zusatzliche Aufgabe,
so kénnen damit doch auch organisationale Gewinne
generiert werden. Beispielweise kann die Regionalop-
tion an die Seite oder an die Stelle einer Exzellenzorien-
tierung treten. Damit lassen sich Legitimationsgewinne
einfahren, die fiir einen groReren Teil der Hochschulen
bzw. ihrer Fachbereiche auf dem Wege von Exzellenz-
wettbewerben nicht zu erlangen sind. Auch zielt die Ex-
zellenzorientierung auf vertikale Differenzierung der
Hochschullandschaft ab, denn Exzellenz ist per definitio-
nem nur fiir eine geringe Zahl von Einrichtungen erreich-
bar. Jede Diskursformation, die keine positiven Modelle
fur die groBe Zahl der ,Differenzierungsverlierer' anbie-
tet, misste unvollstindig und instabil sein. Insofern
markiert die verstdrkte Integration von Hochschulen in
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die regionale oder stadtische Entwicklung weniger das
Gegenmodell der exzellenten Hochschule in einer pros-
perierenden Region, sondern ihr komplementdres Leit-
bild. Insbesondere Hochschulen in peripheren Regionen
fallt es leichter, die eigene Unentbehrlichkeit nicht nur
zu behaupten, sondern auch zu plausibilisieren, wenn
sie auch auf ihren Sitzort bezogen agieren. Eher erfolgs-
unwahrscheinlich diirfte dagegen eines sein: mit der Be-
griindung, vor allem die Uberregionale Rolle der jeweili-
gen Hochschule entwickeln zu wollen, ihrem lokalen
Wirksamwerden keine groBere Aufmerksamkeit zu wid-
men und zugleich das bisherige Verfehlen der globalen
Bedeutsamkeit damit zu begriinden, dass die Ausstat-
tung und die Kontexte lediglich einer Hochschule regio-
naler Bedeutsamkeit entsprachen.

Passiver und aktiver Hochschulregionalismus:
Anwesenheits- und Aktivitdtseffekte

Seit der bundesdeutschen Bildungsexpansion der 1960er
und 1970er Jahre verbinden sich mit der Griindung von
Hochschulen immer auch Erwartungen, damit die regio-
nalen Entwicklungen zu férdern. Seitdem haben sich be-
stindig die Schwerpunkte derartiger Hoffnungen ver-
schoben und ihr Spektrum kontinuierlich erweitert. Dis-
kursiv hat sich das Verhaltnis von Hochschule und Stadt
innerhalb eines halben Jahrhunderts von der Férderung
der Chancengleichheit und einer bildungsgetriebenen
Modernisierung der nationalstaatlich organisierten Ge-
sellschaft hin zu einem umfassenden regionalen bzw. lo-
kalen Entwicklungsfaktor verschoben. Der alte Hoch-
schulregionalismus war passiv, also einfach dadurch
wirksam, dass die Hochschulen da sind. Im Unterschied
dazu ist der neue aktiv: Es wird von den Hochschulen er-
wartet, dass sie sich intentional fur ihre unmittelbare
Umwelt engagieren. Der aktive Hochschulregionalismus
beschreibt Hochschulen als Akteure, denen eine ,Dritte
Mission" zukommt. Die Definition von ,Dritte Mission"
erfolgt qua Negation, umfasst sie doch alle Aufgaben,
die nicht durch die traditionellen Funktionsbeschreibun-
gen Forschung und Lehre abgedeckt sind.

In dieser Verschiebung ist es mehrfach zu Neuakzen-
tuierungen, nicht jedoch zu einer Riicknahme einzelner
Zielstellungen gekommen. So genielRen die Starkung der
regionalen Bildungsbeteiligung, die Fachkréftesicherung
sowie die Starkung der lokalen Wirtschaft durch direkte
und indirekte Nachfrageeffekte seit dem Beginn des
Hochschulausbaus kontinierlich eine hohe Legitimitat.
Wiéhrend diese Ziele zundchst im Horizont einer inklusi-
ven Bildungspolitik und der Herstellung gleicher Lebens-
verhéltnisse im nationalen Rahmen standen, fand ab den
1980er Jahren eine Neuakzentuierung und Ausweitung
der stadt- und regionalbezogenen Erwartungen an die
Hochschulen statt: zundchst durch Okonomisierung,
spater durch Kulturalisierung und seit neuestem durch
Demografisierung.

Damit sind auch die herkémmlichen Berechnungen
bloBer Anwesenheitseffekte der Hochschulen allein nicht
mehr hinreichend tberzeugend, um sich als Hochschule
regional zu legitimieren: Konsum und Mietzahlungen der
Hochschulangehérigen, Dienstleistungsnachfrage der
Hochschule, Einkommens- und Lohnsteuerzahlungen der
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Hochschulbeschaftigten (15% verbleiben bei der Wohn-
ortgemeinde) werden zur Kenntnis genommen, beein-
drucken aber nur maRBig. Vielmehr wird die Wahrneh-
mung der Third Mission eingefordert. Dies betrifft einer-
seits wirtschaftsbezogene Aktivititen: Wissenstransfer
durch Absolventen, Ausgriindungen aus Hochschulen,
Industriekontrakte, Patentierungs- und Copyrightakti-
vitdten. Andererseits wird damit sozialraumbezogenes
Handeln der Hochschulen angesprochen.
Sozialrdaumliche Aktivitditen der Hochschulen kénnen
wiederum an Anwesenheitseffekte ankniipfen: bauliche
Prasenz im Stadtraum, Belebung der Lokalitdt (und Lo-
kalitaten), kulturelle Heterogenisierung durch das stu-
dentische Milieu, ggf. auch in Dissonanz mit der ange-
stammten Bevélkerung. Daran anschlieBendes Handeln
soll sich beziehen auf aulBerékonomischen Wissens-
transfer durch Absolventen, Kontrakte mit 6ffentlichen
Aufgabentrdgern, Partizipation am politischen Gesche-
hen, Teilhabe am sozialen Geschehen vor Ort und Mit-
wirkung an public understanding of science-Program-
men. Wiinschenswert sind schlieBlich kulturelle Prage-
wirkungen der Hochschulen auf ihren Sitzort. (vgl. Inzelt
et al. 2007, S. 121; Laredo 2007, S. 58f., 477).

Der Ubergang vom passiven zum aktiven Hochschulre-
gionalismus steht einerseits im Zusammenhang mit dem
sog. Neuen Regionalismus. Dieser geht davon aus, dass
die entscheidenden Subjekte des wirtschaftlichen Wett-
bewerbs nicht mehr Nationalstaaten, sondern Regionen
seien bzw. wiirden (vgl. Heidenreich 2005). Entspre-
chend werden in dieser Perspektive die Hochschulen vor
allem in den Kontext regionaler Innovationssysteme ein-
geordnet. Andererseits ist der Ubergang zum aktiven
Hochschulregionalismus geprdgt durch neue Formen der
Wissensproduktion. Hiervon wurden verschiedene Mo-
dellierungen inspiriert, wobei der ,Mode 2" am po-
puldrsten geworden ist (vgl. Gibbons et al. 1994; No-
wotny et al. 2001). Beide Beschreibungsarten — Hoch-
schule im regionalen Innovationssystem und zeitgenos-
sische Modelle der Wissensproduktion — finden dann
wiederum zusammen in daran anschlieBenden Beitra-
gen: den Konzeptualisierungen von Kreativitat als regio-
naler Entwicklungsfaktor und der sog. Third Mission.
Beide werden zupackend formuliert, d.h. auch: norma-
tiv gut ausgestattet und damit noch fehlende empirische
Evidenzen kaschierend.

Handlungsoptionen

Stadte verfligen in Bezug auf die Hochschulen kaum
Uber Steuerungsmechanismen. Daher missen Anstren-
gungen, ein produktives Kooperationsverhaltnis zwi-
schen Stadt und Hochschule zu etablieren, konsensual
erfolgen. Das wiederum versetzt die Hochschulen in die
komfortable Situation, eigenen Interessen Geltung ver-
schaffen zu kdnnen. Fiir Kooperationen zwischen Hoch-
schulen und stadtischen Partnern muss immer auf der
Grundlage der lokalen Situation, der Interessenlage und
der einsetzbaren Ressourcen entschieden werden, wel-
che Schwerpunkte gesetzt werden sollen und kénnen.
Dafiir gibt es einige strategische Erfolgsfaktoren (vgl.
Pasternack 2013). Diese sollten in die jeweilige institu-
tionelle Policy eingebaut werden:
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e Vermieden werden sollten grobe Dysfunktionalitaten,
etwa Uberbeanspruchungen, Konformititsdruck, der
dem Ausprobieren innovativer Ideen entgegensteht,
oder stddtische Burokratie, die Kooperationen er-
schwert.

Hilfreich sind angemessene, d.h. aufgabenaddquate
Ressourcen: personelle, sachliche und - vor allem zur
Umsetzung konkreter Projekte — finanzielle.
Elementare inhaltliche Voraussetzung jeglicher Koope-
ration ist, dass inhaltliche Ankniipfungspunkte zwi-
schen Hochschulen und den stadtischen Partnern be-
stehen und erkannt werden. Die Offenlegung der je-
weiligen Eigeninteressen ist hier hilfreich.

Im Anschluss daran muss die Einsicht in den je eigenen
Nutzen der Kooperation bestehen bzw. erzeugt wer-
den. Ideal sind Positivsummenspiele, in denen sich
Nutzen fiir alle Beteiligten ergibt, also sog. Win-Win-
Situationen erzeugt werden.

Um lIdeen fur die Stadt zu entwickeln, bedarf es eines
Problembewusstseins fiir die lokalen Gegebenheiten.
Ist dieses entwickelt, muss es wiederum auf Resonanz
in der Stadt treffen. Das heilt: Auch die lokalen Ak-
teure missen fiir die Problemlagen und Handlungsbe-
darfe der eigenen Stadt und die Méglichkeiten, darauf
mit Hilfe der Wissenschaft reagieren zu kénnen, sensi-
bilisiert sein.

Die motivierte Mitarbeit von Wissenschaftlern/innen
an lokalen Kooperationen wird wahrscheinlicher,
wenn sie diese nicht als zusdtzliche Aufgabe, sondern
als Méglichkeitsraum zur Entfaltung von Forschungs-
und Lehrinteressen erfahren.

Institutionalisierungen von Kooperationen sind erfolg-
versprechender, wenn Kooperationsbiirokratie vermie-
den wird.

Anzustreben ist eine Synchronisierung von Zeitvorstel-
lungen und Planungshorizonten der Partner, da diese
unterschiedlichen Funktionslogiken und Zeitregimen
folgen.

Entwicklungsstrategien zur Entwicklung von Hochschu-
le-Stadt-Kooperationen sollten nicht als planwirtschaft-
liches Bewirtschaftungsinstrument verstanden werden.
Sie ermdglichen vielmehr, festzustellen, wo man stehen
wollte, wo man — in der Regel: im Unterschied dazu —
steht, und welche Umfeldbedingungen sich ggf. veran-
dert haben. Strategische Planungen sind die Vorausset-
zung dafiir, ungerichtetes oder allein intuitiv geleitetes
Handeln zu vermeiden und stattdessen reflektiert han-
deln zu kénnen. Strategieplane sollen kein sklavisch bin-
dendes Handlungskorsett sein, sondern sind vor allem
dann sinnvoll, wenn sie es ermoglichen, von ihnen kon-
trolliert abweichen zu kénnen — die Betonung liegt
dabei auf kontrolliert. Gibt es keinen Plan, fehlt selbst
die Grundlage fiir die kontrollierte Abweichung.

Gibt es hingegen einen Plan, von dem fallweise, z.B. zur
Sicherung uberwiegender Zustimmung, abgewichen
wird, dann besteht die Chance, auf Umwegen zum Ziel
zu gelangen, soweit das jeweilige Ziel tiber die Zeit hin
seine Geltung festigen kann. Auch stabilisieren Strate-
giepldne die zugrundeliegenden Problemwahrnehmun-
gen. Zudem schaffen Planungen eine Rationalitatsfassa-
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de, die extern Legitimitat generieren und intern insofern
funktional sein kann, als sie die Akteure zum Handeln
zwingt. Das Ergebnis inkrementeller Steuerung mag
zwar von der urspriinglichen Planung abweichen, kann
aber immer noch deren Grundsatze zur Geltung bringen.
Die Aktivititen der Hochschulen im Bereich der Stadt-
entwicklung zu systematisieren hilft auch, bereits Statt-
findendes sichtbarer zu machen. Es ist unklug, Gber das,
was ohnehin bereits geschieht, nicht auch zu reden, also
nicht herauszustellen, was nun einmal vorhanden ist.
Denn selbst dort, wo sie es gar nicht als ihre Aufgabe
ansehen, verfiigen die Hochschulen in ihrem Handeln
Uber durchaus zahlreiche lokale Anknlpfungspunkte
und vorzeigbare Ergebnisse mit lokaler Relevanz. Doch
die Hochschulen und ihre Leitungen sind heute typi-
scherweise nicht umfassend aussageféhig zu den lokalen
Leistungen, die an und von ihrer Einrichtung bereits er-
bracht werden. Entsprechend gering ausgepragt ist die
Kommunikationsfahigkeit zu diesem Thema.

Um diese Hochschulkommunikation mit lokalen Akteu-
ren zu entwickeln, bedarf es schlieBlich solcher Formate,
die an Kommunikationsgewohnheiten der Adressaten
anschlieBen. Denn welche Expertise sie zu welchem
Zweck nutzen, bestimmen die Nachfrager, nicht die An-
bieter (Ronge 1996, S. 137f). Immer disponiert die
Empfangerseite Gber den Anschluss an Kommunikati-
onsangebote sowie die dafiir mobilisierten Strategien
und Motive.
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Andreas Bertram

Erfahrungsberichte

Hochschulentwicklung - eine Herausforderung

fiir die Hochschulgemeinschaft.

Ein partizipatives Leitungsverstindnis des

«ermoglichen statt erlauben".
Werkstattbericht.

Andreas Bertram

of this process.

This article outlines the development of Osnabriick University of Applied Sciences as an evolutionary process
based on a participative approach. President Prof. Dr. Andreas Bertram describes the necessity to be aware of
one's personal attitude and way of leadership as the backbone for institutional development. To initiate change in
the university's culture when taking over the new position, he mounted an open-space conference giving the ent-
ire community an opportunity to bring topics of personal interest to the university's attention. Various projects, a
mutual understanding and a common “philosophy”, which was based on the engagement and potentials of all
members, emerged. Finally, the “Project 2023" was installed as the mission statement describing the future focus
fields and process steps. The new core principles are “Everybody matters", “Enabling rather than permitting" and
“Shaping diversity together". In conclusion, Bertram points out the remaining questions and necessary conditions

Drei Jahre ist es nun her, dass ich am 1. Oktober 2010 in
einer ersten Rede zum Anlass meiner offiziellen Ein-
fuhrung in das Amt des Prasidenten meine Vorstellun-
gen von der zukiinftigen Entwicklung der Hochschule
Osnabriick skizzieren durfte. Nun mdchte ich die we-
sentlichen Entwicklungen aus meiner Sicht fiir Interes-
sierte und Betroffene niederschreiben. Dabei soll der
Fokus weniger auf die methodischen Ansitze zum
Thema Hochschul- und Wissenschaftsmanagement ge-
legt werden. Vielmehr werde ich mein Handeln im Kon-
text von Hochschulentwicklung in der bisherigen Zeit
meiner Prasidentschaft beschreiben und einen besonde-
ren Schwerpunkt auf die Themen ,Haltung" und ,Kom-
munikation" legen. Ich m&chte dafiir die Form eines ,Er-
fahrungsberichts* wiahlen, da ich der Uberzeugung bin,
dass die ,Haltung” und die Art wie diese im Handeln
zum Ausdruck gebracht wird in erster Linie etwas Per-
sonliches ist und sich einer vergleichenden Analyse ent-
zieht. Verzichtet wird deshalb auch weitgehend auf Lite-
raturhinweise, aber ich fiihre zum Schluss eine Auswahl
an Biichern auf, die mich inspiriert haben. Fiir das Ver-
stindnis meiner Betrachtungen ist es auch wichtig zu
wissen, dass ich meine wissenschaftliche Ausbildung in
den Pflanzenwissenschaften erhalten habe. Ich mochte
deshalb zu Beginn ein fiir mich zentrales Bild der Hoch-
schulentwicklung als belebte Natur skizzieren.

1. Ein Bild der Natur -
als Verlebendigung meiner Haltung —
zum Start meiner Amtszeit

Die Natur befindet sich, dhnlich einer Hochschule in
einem stdndigen Entwicklungs- und Anpassungsprozess
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um eine effiziente Nutzung der ihr zur Verfligung ste-
henden Ressourcen unter standig sich d&ndernden Rah-
menbedingungen. Dabei sind mit Blick auf ihre Anpas-
sungsfahigkeit und ihre Fahigkeit zur Innovation meiner
Wahrnehmung nach gerade die Okosysteme besonders
nachhaltig erfolgreich, die systematisch auf die Strategie
der Férderung von ,Vielfalt" und ,Kooperation" setzen.
Das Ziel der Ertragsoptimierung im Wege der Nutzung
von Kulturpflanzen fithrt dagegen in dieser Logik zu
.Monokulturen”. Diese ,Okosysteme" besitzen nur eine
geringe Féhigkeit zur Selbstregulation und zur Anpas-
sung an verdnderte Rahmenbedingungen und missen
daher durch aufwandige, stiitzende Eingriffe von AufRen
ersetzt werden. Die Fahigkeit zur ,Innovation" als An-
passungsstrategie geht dem Okosystem ,Monokultur"
weitgehend verloren.

Dieses Bild erhebt keinen Anspruch auf Richtigkeit, son-
dern ist eine Metapher, die meinen Ansatz zur Entwick-
lung einer Hochschule umschreibt. Sie riickt die Férde-
rung von Vielfalt und die kreative Vernetzung der indivi-
duellen Potentiale aller Hochschulangehérigen als Kern-
aufgabe einer Hochschulleitung in den Mittelpunkt.

Ich beginne meine Ausfiihrungen im Sommersemester
2010, der Zeit zwischen Wahl und Amtsantritt. Ich war
in dieser Periode noch Dekan der Fakultat Agrarwissen-
schaften und Landschaftsarchitektur und gleichzeitig Vi-
zeprdsident mit der Verantwortung fur ,Studium und
Lehre" und ,Internationales". Das Osnabriicker Lei-
tungsmodell sieht vor, dass die Dekan/innen der vier Fa-
kultaten gleichzeitig stimmberechtigtes Mitglied im Pra-
sidium sind. Die vergangenen Jahre waren gepragt von
einem starken Ausbau der Hochschule im Rahmen des
HP2020. Alle Hochschulangehorigen waren dabei bis an
ihre Belastungsgrenze gegangen. Ich hatte noch ein letz-
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tes, gemeinsames Semester unter der Fihrung meines

Vorgangers vor mir. Mir war bewusst, dass ich in dieser

Zeit drei zentrale Aufgaben zu meistern hatte:

e eine nach aulen deutlich sichtbare Positionierung ge-
geniiber dem langjahrigen Amtsvorganger im Span-
nungsfeld zwischen Loyalitdt und eigener Profilbil-
dung,

e einen Rollenwechsel vom Vizeprasidenten hin zur
Ubernahme der Fiihrungsverantwortung als Président
bei weitgehend gleichem Leitungsteam,

e die Formulierung einer Haltung, die mein Handeln als
Prasident in meiner Amtszeit pragen sollte.

Bei der Analyse der Aufgaben wurde mir schnell deut-
lich, dass mir die aktuelle Literatur allein hier nicht wirk-
lich weiter helfen kann, sondern dass ich externe Unter-
stiitzung in der Form eines Coaches bendtige, der tber
ausreichend Erfahrung in diesen Feldern verfiigt. Zum
zweiten hatte ich mich in einem weiteren Coaching mit
meinem Antrieb als Fiihrungskraft auseinandergesetzt.
Im Prinzip geht es beim ,Self Branding" darum, den indi-
viduellen Kern der eigenen Wirksamkeit als Fiuhrungs-
kraft zu einem einzigen prdagnanten Satz zu verdichten.
So war diese Vorbereitungszeit von einer durchaus als
anstrengend zu bezeichnenden Befassung mit meiner
Fahigkeit zur kritischen ,Selbstwahrnehmung" gepragt.
Dies hat aber entscheidend zur Ausprdgung meiner Hal-
tung gefiihrt und mein zukiinftiges Handeln an vielen
Stellen wirksamer werden lassen.

Mein Vorganger hatte die Entwicklung der Hochschule
Osnabriick in den vergangenen 30 Jahren entscheidend
gepragt, davon 21 Jahre ununterbrochen als Prasident.
Die Hochschule hatte ein rasantes Wachstum erlebt, war
in der Region hervorragend vernetzt und genoss in der
Wissenschaftspolitik  Giberregionale  Aufmerksamkeit.
Eine erfolgreiche, langjahrige Amtszeit birgt aber immer
auch die Erwartung nach einer Verdnderung. So war mit
meiner Wahl von meinen Kolleg/innen auch ein Wunsch
nach einem ,Kulturwechsel" verbunden. Dieser konnte
aber erst nach meinem Amtsantritt sichtbar werden und
bis dahin ging es in erster Linie darum, den Ubergang
reibungslos zu moderieren.

Die Aufgabenstellung des Rollenwechsels war eng mit
der Formulierung einer Haltung verbunden. Die Formu-
lierung einer Haltung ist aber ohne die Formulierung
eines Selbstverstdndnisses von Hochschule im Kontext
ihres gesellschaftlichen Auftrags nicht moglich. Hier
méchte ich deshalb eine These aufgreifen, die ich als Vi-
zeprasident 2008 in einer gemeinsamen Sitzung des Se-
nats mit unserem Stiftungsrat erstmals zur Diskussion
gestellt habe. Die These formuliert ein aus meiner Sicht
ein zentrales Dilemma der Hochschulen:

Der interne Prozess der Vereinbarung eines breit getra-
genen Selbstverstdndnisses als Hochschule wird durch
die traditionell stark ausgeprdgte akademische Diskus-
sionskultur zwar angeregt, aber durch den traditionell
gering ausgepragten uberfachlichen Teamgeist nicht zu
einem nachhaltig getragenen Abschluss gebracht. Man-
gels eigener Alternativen wird faktisch die Deutungsho-
heit des Selbstverstandnisses von autonomen Hochschu-
len im Bildungsmarkt weitgehend externen Akteuren
Uberlassen.
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Betrachtet man die Hochschulentwicklung der vergan-
genen Jahre kann man deutlich erkennen, dass versucht
wurde, dieses Dilemma insbesondere durch eine groRe-
re Autonomie der Hochschulen, eine ,Starkung" der
Hochschulleitung (Prasidien, Hochschul- und Stiftungs-
rate) und eine deutliche Orientierung am Steuerungsan-
satz des ,New Public Management" zu |6sen. Ein aktuel-
ler Blick in die deutsche Hochschullandschaft zeigt aber
genauso deutlich, dass dies offensichtlich nicht gelungen
ist. Es gibt immer noch kein breit von den Hochschulen
formuliertes und gemeinsam verantwortetes Bildungs-
verstandnis und wir laufen Gefahr, dass die Deutungsho-
heit (wieder) zunehmend von externen Akteuren bean-
sprucht wird.

2. Entscheidung fiir einen potential-
orientierten und partizipativen
Ansatz der Hochschulentwicklung

Die Erfahrung als Dekan und Vizeprésident hatte deut-
lich gemacht, dass der Schlissel fiir eine weiterhin erfol-
greiche Entwicklung ein einheitliches, vom ganzen Prasi-
dium getragenes Leitungsverstdndnis und eine gemein-
same Vorstellung von Hochschulentwicklung ist. Gerade
das Osnabriicker Leitungsmodell (Dekane sind gleichzei-
tig stimmberechtigte Mitglieder im Prédsidium mit zu-
satzlicher Ressortverantwortung) bietet hier besondere
Chancen. Ich hatte deshalb noch vor meinem Amtsan-
tritt mit den Mitgliedern des Prdsidiums einen Diskus-
sionsprozess begonnen, in dem eine gemeinsame Hal-
tung in einer Reihe von Workshops entwickelt wurde:
Hochschulentwicklung ist ein langfristiger Prozess und
kann nur gelingen, wenn er von méglichst Vielen getra-
gen wird. Letztlich sind es die Beschéftigten der Hoch-
schule, die die Leistungen der Hochschule gegeniiber
allen, die mit der Hochschule in Kontakt stehen und in
unterschiedliche Prozesse einbezogen sind, sichtbar ma-
chen. Die Hochschulleitung hat sich deshalb fiir einen
potentialorientierten und partizipativen Ansatz der
Hochschulentwicklung entschieden. Dabei ist Vielfalt im
Zielsystem zu beriicksichtigen. Der respektvolle Umgang
mit Vielfalt ist eine notwendige Voraussetzung fir er-
folgreiche Prozesse und gleichzeitig auch herausfor-
dernd fiir die Organisation. Das Prasidium der Hoch-
schule Osnabriick hat diesen Anspruch im Rahmen des
.Projekts 2023" in drei Leitsdtzen verdichtet:

e Wir alle sind die Hochschule" stellt Lehrende, Mitar-
beiter/innen und Studierende in den Mittelpunkt.
Lehre und Studium werden dabei um die Perspektive
einer ,Lehr- und Lerngemeinschaft" erweitert. Dies er-
fordert von allen Beteiligten Wertschatzung und die
Férderung einer Vertrauenskultur. Die Hochschule ist
in diesem Selbstverstdndnis auch eine Solidargemein-
schaft, in der im Rahmen einer klaren Rollen- und Auf-
gabenverteilung Verantwortung bernommen wird.
.Ermoglichen statt erlauben” stellt das Prinzip der Par-
tizipation in den Mittelpunkt. Partizipation ist dabei
untrennbar verbunden mit der (Mit-)Verantwortung
fur die Ausgestaltung und Umsetzung der Ideen. Dies
erfordert die Schaffung gedeihlicher Rahmenbedin-
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gungen fir die Entfaltung und Vernetzung der unter-
schiedlichen Potentiale. Notwendig sind auch ein Ori-
entierung gebender Rahmen und klare, nachvollzieh-
bar kommunizierte Regeln.

e Gemeinsam Vielfalt stirken" setzt auf die individuel-
len Potentiale der Studierenden und aller Beschéftig-
ten der Hochschule und sieht in dieser Vielfalt Chan-
cen auch fur die Weiterentwicklung der Studiengédnge
und fiir die Profilierung der Hochschule.

Der potentialorientierte Ansatz stellt insgesamt gesehen
eine groRe Herausforderung an die Prozesssteuerung in-
nerhalb der Hochschule dar. Ein nachhaltiger Lern- und

Entwicklungsprozess setzt effektive Kommunikations-

prozesse voraus. Wesentliche Voraussetzungen fiir eine

erfolgreiche Hochschulentwicklung sind dabei:

e Die Fahigkeit der Hochschule, tiber sich selbst kritisch
nachzudenken und daraus fortgesetzt zu lernen.

e Die Fahigkeit der Hochschule, die Bedurfnisse der Ge-
sellschaft in Bezug auf die bendtigten Leistungen
wahrzunehmen und einzuordnen.

e Die Fahigkeit der Hochschule, zu handeln und die im
Diskussionsprozess erlangten Entscheidungen breit zu
tragen."1

Bei der Umsetzung des Selbstverstandnisses in das Han-
deln als Prasidium wurden von Anfang an zwei Perspek-
tiven unterschieden. Zum einen den ,Arbeitsalltag" der
Hochschulangehérigen, der von den beiden zentralen
Aufgaben ,Lehre" und ,Forschung" gepragt wird. Dieser
bindet nicht nur den weitaus groRten Teil der Ressour-
cen, sondern auch den grofRten Teil der Zeit und der
Aufmerksamkeit der Kolleg/innen. Zum anderen die
+Hochschulentwicklung”, die durch die Verdnderung der
duleren Rahmenbedingungen und durch das Selbstver-
standnis als Hochschule getrieben wird. Um die dafir
notwendige Sichtbarkeit fiir die Kolleg/innen zu férdern
wurde das ,Projekt 2023" etabliert.

Die offizielle Amtszeit begann mit meiner Antrittsrede
im Rahmen der Feier zur Amtsiibergabe. Die erste Rede
ist meiner Uberzeugung nach ein ,magischer" Moment,
in der alle Zuhorer (mich eingeschlossen) offen und
empfindsam fir Gesten und Haltungen sind. So hatte ich
mich fiir ein besonderes Ritual entschlossen. Ich lieB im
Einvernehmen mit meinem Vorganger sein altes Dienst-
zimmer auf der Biihne aufbauen. In dieses Dienstzimmer
ging ich zum Beginn meiner Rede und warf mein Ma-
nuskript fiir eine ,perfekte Rede fiir einen perfekten Pra-
sidenten” in den Papierkorb. Mit dieser Geste wollte ich
mein eigenes Anspruchsdenken bewusst in Frage stel-
len, um mir (und der Hochschule) ausreichenden Spiel-
raum flr ein Ausprobieren zu erlauben. Dann ging ich
wieder zum Rednerpult und stellte weitgehend frei
meine ersten Gedanken fiir eine auch in Zukunft leis-
tungsstarke Hochschule Osnabriick vor. Nach meiner
Auffassung sollte die Hochschule zukiinftig dafiir nicht
nur den Bildungsgegenstand (Wissenschaft) sondern die
Hebung der Bildungspotentiale der Menschen (Chan-
cengleichheit, Persénlichkeitsentwicklung) und deren
Vernetzung (Gesellschaft) stdrker in den Mittelpunkt
ihres akademischen Selbstverstandnisses stellen:
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Die Attraktivitat unserer Hochschule wird in Zukunft im
besonderen MafRe von den Arbeits- und Lebensbedin-
gungen in unserer Region abhdngen. Dabei endet die
Hochschulregion nicht an den Landkreis-, Stadt- oder
Landesgrenzen. Die Hochschulregion umfasst vielmehr
alle Akteure, die von den Leistungen und dem Wirken
der Hochschule Osnabriick in besonderem MaBe profi-
tieren und sich umgekehrt in besonderem MaRe fir die
Entwicklung ihrer Hochschule einsetzten.

Die Bediirfnisse aller Akteure in unserer Hochschulre-
gion decken sich dabei in einem Punkt. Alle wiinschen
sich motivierte, kreative und gut ausgebildete Men-
schen, die sich fur ihre Ziele in besonderem MaRe ein-
setzen. Eine gut aufgestellte Hochschulregion ist in der
Lage diesen Leistungs- und Innovationstrager attraktive
Bildungs-, Arbeits- und Lebensbedingungen zu bieten.
Der Hochschule Osnabriick kommt hier eine Schlissel-
rolle zu.

3. Das Hochschulentwicklungsprojekt 2023 -
ein iterativer Prozess

Mit meinem offiziellen Amtsantritt am 01. Oktober
2010 Tag startete auch offiziell das ,Projekt 2023". Es
soll die Frage beantworten, wie sich unsere Hochschule
langfristig in der Hochschullandschaft positionieren soll-
te und welches Hochschulprofil wir dafiir auspragen
missen (siehe Abbildung 1).

Der Prozess wurde wie ein Projekt organisiert und in vier
Abschnitte gegliedert:

e Das erste Semester wurde fiir eine Standortbestim-
mung und den damit verbundenen Schlussfolgerungen
fiir die notwendige Organisationsstruktur genutzt. Auf
schnelle Entscheidungen wurde bewusst verzichtet.
Mit dem Sommersemester 2011 begann dann ein
hochschulweiter Diskussionsprozess, an dessen Ende
das Selbstverstdandnis als Hochschule und die Blaupau-
se flir das zuklinftige Hochschulprofil stand. Die Dauer
dieses Prozesses wurde nicht festgelegt. Vielmehr
wollten wir uns fir diesen Prozess die Zeit nehmen,
die wir firr ein tragfahiges Ergebnis benétigen. Dieses
wurde inzwischen als Positionspapier verschriftlich
und vom Senat und vom Stiftungsrat verabschiedet.
AnschlieBend hat das Prédsidium die notwendigen Ent-
wicklungsprozesse in Gang gesetzt und begleitet diese.
Als ein wesentlicher Erfolgsfaktor wurde dabei die Eta-
blierung einer nach innen und nach auBen gerichteten
und an dem Selbstverstdndnis orientierten Kommuni-
kationskultur gesehen.

Zum Ende der Amtsperiode (Ende Sommersemester
2016) soll sich die Hochschule in einem kritischen Re-
flexionsprozess mit der bis dahin erreichten Hoch-
schulentwicklung und den damit verbundenen Erfah-
rungen auseinander setzten.

Im Rahmen der Standortbestimmung konnten sechs
Themenfelder identifiziert werden: Studium und Lehre,

| 1 Quelle: .Projekt 2023 — ein potentialorientierter Ansatz fiir eine leistungs-

starke Hochschule Osnabriick”, http://www.hs-osnabrueck.de/projekt-
2023.html.
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Abbildung 1: Zeitliche und inhaltliche Strukturierung des ,Projekts 2023"
zur Erarbeitung und Umsetzung einer langfristigen Positio-
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wurden, zu einem akademischen Ab-
schluss zu fuhren. Dafir missen auch

nierung der Hochschule Osnabriick

ausreichend flexible, den Lebenswirk-

lichkeiten der Studierenden angepasste

Prasidentschaft Studienmodelle angeboten werden.
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teressierten und Studierenden dirften
weitere unterstiitzende MaBnahmen
auch fir die Lehrenden und fir alle an-
deren, die in die Betreuung und Bera-
tung der Studierenden direkt einbezo-
gen sind, notwendig werden.

Im Mittelpunkt des Handlungsfelds
«Forschung und Transfer" steht die For-
derung von Unternehmen und Organi-
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Forschung und Transfer, Internationalisierung, Gender
und Diversity, Offene Hochschule/Weiterbildung und
gesellschaftliches Engagement. Diese wurden unter der
Koordination des CHE aufbereitet und zu wesentlichen
Aussagen verdichtet, um dadurch als Input fiir den
anschlieBenden Diskussionsprozess in der Hochschule
zu dienen. Bei der Standortbestimmung wurde auch die
Kommunikation zwischen dem Prasidium und den Mit-
gliedern der Hochschule gemaR unserem Selbstver-
standnis kritisch analysiert. Zwischen Senat und Prasidi-
um wurde ein deutlich friiherer und umfassenderer In-
formationsfluss in die Hochschule und eine moglichst
friihzeitige breite Beteiligung an den Diskussionsprozes-
sen vereinbart. Zu diesem Zweck wurde unter anderem
ein monatliches Treffen einer ,erweiterten Hochschullei-
tung" (EHL) eingefiihrt. Neben den Mitgliedern des Se-
nats und des Prasidiums wurden hierzu auch die Stu-
diendekane, die Leitungen der Verwaltung und Service-
bereiche und studentische Vertreter/innen aus dem
ASTA eingeladen. Hier wurden die Ergebnisse und die
Schlussfolgerungen aus der Standortbestimmung disku-
tiert. An diesen Diskussionen nahmen zeitweise auch
Mitglieder des Stiftungsrats teil.

Die erste Phase des ,Projekt 2023" schloss mit einer
Vollversammlung ab. Hier stellte das Présidium seine
Schlussfolgerungen fiir den anschlieBenden hochschul-
weiten Diskussionsprozess vor:

,Das Prasidium geht davon aus, dass eine leistungsstar-
ke und gesellschaftlich verantwortliche Hochschule
Osnabrick langfristig in drei Handlungsfeldern sichtbar
sein muss:

Im Mittelpunkt des Handlungsfelds ,Studium und
Lehre" steht die erfolgreiche akademische Qualifikation
im Rahmen von bedarfsgerechten und qualitatsgesicher-
ten Bachelor- und Master-Studiengdngen. Es gilt mog-
lichst alle Studierenden, die zum Studium zugelassen
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sationen durch innovative Forschungs-
projekte mit Anwendungsbezug, die
durch die spezifischen Kompetenzen und Forschungsin-
teressen der Professor/innen erméglicht werden. Selbst-
verstandlich ist dabei auch an einer Fachhochschule jede
und jeder Forschende frei und unabhédngig in der Wahl
der Themen und der Kooperationspartner. Es gilt der
Grundsatz der Freiheit von Lehre und Forschung. Mittels
angewandter Forschung wird zudem der wissenschaftli-
che Nachwuchs im Rahmen von Masterstudiengdngen,
Forschungsprojekten und Promotionen fiir das Berufs-
feld qualifiziert. Hier wird der Anspruch als ,University
of Applied Sciences" sichtbar.

Das Handlungsfeld ,Gesellschaftliches Engagement"
macht den Anspruch der Hochschule Osnabriick, sich
aktiv an der Entwicklung einer nachhaltigen Gesellschaft
zu beteiligen, deutlich und wird in den Handlungsfel-
dern ,Studium und Lehre" und ,Forschung und Trans-
fer" sichtbar werden.

Die folgenden Themen wurden vom Prasidium als drei
Entwicklungsfelder identifiziert:

Das Entwicklungsfeld ,Internationalisierung"” beschaftigt
sich thematisch mit der erfahrungsbasierten interkultu-
rellen Kompetenz der Absolvent/innen und dem Anteil
auslandischer Studierender an der Hochschule Osn-
abriick.

Das Entwicklungsfeld ,Gender, Diversity, Interkultura-
litdit" beschaftigt sich mit der Frage, in welchem Umfang
Frauen und Mdnner in Hochschulzugang, Studium,
Lehre, Forschung und Weiterbildung an der Hochschule
reprasentiert sind und inwieweit ihnen gleiche Entwick-
lungschancen und Zugangsmoglichkeiten in die Berufe
geboten werden.

Das Entwicklungsfeld ,Offene Hochschule und Weiter-
bildung" beschéftigt sich thematisch mit Konzepten fir
eine erfolgreiche akademische, fachliche und soziale In-
tegration der Studierenden aus der beruflichen Bildung.
Die Entwicklung geeigneter berufsbegleitender Studien-
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modelle fiir einen ersten akademischen Abschluss ist
ebenso Thema wie ein hochschulweit verbindlicher Rah-
men fiir die Entwicklung bedarfsgerechter, qualitatsgesi-
cherter und kostendeckender berufsbegleitender Wei-
terbildungsangebote.

Die drei Entwicklungsfelder haben in den kommenden
Jahren einen eindeutigen Schwerpunkt im Handlungs-
feld Studium und Lehre, sind aber auch mit den beiden
anderen Handlungsfeldern verwoben, wie die folgende
Abbildung zeigt (Abbildung 2):

Mit den Informationen aus der Standortbestimmung
und der Matrix zur Hochschulentwicklung war der Rah-
men fir den anschlieBenden hochschulweiten Diskus-
sionsprozess abgesteckt. Nun galt es die Kolleg/innen
und die Studierenden fiir den Prozess zu gewinnen und
deren Ideen in die Hochschulentwicklung einzubringen.
Auch hier wollte das Prasidium bewusst sein Leitungs-
verstdndnis sicht- und erlebbar machen und entschloss
sich den Auftakt fir den Diskussionsprozess in Form
einer extern moderierten ,Open Space Konferenz"
durchzufiihren.

Alle Hochschulangehérigen der verschiedenen Status-
gruppen und alle Studierende wurden eingeladen iber
zwei Tage ihre Ideen und Wiinsche fiir die weitere Ent-
wicklung ihrer Hochschule einzubringen und mit ande-
ren zu diskutieren. Es gab keine inhaltlichen Beschrdn-
kungen mit Ausnahme der aktuellen Organisationsstruk-
tur der Hochschule. Zu Beginn der Veranstaltung wurde
auch deutlich gemacht, dass das Prasidium die Weiterar-
beit der Projektgruppen liber die Veranstaltung hinaus
fur die Mitglieder aller Statusgruppen erméglichen wird.
Die Voraussetzung war, dass fiir die Umsetzung der
Ideen Verantwortung Gibernommen wird.

Insgesamt 250 Personen folgten dieser Einladung und
diskutierten in 39 Projektgruppen eine groBe Breite an
Themen. Neben den Themen, die bereits in der Matrix
zur Hochschulentwicklung verankert waren, wurden
auch viele andere Themen wie Weiterbildung fiir das
nichtakademische Personal und familienfreundliche Ar-

Abbildung 2: Handlungs- (senkrecht) und Entwicklungsfelder der

Hochschule Osnabriick

beitsbedingungen aufgeworfen und diskutiert. Auffallig
war die Haufigkeit, mit der das Thema ,Wertschat-
zung" in den verschieden Gruppen sichtbar wurde. Hier
gab es in der Hochschule offensichtlich ein groBes Be-
durfnis dartiber zu sprechen. Bemerkenswert war in
diesem Zusammenhang auch, dass es den Teilnehmer/-
innen durchweg gelang, die verschieden Gruppendis-
kussion selbst besonderes respektvoll und wertschét-
zend zu gestalten. In den Gruppen war an der Art der
Diskussion nicht erkennbar, welche Statusgruppen hier
zusammen gekommen waren. Insgesamt ermdglichte
diese Veranstaltung nicht nur einen Einblick in das viel-
filtige Potential der Hochschule, sondern hat auch
sicht- und erlebbar den von der Hochschule ersehnten
Kulturwechsel vollzogen.

Fur die Fortflihrung des Diskussionsprozesses wurden
nun die Projektgruppen zur weiteren Betreuung und
Vernetzung den zustdndigen Prasidiumsmitgliedern zu-
geordnet. Um die spezifischen Themen der Entwick-
lungsfelder in der Hochschule systematisch besser sicht-
bar zu machen, wurden zuséatzlich drei Innovationszen-
tren eingerichtet, die jeweils mit einer Koordinatoren-
stelle ausgestattet wurden und von Sprecher/innen aus
dem Kreis der Professor/innen geleitet werden. Die Auf-
gabe der Innovationszentren ist es, die in dem Entwick-
lungsfeld engagierten Hochschulmitglieder zu vernet-
zen, geeignete Projekte zu initiieren, relevante Informa-
tionen zu kommunizieren, der Hochschule zentrale Pro-
jekte fur die Entwicklung zu empfehlen und die Umset-
zung zu begleiten.

Mit den Arbeitsgruppen aus der ,Open Space Konfe-
renz" und der Einrichtung der Innovationszentren waren
die Strukturen flr eine breite Aktivierung der Potentiale
der Hochschule und deren Vernetzung etabliert. Nun
mussten die vielfiltigen Ideen in einen konkreten Ziel-
und Strategiebildungsprozess im Sinne des ,Projekt
2023" uberfuhrt werden. Dabei war es sinnvoll, diese
Konkretisierung nicht bis 2023, sondern bis zum Ende
meiner aktuellen Amtszeit vorzunehmen. Die Vernet-
zung der Diskussion in der Hochschule mit den Lei-
tungsgremien erfolgte im Rahmen der erweiter-
ten Hochschulleitung (EHL). Hier wurden in mo-
natlichen Sitzungen alle wesentlichen Themen

' [
i Gesellschaftliches !
i Engagement

Studium und Lehre

—

s i

Forschung
und Transfer

und Schlussfolgerungen diskutiert. In gréReren
Abstinden wurden gemeinsame Strategietage
des Stiftungsrats mit der EHL durchgefihrt.
Damit waren auch die Mitglieder des Stiftungs-

Internationalisierung |

rats nicht nur am Diskussionsprozess beteiligt,
sondern konnten sich einen Eindruck von der

Gender,
Diversity und
Interkulturalitat

||, Stimmung" in der Hochschule verschaffen. Die
Hochschulangehdrigen ihrerseits haben diese Be-
teiligung als sehr wertschétzend erlebt.

Mit Ende des Sommersemesters 2013 wurde die

Offene Hochschule
und Weiterbildung i !

Diskussionsphase zum Selbstverstandnis mit der
Verabschiedung des Positionspapiers ,Projekt

Anspruch Anspruch ]

Anspruch
Profil ! Profil i Profil

2023 - ein potentialorientierter Ansatz flr eine
leistungsstarke Hochschule Osnabriick” durch

Quelle: ,Projekt 2023 - ein potentialorientierter Ansatz fir eine

leistungsstarke Hochschule Osnabriick",

http://www.hs-osnabrueck.de/projekt-2023.html
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Senat und Stiftungsrat abgeschlossen.

Nun gilt es den dort formulierten Weg weiter zu
beschreiten. Viele Projekte sind bereits erfolg-
reich auf den Weg gebracht worden. Die Hoch-
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schule hat ihr Selbstverstindnis gefunden und damit
ihre Handlungsfahigkeit bewiesen. Fir die weitere Ent-
wicklung ist es wichtig, dieses Selbstverstandnis auch er-
folgreich nach innen und nach auBen zu kommunizieren.
In der nun folgenden Phase der Umsetzung wird es dar-
auf ankommen, die Entwicklungsgeschwindigkeit den
aktuellen Moglichkeiten anzupassen. Zum Winterseme-
ster 2011/12 hatte sich die Hochschule auf Bitten der
Landesregierung entschlossen, parallel zum ,Projekt
2023" kurzfristig weitere 750 zusdtzliche Studienplatze
im Rahmen des HP2020 aufzubauen. Ein weiterer Kraft-
akt der erfolgreich bewdltigt wurde. Zum Winterseme-
ster 2013/14 hat die Landesregierung ein Fachhoch-
schulentwicklungsprogramm gestartet, mit dem sie die
Fachhochschulen in Lehre und angewandter Forschung
ausbauen und starken mochte. Auch auf diese Entwick-
lung hatte sich die Hochschule Osnabriick in einem par-
tizipativen  Diskussionsprozess vorbereitet. Gerade
wegen der nicht immer vorhersehbaren Verdnderungen
der Rahmenbedingungen fiir die Hochschule und den
auch nicht langfristig sicher prognostizierbaren gesell-
schaftlichen Anforderungen an akademische Bildung hat
sich das Présidium entschlossen auf die Vereinbarung
konkreter Ziel in einem definierten Zeitraum weitge-
hend zu verzichten. Vielmehr hat es mit dem ,Projekt
2023" einen laufenden Diskussions- und Anpassungs-
prozess etabliert.

4. Fazit — oder Zwischenresiimee

Mein Erfahrungsbericht endet zu einem Zeitpunkt, an
dem der Erfolg des vorgestellten ,potentialorientierten”
Ansatzes zur Entwicklung einer Hochschule noch nicht
abschlieBend beurteilt werden kann. Fir eine belastbare
Aussage missten die Hochschulangehérigen, die Studie-
renden und die externen Partner systematisch befragt
werden. Dies wird im Rahmen des ,Projekts 2023" erst
2015 stattfinden. Ich mochte aber abschlieBend die
Chancen und Risiken aus meiner persénlichen Wahrneh-
mung ansprechen. In Bezug auf die Hochschulangehori-
gen nehme ich eine hohe Bereitschaft bei der Mitgestal-
tung der Hochschule und einen achtsamen und wert-
schatzender Umgang, gerade auch in schwierigen Dis-
kussionsprozessen wahr. Aufgrund der groBen Vielfalt
der Beteiligungsmoglichkeiten besteht aber das Risiko,
dass sich mittelfristig Uberlastung und Frustration ein-
stellt. Hier muss die Hochschulleitung mehr Orientie-
rung geben. Die Einbindung des nichtwissenschaftlichen
Personals in das ,Projekt 2023" ist nicht durchgangig ge-
lungen. Hier besteht die Gefahr, dass es an der Schnitt-
stelle zum akademischen Personal zu unnétigen, fiir alle
Beteiligten frustrierenden Konflikten kommt. Hier muss
die Erwartungshaltung aneinander deutlicher kommuni-
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ziert und die Verantwortlichkeiten im Sinne des Prozes-
smanagements stdrker sichtbar gemacht werden. Auch
dem Thema ,Personalentwicklung” muss deutlich mehr
Aufmerksamkeit gewidmet werden. In Bezug auf die Stu-
dierenden muss angemerkt werden, dass diese bisher
nur indirekt Uber die Ergebnisse von diesem ,Projekt
2023" profitieren. Eine breite Beteiligung konnte bisher
nicht erreicht werden. Es besteht daher die Gefahr, dass
wir die Hochschule an der wichtigsten Zielgruppe vorbei
optimieren. Hier missen geeignetere Formen des Dia-
logs entwickelt werden. Bei den externen Partnern ist
eine zunehmende Wahrnehmung und wachsende Nach-
frage nach den Leistungen der Hochschule in Lehre, For-
schung und Transfer deutlich erkennbar. Dies birgt grolle
Chancen, das Engagement und die Leistungen der Hoch-
schule flr eine nachhaltige gesellschaftliche Entwicklung
sichtbar zu machen. Dabei darf nicht vergessen werden,
dies nach innen und nach aullen auch Uberzeugend zu
kommunizieren.

Mein personliches Zwischenfazit lautet, dass sich die
Hochschule Osnabriick auf einem guten Weg befindet.
Der gewdhlte Ansatz ist sehr komplex und erfordert viel
Zeit und Aufmerksamkeit. Die Leitungsstruktur im Prasi-
dium hat sich bewéhrt. Die gleichzeitige Verantwortung
als Dekanin bzw. Dekan und als Vizeprasident mit Res-
sortverantwortung flihrt aber bereits im Tagesgeschaft
zu einer grolRen zeitlichen Inanspruchnahme. Es ist des-
halb fiir den langfristigen Erfolg des Projekts von beson-
derer Bedeutung, dass die durch den potentialorientier-
ten Ansatz stark angeregte Vielfalt der Themen mit den
eigenen Moglichkeiten und den Méglichkeiten aller Be-
teiligten in Einklang gebracht werden. Darauf zu achten
und fir die notwendigen Rahmenbedingungen zu sor-
gen ist hier von entscheidender Bedeutung.
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started in 2013.

The Bachelor of Science degree program in pharmacy, with a main focus on natural sciences, was introduced at the
University of Freiburg in 2009. The established framework of the state examination study course in pharmacy with
concomitant excellent career prospects for both study programs indicates the high level of attraction.

The increasingly progressive development in life sciences and hence the required flexibility together with desired
internationalisation are also main topics of the Bologna Reform. This has been implemented at the University of
Freiburg in the Faculty of Chemistry and Pharmacy through the introduction of several new study courses. The Ba-
chelor of Science in Pharmaceutical Sciences is an example for synergistic interactions in teaching. In addition to
the positive experiences concerning the new degree program the Master of Science in Pharmaceutical Sciences

Der AnstoB, durch die Bologna-Reform die Studiengan-
ge zu lberarbeiten und neue Strukturen einzufiihren,
hatte einerseits vieldiskutierte Veranderungen zur Folge
und ermdéglichte andererseits die Schaffung neuer
Freirdume in der Studienlandschaft der etablierten Stu-
diengédnge. An der Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg
wurden erste positive Erfahrungen durch synergistische
Wechselwirkungen der Studiengdnge Staatsexamen
Pharmazie und dem neuen BSc Studiengang Pharmazeu-
tische Wissenschaften gemacht.

1. Geschichtliches

Die Pharmazie versteht sich als Wissenschaft, deren
Aufgabe in der Entwicklung, Herstellung, Priifung, Beur-
teilung und Abgabe von Arzneimitteln sowie der Infor-
mation und Beratung beziiglich Arzneimitteln besteht.
Bereits in der Griindungsurkunde der Albert-Ludwigs-
Universitat aus dem Jahre 1457 wird auf die ,berufliche
Zulassung der Apotheker" durch die Universitdt hinge-
wiesen. Die Anfinge eines einheitlichen Studiums im
heutigen Deutschland gehen auf das Jahr 1875 zuriick.
Heute wird das Studium der Pharmazie durch die Ap-
probationsordnung fiir Apotheker (AAppO) und die
Bundes-Apothekerordnung (BApO) bundesweit gesetz-
lich geregelt. Nach diesen Vorgaben bieten 22 Univer-
sitdten in Deutschland den Studiengang Staatsexamen
Pharmazie an.

Zum Wintersemester 2009/10 wurde in Freiburg der
BSc Studiengang Pharmazeutische Wissenschaften im
Zuge der Bologna-Reform eingefiihrt. An der Ludwig-
Maximilians-Universitdt Minchen besteht bereits seit
dem Wintersemester 2004/05 der BSc Studiengang
Pharmaceutical Sciences.

| HSW 142/2014

2. Studiengang Staatsexamen Pharmazie

Die aktuelle Fassung der AAppO (1) beschreibt die In-
halte und den formalen Rahmen des Studienganges
Staatsexamen Pharmazie. Neben den Studieninhalten
werden Veranstaltungsarten und Priifungen sowie deren
grobe Abfolge festgelegt. Das Studium wird durch ent-
sprechende Staatsexamenspriifungen in drei Prifungs-
abschnitte unterteilt:

e Im ersten Studienabschnitt (= Grundstudium) werden
naturwissenschaftliche und pharmazeutische Grundla-
gen vermittelt. Dazu zdhlen elementare Themen der
Biologie, Chemie, Mathematik und Physik, die durch
medizinische Inhalte ergdnzt werden. Als Abschluss
werden im Ersten Staatsexamen die folgenden vier
Facher gepruft:

1. Allgemeine, anorganische und organische Chemie

2. Grundlagen der pharmazeutischen Biologie und der

Humanbiologie

3. Grundlagen der Physik, der physikalischen Chemie
und der Arzneiformenlehre

4. Grundlagen der pharmazeutischen Analytik

e Der zweite Studienabschnitt (= Hauptstudium) um-
fasst Inhalte der pharmazeutischen Kernfacher und der
angrenzenden medizinischen Ficher. Dieser Abschnitt
wird durch das Zweite Staatsexamen in den folgenden
funf Prifungsfachern abgeschlossen:

1. Pharmazeutische/Medizinische Chemie

2. Pharmazeutische Biologie

3. Pharmazeutische Technologie/Biopharmazie

4. Pharmakologie und Toxikologie

5. Klinische Pharmazie
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e Der dritte Ausbildungsabschnitt, auch als Praktisches
Jahr bezeichnet, beinhaltet eine Praktikumszeit. Diese
wird in einer offentlichen Apotheke und/oder einer
anderen in der AAppO genannten pharmazeutischen
Einrichtung (z.B. Industrie, Universitat, Kliniken) abge-
leistet. Zudem finden in diesem Abschnitt so genannte
Begleitende Unterrichtsveranstaltungen statt. Am
Ende dieses Abschnitts stehen im Dritten Staats-
examen Priifungen in den Fachern

1. Pharmazeutische Praxis

2. Spezielle Rechtsgebiete fiir Apotheker

Die in der AAppO detailliert beschriebenen Inhalte und
die daraus resultierende Stofffiille verlangen eine inhalt-
liche und terminliche Abstimmung der einzelnen Facher
in einem wohlstrukturierten Studienplan.

Fur das Grundstudium sind ebenso wie fiir das Haupt-
studium jeweils vier Fachsemester vorgesehen. Insge-
samt sind in der Zeit des universitdren Studiums 3.262
Stunden als Regelstundenzahl vorgeschrieben. Diese
werden in Form von Vorlesungen, Seminaren, Ubungen
und Praktika angeboten. Die effektive Vernetzung der
Studieninhalte ermoglicht, die universitare Studiendau-
er auf vier Jahre zu beschranken.

Zusétzlich zu dem achtsemestrigen Hochschul-Studium
werden in der AAppO weitere praktische Ausbildungs-
einheiten verlangt, darunter eine achtwéchige Famula-
tur wahrend des Grundstudiums und die praktische Aus-
bildung von zwélf Monaten im dritten Ausbildungsab-
schnitt (vgl. AAppO §3f)).

3. Reslimee

Der in Freiburg seit vielen Jahrzehnten etablierte Stu-
diengang Staatsexamen Pharmazie zeichnet sich durch
seinen hohen Qualitatsstandard aus. Dies wird unter an-
derem durch das Uberdurchschnittliche Abschneiden der
Freiburger Absolvent/innen beim bundesweit einheitli-
chen Ersten Staatsexamen belegt (2). Die Studierenden
erwartet eine vielseitige Lehre, in der sie sich mit unter-
schiedlichen Lernerfahrungen (Vorlesung, Praktikum,
Ubung, Seminar, Onlinelernplattform) auseinanderset-
zen. Zudem bildet sich eine positive Fachidentitat he-
raus. Daraus resultierte die positive Absolventenquote
von 75% an der Albert-Ludwigs-Universitdt im Zeit-
raum: 1999-2012. Mehr als die Hélfte der Studierenden
absolvierte erfolgreich ihr Zweites Staatsexamen nach
acht oder neun Semestern (Medianwert: 8,7 Semester)
mit Erfolg.

Bedingt durch die hohe Attraktivitdt der pharmazeuti-
schen Tatigkeiten, ist eine groBe Nachfrage an Studien-
pldtzen zu verzeichnen. Deshalb wird die Zulassung zu
dem Studiengang seit vielen Jahren durch einen Nume-
rus clausus beschrankt.

Vielféltige Einsatzgebiete in einem verantwortungsvol-
len Beruf bieten approbierten Apotheker/innen auch
kinftig national und international exzellente Beruf-
schancen. Im mehrjahrigen Bundesdurchschnitt ergrei-
fen ca. 80% der Absolvent/innen des Pharmazie-Stu-
diums einen Arbeitsplatz in Apotheken (3). Je nach
Standort und Jahrgang entscheiden sich 10-30% der
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Pharmazeut/innen fiir eine Promotion, in aller Regel im
Anschluss an das Dritte Staatsexamen. Prinzipiell be-
steht diese Moglichkeit bereits im Anschluss an das
Zweite Staatsexamen - also nach Abschluss des Hoch-
schul-Studiums. Fir die deutschen und europdischen
Studierenden stellt die Approbation als Apotheker/in
den angestrebten Regelabschluss dar. Dafiir ist das Drit-
te Staatsexamen die notwendige und in aller Regel hin-
reichende Voraussetzung. An der Universitédt Freiburg ist
es, ebenso wie an verschiedenen anderen Universitdten,
moglich, innerhalb von sechs Monaten eine Diplomar-
beit in der Pharmazie anzufertigen. Diese Mdglichkeit
wurde zwischen 2005 und 2012 von ca. 15% der Frei-
burger Absolvent/innen genutzt.

Die Attraktivitat des Studienfaches Pharmazie zeigt sich
auch in einem fir ein MINT-Fach (= Fach aus den Berei-
chen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik) Uberdurchschnittlich hohen Frauenanteil.
Zudem nehmen die vielféltigen Tatigkeitsbereiche fiir
Pharmazeut/innen in Gesundheitswesen, Industrie und
offentlichen Einrichtungen weiterhin an Bedeutung zu
(Technisierung des Arzneimitteleinsatzes, personalisierte
Medizin, Genomanalysen, demographische Entwicklung
etc.). Die Zahl der arbeitslosen Pharmazeut/innen be-
wegt sich seit vielen Jahren unter 2% (4).

4. BSc Studiengang Pharmazeutische
Wissenschaften

Die 1999 verfasste Bologna-Erklarung brachte europa-
weit Neuerungen im Hochschulwesen mit sich. Die Ziele
der Bologna-Reform, ,die lokale Flexibilitit und den
Studienplatzwechsel erhéhen, die Vergleichbarkeit der
Studiendauer vorschreiben, die Nachpriifbarkeit der er-
brachten Studienleistungen garantieren und die Interna-
tionalitdt des Studiums férdern” (5), galt es auch an den
deutschen Hochschulen umzusetzen. Die in Deutsch-
land bestehenden universitiren Diplom-Studiengadnge
wurden strukturell und inhaltlich Uberarbeitet, um eine
internationale Vernetzung schon wahrend des Studiums
zu férdern. Um die Zahl der Studienabbriiche zu redu-
zieren, bemihte und bemiht man sich um eine héhere
Flexibilitdt im Studienverlauf. Darlber hinaus wird der
Erwerb von Kompetenzen vor internationalem Hinter-
grund gesehen, der in einem zunehmend globalisierten
Arbeitsmarkt eine wichtige Basis fir die berufliche Qua-
lifikation darstellt.

Unter Einbeziehung des jeweiligen Facherkanons erge-
ben sich unterschiedliche Fragestellungen zur Umset-
zung der Studienreform. Den Anspruch, die Kernaussa-
gen der Bologna-Erkldrung in den bestehenden und eta-
blierten Studiengang Staatsexamen Pharmazie zu inte-
grieren, bediirfte einer Anpassung an die Vorgaben der
Bundes-Apothekerordnung (BApO). Bundesweit wurde
darauf verzichtet, die Reform im bestehenden achtse-
mestrigen Studiengang — mit oben genannter Stofffille
und geforderten Prasenzstunden — umzusetzen.

4.1 Neuer Studiengang
Die Bologna-Reform auch im Fach Pharmazie wurde an
der Albert-Ludwigs-Universitdt durch die Einflihrung
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des eigenstdandigen BSc Studiengangs Pharmazeu-
tische Wissenschaften parallel zum Studiengang
Staatsexamen Pharmazie realisiert. (Ein weiterer

P. MuBler & M. Miiller ©© Pharmazie quo vadis?

Abbildung 1: Bewerberzalen fir den BSc Studiengang Pharma-

zeutische Wissenschaften an der Universitit Frei-
burg

Ausbau erfolgt durch den viersemestrigen MSc
Studiengang, siehe unten). Hierbei konnten, auf-
bauend auf bewdhrten Strukturen, etablierte In- 300
halte mit weiteren innovativen Lehrangeboten
flexibel ergdnzt werden. Damit ergibt sich eine 0
neue akademische Laufbahn fiir fachlich kompe-
tente Pharmazeut/innen auf der Grundlage eines
breiten naturwissenschaftlichen Studiums.

200

Aanzhl
¢

4.2 Durchfiihrung 100 4

Das Angebot des BSc Studienganges Pharmazeu-

tische Wissenschaften stellt mit den vorgesehe- 0 4

nen sechs Semestern eine Erweiterung des Spek-
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eigenen Lernprozess zu Ubernehmen, z.B. hin-
sichtlich der Abfolge von Modulen, individueller
Schwerpunkte in Wahlpflichtfichern, Kursen der Berufs-
feldorientierten Kompetenzen (BOK), Berufspraktikum
und Bachelorarbeit und werden durch qualitativ hoch-
wertige Lehre unterstiitzt. Die Einteilung der Studien-
facher in Module zielt darauf ab, die Priifungslast zu sen-
ken und schon wéhrend des Studienverlaufs durch un-
terstitzende Malnahmen (Tutorate, Zwischentestate)
formativ einzugreifen. Diese zeitnahe Interaktion zwi-
schen Studierenden und Dozent/innen wird von beiden
Seiten als sehr positiv angesehen. Den begonnenen Dia-
log gilt es dahingehend fortzufiihren, dass angestrebte
Lehrziele und bestehende Prifungen eine Einheit bilden.
Variable Priifungsmodalitdten und weniger haufige Wie-
derholungspriifungen (im BSc Studiengang ein bis zwei,
im Staatsexamens-Studiengang fiinf Wiederholungs-
moglichkeiten) sind im BSc Studiengang bereits verwirk-
licht worden. Im BSc Studiengang werden nahezu alle
erbrachten Prifungsleistungen und viele Studienleistun-
gen benotet. Im Studiengang Staatsexamen Pharmazie
werden lediglich die Staatsexamensprifungen entspre-
chend bewertet, wihrend die im Laufe des Studiums ab-
solvierten Priifungen und Studienleistungen als bestan-
den/nicht-bestanden klassifiziert werden. Optimierungs-
bedarf besteht im BSc Studiengang Pharmazeutische
Wissenschaften an der Universitdt Freiburg in der insge-
samt zu hohen Anzahl an Priifungen, dem zeitlichen Ab-
lauf der Praktika, der partiell ausgepragten Differenzie-
rung der Module sowie der Ausgestaltung der Orientie-
rungsprifung. Weiterhin ist die Vernetzung mit anderen
naturwissenschaftlichen Studiengdngen im Rahmen von
gemeinsamen Veranstaltungen ausbaufihig. Kooperatio-
nen inhaltlicher und formaler Art mit den Pharmazie BSc
Studiengdngen anderer Universititen wie Minchen,
Basel oder ETH Zirich kénnten folgen.

Die Flexibilisierung des Studienverlaufes ist durch den
inhaltlichen Aufbau des BSc Studienganges gegeben.
Die einzelnen Module beschranken sich auf ein, maxi-
mal zwei Semester. Thematisch zusammengehérige Mo-
dule werden im Studienverlauf in einer zeitlichen Rei-
henfolge empfohlen; auf eine verpflichtende Abfolge
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wird nach Moglichkeit verzichtet. Themeneinheiten, die
innerhalb eines Moduls aufeinander aufbauen, werden
gestuft durchgefiihrt: So wird fiir bestimmte Praktika ein
praktikumsbegleitendes Seminar zu Semesterbeginn
zum Erwerb der theoretischen Grundlagen angeboten.
Eine Intensivierung und Verstetigung des Wissens findet
durch die Anwendung im Praktikum statt. Weiterhin
wird durch das Engagement der Lehrenden die Motiva-
tion der Studierenden erhéht, was die Ergebnisse der
studentischen Evaluation bestatigen.

4.3 Daten und Qualifikationen

Der neu eingefiihrte BSc Studiengang wird sehr gut an-
genommen, was sich in der steigenden Bewerberzahl
zeigt (siehe Abbildung 1). Die Zahl der Bewerbungen
Ubersteigt die Studienplatzkapazitdt um das Fiinffache.
Auf die zum Wintersemester 2009/10 vorgesehenen 20
Studienplétze schrieben sich 134 Studienanfdnger/innen
ein, was schon im darauffolgenden Wintersemester eine
Zulassungsbeschrankung nach sich zog.

Der BSc Studiengang Pharmazeutische Wissenschaften
enthdlt in seinen sechs Semestern die unter 2 aufgefiihr-
ten Inhalte des Studienganges Staatsexamen Pharmazie
im Ersten Abschnitt (s. 0.). Diese grundstandigen natur-
wissenschaftlichen Inhalte werden in der Lehre zuneh-
mend interdisziplindr erworben. Dabei lernen die Stu-
dierenden auch die verschiedenen Facherkulturen ken-
nen. Die Einfithrung neuer, im Staatsexamen nicht ver-
tretener Facher (beispielsweise Bioinformatik) oder The-
men wie Nanotechnologie und Makromolekulare Che-
mie erweitern das Spektrum im Studium. Darliber hin-
aus wird eine hohere Flexibilitdt durch die Verteilung
der Studieninhalte auf sechs Semester und individuelle
Schwerpunktsetzung erzielt. Die Integration von Aus-
landsaufenthalten in das vorgeschriebene achtwéchige
Berufspraktikum in den Studienverlauf ist maoglich.
Ebenso kdnnen erbrachte Studien- und Priifungsleistun-
gen an Universitdten im In- und Ausland auf Basis der
europaweit eingefithrten ECTS-Punkte (ein ECTS Punkt
des BSc Studienganges entspricht einem Arbeitsauf-
wand des Studierenden von 30 Stunden) angerechnet
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werden. Eine Auswahl weiterer Interes- Abbildung 2: Wege nach dem Bachelor-Abschluss der Pharmazeutische
Wissenschaften

sensschwerpunkte, wie sie in den BOK-
Kursen (Berufsfeldorientierte Kompeten-

zen) vom Zentrum fiir Schliisselqualifika-
tionen (ZfS) angeboten werden, sieht den
Erwerb zusatzlicher Qualifikationen im
Curriculum vor.

Die sechswdchige Bachelorarbeit als Ab-
schluss des BSc Studienganges fordert das
selbstdndige wissenschaftliche Arbeiten.
Die Studierenden waihlen die Themen-
schwerpunkte ihrer Arbeit individuell. Die
Verteilung der bisherigen Bachelorarbeiten
auf die verschiedenen Fachbereiche be-
statigt dies: jeweils finf wurden durch die
Professor/innen der Pharmazeutischen
Biologie, Pharmazeutischen Technologie
und Pharmazeutischen Bioinformatik, 17
durch die Professor/innen der Pharmazeu-
tischen Chemie betreut. Circa ein Drittel
dieser Bachelorarbeiten wurde in Koope-
ration mit Partnern in der Medizin, der

Bachelor-
abschluss

l

Fast Track >

Promotion

A

Weiteres Studium:

0’

Eintrit in den Arbeitsmark t

Sorstiges:
* Zusstzqualificationen

* Erziehungszeit
* Awslandsjahr

Uniklinik oder anderen wissenschaftlichen
Einrichtungen durchgefiihrt.

Wir beobachten eine Tendenz der Absolvent/innen zu
einem sechsmonatigen Praktikum in der Industrie
und/oder im Ausland im Anschluss an das BSc Studium.
Dies wird durch die Moglichkeit unterstiitzt, einen
nachfolgenden MSc Studiengang sowohl zum Sommer-
als auch zum Wintersemester zu beginnen. Eine Stu-
dienzeitverlangerung durch Wartesemester entfallt.

5. Zusammenwirken der Studiengédnge
Staatsexamen Pharmazie und
BSc Pharmazeutische Wissenschaften

Die Vernetzung der Studiengdnge zeigt sich in der ver-
gleichbaren Ausgestaltung des Studienverlaufs; wahrend
Studieninhalte und Qualitdtsanspriiche vergleichbar
sind, ermoglicht der sechssemestrige BSc Studiengang
eine hohere Flexibilitdit und individuelle Schwerpunkt-
setzung sowie den Erwerb von Zusatzqualifikationen.
Der abgeschlossene BSc Pharmazeutische Wissenschaf-
ten kann auf Antrag und sofern eine Famulatur nachge-
wiesen wird, als bestandener erster Studienabschnitt im
Studiengang Staatsexamen Pharmazie anerkannt wer-
den. Damit besteht die Méglichkeit, sich fiir das Haupt-
studium des Studienganges Staatsexamen Pharmazie zu
bewerben. Inzwischen werden vermehrt auch Lehr- und
Lerninhalte, die sich im BSc bewdhrt haben, in den
Staatsexamens-Studiengang eingefiihrt. Beispiele hierfiir
sind formative Konzepte wie das eigenstdndige Ausar-
beiten eines Posters als Seminarabschluss oder die fakul-
tative Teilnahme an Spezialvorlesungen, die ebenfalls
zum Angebot der BSc/MSc Studiengénge gehéren. Hier-
durch gelingt zusatzlich eine Implementierung formaler
und inhaltlicher Aspekte der BSc/MSc Studiengdnge in
den Staatsexamens-Studiengang.
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Mit dem BSc Studiengang Pharmazeutische Wissen-
schaften wurde ein berufsqualifizierendes Studium ge-
schaffen. Weitere universitdre Studien, Spezialisierungen
oder Weiterbildungsmoglichkeiten sind indes gegeben
und sowohl aus Sicht der Lehrenden wie auch der Ler-
nenden durchaus erwiinscht (siehe Abbildung 2). Ein
naturwissenschaftlicher Master-Studiengang im In- und
Ausland oder der bereits erwdhnte Studiengang Staats-
examen Pharmazie sind als Beispiele fir die Flexibilitdt
der Bachelorabsolvent/innen zu nennen. Der Einstieg in
das Master-Programm kann zeitlich variabel gestaltet
werden; er ist im Rahmen eines Weiterbildungs-Stu-
dienganges auch nach Eintritt in den Beruf denkbar.

Die besten fiinf Prozent eines BSc Abschlussjahrgangs
kénnen auf Antrag in das Fast Track Angebot der Fakul-
tat fir Chemie und Pharmazie einsteigen und dadurch
direkt nach dem Bachelorabschluss ein strukturiertes
Promotions-Studium beginnen.

Bereits die Absolvent/innen des ersten Jahrgangs nutz-
ten die gewonnene Flexibilitdt: Neben Zulassungen zum
Staatsexamens-Studiengang Pharmazie, zum MSc Stu-
diengang Pharmazeutische Wissenschaften und zu wei-
teren MSc Studiengdngen an anderen Universitdten
wurde eine Zulassung zur Fast Track Promotion erteilt.

6. Resiimee und Ausblick

Die angestrebte Flexibilitit wurde im BSc Studiengang
Pharmazeutische Wissenschaften erreicht und fihrt
neben dem Studiengang Staatsexamen Pharmazie bei
vergleichbaren hohen Qualitatsstandards zu vielféltigen
Perspektiven. Seit dem Sommersemester 2013 wird der
MSc Studiengang Pharmazeutische Wissenschaften an
der Universitdt Freiburg angeboten und erlaubt in Kom-
bination mit dem BSc- und dem Staatsexamens-Studien-
gang den innovativen Ausbau und die Spezialisierung
der bestehenden Lehre. Zusatzlich gestattet die gelebte
Interdisziplinaritdt innerhalb der Fakultdt fir Chemie
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und Pharmazie, Kompetenzen in den benachbarten
Fachern zu erwerben. Weitere Spezialisierungen aus
einem breiten Angebot an Studienfachern sind realisier-
bar: Bioinformatik, Biotechnologie, Molekularbiologie,
Chemische Biologie, Nanotechnologie und Pharmakolo-
gie werden im MSc Studiengang Pharmazeutische Wis-
senschaften integriert. Dazu zahlt auch die Implemen-
tierung innovativer Vorgehensweisen in der pharmazeu-
tischen Forschung und Entwicklung, die die Studieren-
den durch Integration in wissenschaftliche Tatigkeiten
und aktive Teilnahme an Arbeitsgruppenseminaren er-
fahren. Die Studierenden stellen sich somit bereits
wéahrend ihres Studiums der Herausforderung aktueller
Forschungsfragen.

Die zusatzlichen und neuen Rahmenbedingungen, die
die Bologna-Reform im Vergleich zum Staatsexamen mit
sich bringt, wurden synergistisch und fiir die Studieren-
den zielfilhrend genutzt. Eine dariiber hinausgehende
Einbeziehung von interfakultdren Inhalten und Angebo-
ten oder von (inter)nationalen Kooperationen wurde be-
reits begonnen und wird weiter intensiviert. Das Institut
flr Pharmazeutische Wissenschaften an der Albert-Lud-
wigs-Universitdt Freiburg strebt an, die in den Stu-
diengdngen Staatsexamen Pharmazie und BSc Pharma-
zeutische Wissenschaften erfolgte Neuentwicklung, zu
erweitern. Neben dem bereits eingefiihrten MSc Stu-
diengang Pharmazeutische Wissenschaften zahlt hierzu
auch die Starkung und Einflhrung von strukturierten
Promotionsprogrammen.

P. MuBler & M. Miiller ©© Pharmazie quo vadis?
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Gedichte zur Auflockerung der Lehre in einem
theoretisch-medizinischen Fach (Pharmakologie)

Eberhard Schlicker

Medical students in Germany have to attend the basic course in pharmacology and toxicology in the fifth or sixth
semester. Some students complain that this course is too theoretical since a direct interaction with patients like in
clinical departments or performing experiments like in other disciplines does not play a role. The criticism is
justified and poses a challenge upon docents of pharmacology to motivate students anyway. This author had the
idea to write poems dealing with drugs in order to kindle the interest of students in this admittedly tedious disci-
pline. In this article, some of the poems and the positive experience gathered with them will be described.

Die Studierenden der Humanmedizin besuchen in
Deutschland kurz nach dem Physikum das Seminar der
allgemeinen und systematischen Pharmakologie und To-
xikologie, also ein theoretisch-medizinisches Fach, in
dem Patientenkontakte oder wenigstens Laborversuche
nicht vorkommen. Manche Studierende beklagen sich
entsprechend dariiber, dass die Veranstaltung zu theo-
retisch ist. Diese Kritik ist berechtigt und birgt fiir die
Dozenten die Herausforderung, die Studierenden trotz-
dem zu motivieren. Der Autor hatte vor einigen Jahren
die Idee, studentisches Interesse durch selbstverfasste,
Medikamenten-bezogene Gedichte zu wecken. In die-
sem Artikel werden einige dieser Gedichte vorgestellt
und iiber die vom Verfasser gemachten guten Erfahrun-
gen mit dieser Lehrvariante berichtet.

1. Gedichtsequenz zur Schmerztherapie

Die Analgetika- (Schmerzmittel-) Therapie ist ein zen-
trales Anliegen in der Medizin und wird im Seminar der
allgemeinen und systematischen Pharmakologie und To-
xikologie an der medizinischen Fakultdt der Universitat
Bonn in vier Unterrichtseinheiten a 90 Minuten abge-
handelt. Jede Einheit ist einer anderen Analgetika-Grup-
pe gewidmet. Das klassische Analgetikum Acetylsalicyl-
sdure (ASS, Handelsname u.a. AspirinR) gehért zu einer
ersten Gruppe von Analgetika, die zudem eine fieber-
senkende (antipyretische) Wirkung besitzen. Bei man-
chen dieser Pharmaka ist eine Hemmung von einer oder
beiden Formen von Cyclooxygenasen (COX) bekannt,
die eine Rolle bei der Bildung von endogenen, Schmerz
erzeugenden Stoffen spielen. Manche dieser Analgetika
wirken auch noch lokal entziindungshemmend (anti-
phlogistisch), eines krampflésend (spasmolytisch). ASS
hat einen hemmenden Einfluss auf die bei der Blutstil-
lung beteiligten Blutplattchen (,Thrombos"), was sich
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mal als erwdinschter Effekt, mal als Nebenwirkung
duRern kann. Je nach Analgetikum kdnnen weitere Ne-
benwirkungen auftreten, etwa ein Zwolffingerdarmge-
schwiir (,Ulcus") oder eine Hemmung der Bildung der
bei der Infektabwehr bedeutsamen weiBen Blutzellen
(Agranulocytose). Die genannten Pharmaka kénnen als
Tabletten eingenommen werden. Eine Ausnahme stellt
Parecoxib dar, das gespritzt werden muss (parenterale
Verabreichung).

Analgetika-Antipyretika

Diclofenac und Ibuprofen hemmen COX-1 und -2,
sind sauer und antiphlogistisch. Nebenbei

ldsst ASS auch noch Thrombos schlecht aggregieren.
Crux sind Ulcus, Asthma und Wirkung auf die Nieren.

Parecoxib, der COX-2-Hemmer, zdhlt auch zu
den antiphlogistisch agierenden Substanzen.
Den Stoff gibt man parenteral. Cave Finanzen.
Bei Verschlusskrankheiten ist die Substanz tabu.

Nicht-saure Schmerzmittel sind Paracetamol,

das im Vergiftungsfall die Leber schwer beleidigt,
sowie das spasmolytische Metamizol,

das Schock sowie Agranulocytose zeitigt.

Eine zweite Gruppe von Analgetika sind die Opioide mit
génzlich anderen Eigenschaften. Morphin kann zT. ge-
gensatzliche Wirkungen hervorrufen: Erbrechen wird
ausgelost und  gestillt (emetisch bzw. antiemetisch).
Nicht nur Euphorie, sondern auch das Gegenteil Dys-
phorie kann sich einstellen. Auch eine beruhigende (se-
dative), hustenstillende (antitussive), die Atmung unter-
driickende (atemdepressive) und die Pupillen verengen-
de (konstringierende) Wirkung ist bekannt.
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Morphin

wirkt analgetisch,
emetisch

und antiemetisch
(nicht antipyretisch!);

ist sedativ,
antitussiv
und atemdepressiv;

macht dysphorisch
oder euphorisch,
Sucht ist notorisch;

Pupillen werden konstringiert,
Blutdruck und Puls vermindert

und Stuhl- und Harnabgang behindert,
manch Asthma-Anfall stimuliert.

Eine dritte schmerzstillende Gruppe stellen die Lokal-
anasthetika dar. Hierbei handelt es sich um schwache
Laugen mit einem pK-Wert von etwa 8,4 (Materialkon-
stante). Der Sduregrad (pH) im Gewebe entscheidet, in
welchem AusmaB die Molekile positiv geladen (proto-
niert) oder ungeladen (neutral) vorliegen. Fiir das Ein-
dringen in die schmerzleitende Nervenfaser (Neuron) ist
die neutrale Form nétig, fiir die Wirkung im Neuron (im
Natrium-Kanal) die geladene Form. Der normale pH von
7,4 lasst eine gute Wirkung erwarten, bei entziindlich
verandertem Gewebe (pH < 74) ist die Wirkung
schlecht.

Lokalanasthetika

sind teils mit positiver Ladung ausstaffiert
—so kénnen sie den Natrium-Kanal blockieren;

sind teils neutral - so wird das Neuron penetriert.
Mag man pK 8,4 als Beispiel kiiren,

sind 9 Zehntel beim Norm-pH-Wert protoniert;
schon 99 Hundertstel sind zu taxieren,

wenn der pH-Wert auf 6,4 absinkt,
was schlechte Wirkung bei Entziindung mit sich bringt.

Als eine vierte Gruppe im Kontext der Analgetika wer-
den die Narkotika besprochen. Man unterscheidet In-
jektions- und Inhalationsnarkotika, insgesamt sieben
Gruppen oder Einzelvertreter. Bei den Inhalationsnarko-
tika gibt es solche, die bei Raumtemperatur als Gas vor-
liegen oder aber als Flussigkeit (volatile Inhalationsnar-
kotika). Letztere missen erst verdampft werden. Eine
analgetische Wirkung besitzen nur zwei der sieben Prin-
zipien. Weitere Wirkungen sind je nach Narkotikum Be-
wusstseinsausfall und/oder Erschlaffung (Relaxation) der
Muskulatur. Die muskelrelaxierende Wirkung der Ben-
zodiazepine erfolgt Uber einen Angriffspunkt im zentra-
len Nervensystem (ZNS).

| HSW 142/2014
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Narkotika-Profile

Barbiturate, Propofol, Etomidat
sind Stoffe, die nur zum Bewusstseinsausfall fiihren,

wéhrend Benzodiazepine in der Tat
zugleich (per ZNS) die Muskeln relaxieren,

Inhalationsnarkotika der volatilen Art
zugleich anderer Stoffe Muskelblock forcieren

und Ketamin zugleich die Schmerzen stillt,
was fiir das Lachgas nur als Einzelwirkung gilt.

Eine Sonderform des Schmerzes stellen neuropathische
Schmerzen dar, die etwa nach Girtelrose (postzosteri-
sche Neuralgie) oder bei Zuckerkrankheit (diabetische
Polyneuropathie) auftreten. Neuropathische Schmerzen
kommen durch Nervenschadigung innerhalb oder
auBerhalb des zentralen Nervensystems zustande. Das
erklart die schlechte bis fehlende Wirkung der Analgeti-
ka-Antipyretika (,ASS und Co."), die nur bei Schmerzen
gut wirken, die mit einem entziindlichen Geschehen
verkniipft sind. Neben Opioiden und dem Lokalanésthe-
tikum Lidocain kommen zur Behandlung neuropathi-
scher Schmerzen noch andere Pharmaka in Betracht,
etwa bestimmte Antikonvulsiva (Antiepileptika).

Pharmakotherapie neuropathischer Schmerzen

Die Antikonvulsiva Carbamazepin
sowie Pregabalin sind zu erwédhnen,

das Antidepressivum Amitriptylin
nebst Opioid zu nennen,

als dulBerliche Therapien
Lidocain sowie Capsaicin zu kennen.

Kombinationen machen Sinn. Doch fiir ein Wirken
von ASS und Co. kann man sich nicht verblirgen.

2. verwendete Gedichtformen

Nun zu den Gedicht-Formen. Die von mir verfassten Ge-
dichte haben nur selten Strophenform. Ein Beispiel ist
das erste Gedicht dieses Beitrags. Ich praferiere Lime-
ricks (5 Zeilen), Stanzen (8 Zeilen) und Sonette (14 Zei-
len). Ein Beispiel flr einen Limerick ist das nachfolgende
Gedicht zur Vierfach-Behandlung von Tuberkulose.

Quadrupeltherapie der Tuberkulose

Isoniazid applizieren!
Mit Rifampicin sekundieren!
Durch Pyrazinamid
sind die Stoffe zu dritt,
und durch Ethambutol dann zu vieren.

Stanzen sind die drei oben aufgefiihrten Gedichte zu Lo-
kalandsthetika, Narkotika und neuropathischen Schmer-
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zen. Im folgenden Beispiel sind zehn Medikamenten-
gruppen oder Einzelvertreter aufgefiihrt, die zur Ge-
wichtszunahme fithren kénnen. Die ersten 5 Einzelstoffe
oder Stoffgruppen haben eine Wirkung auf Stoffwech-
selfunktionen. Die ersten drei Entitdten sind Medika-
mente zur Behandlung der Zuckerkrankheit. Die Gluco-
corticoide werden von Laien als Cortison bezeichnet.
Die letzten 4 Einzelstoffe oder Stoffgruppen sind Psy-
chopharmaka zur Behandlung von Depressionen (Trizy-
klika), Schizophrenien (Neuroleptika), Epilepsien (Val-
proat) und bipolaren affektiven Stérungen (Lithium). Cy-
proheptadin wirkt antiallergisch, hat aber auch Wirkun-
gen auf Hirnfunktionen.

Zehn Dickmacher

Sulfonylharnstoffe, Pioglitazon und Insulin
sind Pharmaka, die das Gewicht erhéhen kénnen.

Hier sind nebst Betablockern weiterhin
Glucocorticoide zu erwdhnen

und sechstens Cyproheptadin,
siebtens Trizyklika zu nennen.

Gilt achtens fiir fast jedes Neuroleptikum,
neuntens fiir Valproat, zehntens fiir Lithium.

Eine Art Sonett ist das oben aufgefiihrte Gedicht ,Mor-
phin“. Ein Sonett auch nach strengsten Kriterien ist das
nachfolgende Gedicht zu Serotonin. Das Serotonin (auch
als 5-Hydroxytryptamin, 5-HT bekannt) hat den Verfas-
ser auch im Rahmen seiner Forschungstatigkeit haufig
beschaftigt (Engel et al. 1986). Innerhalb des zentralen
Nervensystems ist Serotonin ein Ubertragerstoff man-
cher Nerven, auBerhalb ein ,Mediator" mit Wirkung auf
zahlreiche Gewebe. Hierzu gehért auch der Darm, des-
sen motorische Funktion (Peristaltik) durch Serotonin
angeregt wird. Wie viele endogen gebildete Substanzen
wirkt auch Serotonin lber Rezeptoren, d.h. Erkennungs-
strukturen an der Oberfliche oder im Inneren von Zel-
len. Deren Aktivierung fithrt zu spezifischen Verdnde-
rungen der entsprechenden Zellen, etwa zur Kontrakti-
on (Zusammenziehung), wenn es sich um eine Muskel-
zelle handelt, oder zur Abgabe eines Hormons, wenn es
sich um eine Driisenzelle handelt. Ein endogen gebilde-
ter Stoff hat oft vielfdltige Wirkungen, sodass es nicht
verwundert, dass er nicht nur tiber einen, sondern meh-
rere Rezeptoren wirkt. Serotonin ist hierfiir ein beson-
ders gutes Beispiel, wirkt es doch Uber 14 verschiedene
Rezeptoren. Pharmaka fithren wie kérpereigenes Seroto-
nin zur Rezeptor-Aktivierung. Sie kénnen die Rezepto-
ren aber auch blockieren. Einige der neueren Neurolep-
tika (also Mittel zur Behandlung von Schizophrenien)
blockieren 5-HT2A-Rezeptoren. Dies wird als Erklarung
dafir angesehen, dass diese Neuroleptika bei den
schwer behandelbaren Negativsymptomen von Schizo-
phrenien (z.B. affektive Verflachung, Antriebsstérung,
emotionaler Riickzug) eine giinstige Wirkung besitzen.
5-HT2A-Rezeptor-Blockade soll auch der Grund sein,
weshalb die entsprechenden Neuroleptika seltener zu
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den fur die alteren Neuroleptika typischen Nebenwir-
kungen am motorischen System (etwa Symptome wie
bei einer Parkinson-Erkrankung) fithren. Manche Phar-
maka mit Wirkung auf das Serotonin-System kdénnen
schwere Nebenwirkungen am Herzen hervorrufen, etwa
eine Verkrampfung der HerzkranzgefdBe (koronare Kon-
striktion) oder eine Bindegewebsvermehrung (Fibrose)
in den Herzklappen.

Wirkungen an acht Serotonin-Rezeptor-Subtypen

5-HT1A-Rezeptor-Stimulation

senkt Blutdruck ab und wirkt bei manchen
[Angst-Syndromen.

1B- und -D-Reiz kann bei der Migrdne frommen;

1B-Reiz macht auch koronare Konstriktion.

2A-Reiz macht Durchfall und Halluzination,

sein Block in Neuroleptika senkt das Vorkommen
von Negativ- sowie motorischen Symptomen;
gekappter 2A-Reiz schwécht Blutstillungs-Funktion.

2B-Reiz kann zu Herzklappen-Fibrose fiihren,
2B-Block die Migrdne-Héufigkeit abschwdéchen,
wdédhrend 2C-Reiz SamenausstolS retardiert

und 2C-Block Gewichtszunahme induziert.

3-Reiz bewirkt, 3-Block hingegen hemmt Erbrechen,
und 4-Reiz kann Darmperistaltik stimulieren.

3. Erfahrungen

Seit mehr als 30 Jahren unterrichte ich Studenten der
Humanmedizin, Zahnmedizin, Pharmazie, Molekularen
Biomedizin und/oder der Neurowissenschaften im Fach
Pharmakologie, erst an der Universitdt Duisburg-Essen
und seit 1986 an der Universitat Bonn. Natdrlich ist die
Motivation der Studenten hoch, es gibt aber auch Pro-
bleme; einige davon, die speziell die Studierenden der
Humanmedizin betreffen, wurden eingangs geschildert.
Bei der zunehmenden Komplexitdt und Fulle des Stoffes
ist der Student, der etwa den Zungenbrecher Canagliflo-
zin (ein neues Mittel zur Behandlung der Zuckerkrank-
heit) aussprechen oder die Nebenwirkungsliste von Clo-
zapin (ein Reservemittel zur Behandlung von Schizo-
phrenien) memorieren soll, zu bedauern. Ich bemiihe
mich, durch die Teilnahme an geeigneten Didaktik-Se-
minaren meine Fertigkeiten in der Stoffvermittlung zu
verbessern; hier geht es beispielsweise um interaktivere
Lehrformen und Problem-orientiertes Lernen.

Meiner Auffassung nach stellt die Verwendung literari-
scher Elemente eine zu selten genutzte Moglichkeit dar,
den Pharmakologie-Unterricht aufzulockern. Dabei gibt
es in gdngigen Lehrbiichern durchaus Hilfen: Im Aktories
et al. (2009) sind vielen Kapiteln Zitate aus der schénen
Literatur vorangestellt und im Estler/Schmidt (2007) im
Anhang an die einzelnen Kapitel Verweise auf die Er-
wdhnung von Pharmaka in zeitgendssischer Unterhal-
tungsmusik zu finden. Ich verfasse seit Jugendtagen Ge-
dichte (die z.T. publiziert sind; Schlicker 1982) und habe
vor etwa 5 Jahren begonnen, Gedichte speziell fir den
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Pharmakologie-Unterricht zu schreiben. Die Gedichte
werden — in Analogie zu den Pharmaka, von denen sie
handeln — wohldosiert verabfolgt, d.h. etwa ein Gedicht
pro Unterrichtseinheit von 90 Minuten. Wegen der ,sys-
temimmanenten” Kiirze zwingen sie zur Fokussierung.
Ein bisschen Humor schwingt auch mit. Die studenti-
schen Rickmeldungen sind sehr positiv. Selbst ein von
den didaktischen Kiinsten des Autors nicht sonderlich
Uberzeugter Student hat die weitere Verwendung der
Gedichte empfohlen. Ein anderer Student wollte wissen,
ob diese Gedicht publiziert seien, was hiermit fur eine
Auswahl erfolgt. Der schénste Lohn fiir mich aber ist ein
diskretes Grinsen auf den Gesichtern der Studenten,
wenn ich wieder einmal ein Gedicht projiziere ...

Gedichte zur Auflockerung der Lehre in einem theoretisch-medizinischen ...
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Viele Bachelor-Studiengange stehen in der Ge-
fahr, die Studierenden noch weiter als bisher von
einem wissenschaftlichen Studium mit For-
schungsbezug zu entfernen und dies allenfalls auf
die Master-Studiengédnge zu verweisen. Hier wird
ein gegenteiliger Standpunkt vertreten: For-
schendes Lernen gehdrt in den ersten Teil des
Studiums, ja in das Grundstudium.

Die Bundesassistentenkonferenz (BAK) hat seiner
Zeit viel beachtete Konzepte zur Reform der
Hochschulen und zur Studienreform entwickelt.
Die BAK war zwischen 1968 und 1972 die ge-
wahlte Reprdsentanz der wissenschaftlichen As-
sistenten und wissenschaftlichen Mitarbeiter auf
Bundesebene. lhr Hochschuldidaktischer Aus-
schuss hat damals die Schrift ,Forschendes Ler-
nen - Wissenschaftliches Priifen" vorgelegt, die
mit ihren Erkenntnissen und Forderungen - man
mag es bedauern oder bewundern - bis heute
ihre Aktualitat nicht eingeblRt hat.

Viele heutige Reformschriften beziehen sich
daher noch auf sie, ohne dass ihr Text vielfach
noch verfiigbar ware. Das ist Grund genug, diese
Schrift nach 40 Jahren neu aufzulegen, um ihre
Anregungen in die gegenwadrtige Debatte wieder
einzubringen. Gerade im Zeichen der Bachelor-
und Master-Studiengdnge kénnen die hier ent-
wickelten Konzepte wichtige Reformanregungen
bieten. Sie kénnen auf unverzichtbare Elemente
eines wissenschaftlichen Studiums erneut auf-
merksam machen, die in einer oft eher oberflach-
lichen Umstellung der Studiengdnge auf gestufte
Studienabschliisse - wie eingangs betont - verlo-
ren zu gehen drohen.

Reihe Motivierendes Lehren und Lernen in Hochschulen

BAK
Forschendes Lernen - Wissenschaftliches Priifen
Schriften der Bundesassistentenkonferenz 5
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Meldung

Die 9. GfHf-Jahrestagung wird vom 25. bis 27. Juni 2014
am Zentrum fiir Hochschulbildung in Dortmund zum
Thema ,Tabus an der Hochschule" stattfinden.

Keynote Speaker sind

Prof. Dr. Maresi Nerad mit “Taboos in the US HEI: Who
does not talk about what and why?",

Prof. Dr. Poul Erik Mouritzen zum Thema "When scho-
larship is measured. University researchers perception of
performance indicators" sowie

Prof. Dr. James Qiunn mit dem Vortrag "Pathway into
academia. From outlaw biker to scholar of criminology".

Als weiterer Hohepunkt des Programmes ist fiir den
Donnerstagabend die Verleihung der Ulrich-Teichler-
Preise vorgesehen.

Auch wird es wieder ein Panel zur Zukunft der Hoch-
schulforschung geben. Es ist als Diskussion mit den ein-
geladenen externen Experten Prof. Dr. Barbara Kehm
(Uni Glasgow) und Prof. Dr. Uwe Schimank (Uni Bre-
men) moderiert von Prof. Dr. Margret Bilow-Schramm
(GfHf-Vorsitzende) Uber kinftige Themen der Hoch-
schulforschung fiir Freitag 11:30 -13 Uhr geplant.

HSW

Die Tagung endet 13 Uhr mit einem gemeinsamen Mit-
tagessen.

Das detaillierte Programm der Tagung findet sich unter:
http://www.zhb .tu-dortmund.de/wb/Wil/Medien-
pool/Downloads/Programm_Tabus_an_der_Hochschu-
le.pdf

Weitere Informationen zu Anreise und Hotels finden
sich auf der Webseite des ZHB, wortiber auch die An-
meldung erfolgt: http://www.zhb.tu-dortmund.de/

AuRerdem findet am 25. Juni ab 9 Uhr das jahrliche Tref-
fen des Hochschulforschungsnachwuchses (HoFoNa)
statt.

In diesem Jahr werden ein Workshop zum Thema ,Qua-
litative Interviews" mit Isabel Steinhardt und ein Ex-
pert/inn/enforum zu ,Promovieren in Drittmittelprojek-
ten" mit Vertreterinnen und Vertretern aus Politik und
Wissenschaft veranstaltet.

Quelle:
http://www.hochschul-forschung.de/ (24.03.2014)
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der Universitdten: Hochschulleitungen
im Spannungsfeld von externen
Anspriichen und internen
Handlungsmoglichkeiten

Dietrich v. Engelhardt
Alexander von Humboldt

oder: Wissenschaft, Philosophie
und Kunst im Dialog

v

HM 4/2013

Ewald Scherm & Marcel de Schrevel
Controlling an Universitaten:
Entwicklungsstand und
Entwicklungsbedarf

Roland Kénigsgruber
Strukturentwicklungen des
internationalen tertidren
Bildungssektors

Heinke Rébken & Marcel Schiitz
Kontinuitat und Wandel:

Die Organisation der
Personalwirtschaft im
Hochschulmanagement —
Explorative Befunde einer
Dezernenten-Befragung

HM-Gesprach mit

Dr. Rainer Ambrosy,

Kanzler der Universitdt Duisburg-
Essen Uber die Zukunft der
Software-Entwicklung in
gemeinschaftlicher Tréagerschaft
von Hochschulen

ZBS 1/2014
«Auftrag erfiillt? Studienberatung
heute”

Beratungsentwicklung/-politik

Stefanie Busch

20 Jahre Empfehlung der Hochschul-
rektorenkonferenz

zur Studienberatung — Erfolge, Ent-
wicklungen,

Herausforderungen

Interviews zur Situation der Studien-
beratung

an den Hochschulen mit Hans-Werner
Riickert

und Stefan Hatz

Wiltrud Gieseke

Studienberatung zwischen Bildungs-
beratung,

Lernberatung und psychologischer Be-
ratung

Helga Knigge-Iliner

Was ist neu am ,New Style" der Bera-
tung?

Eine kritische Betrachtung des ,Sozia-
len Modells der Beratung"

Anregungen fiir die Praxis/
Erfahrungsberichte

Sabine Stiehler
Quo vadis (Studien-)Beratung an
deutschen Hochschulen?

Nadine Stahlberg
Interkulturelle Kompetenz im Kontext
der universitaren Beratung

Tagungsbericht

Bericht Giber die Tagung der European
Association for International Educati-
on (EAIE) 2013

(Wilfried Schumann)

HSW 1+2/2014I



HSW

P-OE

Personal- und
Organisationsentwicklung

in Einrichtungen der Lehre und Forschung

Ein Forum fiir Fithrungskrifte, Moderatoren, Trainer,

Programm-Organisatoren

POE 4/2013

Personal- und
Organisationsentwicklung/-politik

Dieter Frey, Tanja Peter

& Silke Weisweiler
Personalentwicklung fur Wissenschaft-
ler/innen zur Verbesserung von
Forschung und Lehre am Beispiel des
LMU Center for Leadership and
People Management

Katharina Hérner, Sibylla Krane,

Jorg Schelling, Susanne Braun

& Dieter Frey

Eine facherlbergreifende Kooperation
zur Fiihrungskréfte- und Team-
entwicklung an der LMU Miinchen

Cornelia Révekamp

& Anja Freifrau von Richthofen
Integration der Lehrbeauftragten in
eine langfristige Personalentwicklung
Teilprojekt des Verbundprojektes
.Servicestelle Lehrbeauftragtenpool”

Anregungen fir die Praxis/
Erfahrungsberichte

Marion Degenhardt, Camilla Granzin,
Doris Schreck

Betreuungskultur — Qualitat und Praxis
der Nachwuchsférderung Konzept
und Ergebnisse eines Tages zur
Nachwuchsforderung an der
Padagogischen Hochschule Freiburg

Personal- und Organisationsforschung

Wolff-Dietrich Webler
Methodenprobleme der empirischen
Erhebung der Nachfrage nach
hochschuldidaktischer Aus- und
Weiterbildung

| HSW 142/2014

Seitenblick auf die Schwesterzeitschriften

W

Qualitat in der Wissenschaft

Zeitschrift fiir Qualitatsentwicklung in

Forschung, Studium und Administration

Qiw 1/2014

Anregungen fir die Praxis/
Erfahrungsberichte

Matthias Lehmann &

Peggy Szymenderski
Methodenvielfalt als
Herausforderung fir die
Qualitdtsanalyse von Studiengédngen
an der TU Dresden

Christopher Gess, Julia Ruel8 &
Wolfgang Deicke

Design-based Research als Ansatz
zur Verbesserung der Lehre an
Hochschulen — Einfiihrung und
Praxisbeispiel

Marlene Scherfer & Hannes Weber
Methoden zur Analyse von
Studienabbruch und -wechsel

am Beispiel der Abbrecherstudie
der Universitat Stuttgart

Lukas Mitterauer

Beschreibung der Karrierewege

von Absolvent/innen der Universitat
Wien durch die Analyse von
Sozialversicherungsdaten

uvw

Fir weitere
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- ZU unserem
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- zum Abonnement einer
Zeitschrift,

- zum Erwerb eines
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- zum Erwerb eines anderen
Verlagsproduktes,

- zur Einreichung eines
Artikels,
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Verlags-Homepage:

www.universitaetsverlagwebler.de
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Im UniversitdtsVerlagWebler erhéltlich:

Gutenberg Lehrkolleg der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz (Hg.):
GLK-Tagungsband
Teaching is Touching the Future — Emphasis on Skills

Am 29. und 30. November 2012 veranstaltete das Gutenberg UVW Der Fachverlag
Lehrkolleg der Johannes Gutenberg-Universitit Mainz die interna- T Metsculhe met
tionale Tagung "Teaching is Touching the Future — Emphasis on

Skills".

Im Rahmen dieser Tagung wurde die Neuorientierung der akade-
mischen Lehr- und Lernformen an deutschen Hochschulen disku-

tiert, bei der die Lernerzentrierung in den Fokus riickt. Gutenberg Lehrkolleg (GLIKQ der
Mit Vortragen und Postern wurden Forschungsergebnisse und i e B e G T
Umsetzungsbeispiele zum "shift from teaching to learning" vorge- Teaching is Touching
stellt und fachspezifisch wie fachiibergreifend erértert. the Futore L
Der vorliegende Sammelband beinhaltet die Tagungsbeitrdge in : I
schriftlicher Form. Zu Themen wie Kompetenzmessung/-modellie- Emphasis on skills
rung, Kompetenzen der Lehrenden, Kompetenzorientiertes Priifen

oder Vermittlung von Schliisselqualifikationen/Uberfachliche Kom- GLK-Tagungsband
petenzentwicklung werden verschiedene Ansédtze einer Kompe-
tenzorientierung im Kontext von Studien- und Lehrveranstaltungs-
planung prasentiert.

Auch werden neue Herausforderungen deutlich, die sich durch die
notwendige Abstimmung von Lernzielen, Lehr- und Lernmetho-
den sowie Prifungsformen ergeben.

Bielefeld 2013, ISBN 13: 978-3-937026-85-5, 435 Seiten, 49.50 Euro

Motivierendes Lehren und Lernen in Hochschulen

i

Erhaltlich nur im Fachbuchhandel und direkt beim Verlag — nicht im Versandbuchhandel (z.B. Amazon).
Bestellung - E-Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

Gutenberg Lehrkolleg der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz (Hg.):
Gute Lehre — von der Idee zur Realitat
Innovative Lehrprojekte an der JGU

UVAW Der Fachverlag Exzellenz in der Lehre ist ein Schlisselfaktor, wenn es um die
e Attraktivitat einer Hochschule geht. Steigende Studierendenzahlen
und die Anforderungen der Wissensgesellschaft — gekennzeichnet
durch Informationsflut, Globalisierung und Wettbewerb — bewirken
einen Wandel an den Hochschulen und verlangen eine Neuorientie-
rung in den Lehr- und Lernformen sowie eine Optimierung von
Gutenberg Lehrkolleg der
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz (Hg): Lern prozessen.
Ciita labea In diesem Sammelband werden innovative methodisch-didaktische
Konzepte, die vom Gutenberg Lehrkolleg der Johannes Gutenberg-
Universitdt Mainz geférdert wurden, vorgestellt, ihr Modellcharak-
ter und ihre Wirkung fur die Lehrpraxis evaluiert: von der Trainings-
apotheke am Institut flir Pharmazie und Biochemie iiber die Kon-
zeption neuartiger E-Ubungsaufgaben fiir mathematische Service-
Lehrveranstaltungen bis hin zur Entwicklung eines Klang-Licht-
Bootes fiir die Luminale 2012 in Frankfurt. So entsteht ein Uberblick
Uber die Vielfiltigkeit kreativer Lehrideen sowie deren Nachhaltig-
keit, Ubertragbarkeit und Potential fiir hochschulweite Strukturver-
dnderungen.

Bielefeld 2013, ISBN 13: 978-3-937026-86-2,
o 205 Seiten, 38.60 Euro

Erhdltlich nur im Fachbuchhandel und direkt beim Verlag — nicht im Versandbuchhandel (z.B. Amazon).
Bestellung - E-Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

von der Idee zur Realitit

Innovative Lehrprojekte
an der JGU
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